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Ha ocHoBy uiana 51. craB 2. unana 54. craB 2. 3akoHa 0 BUCOKOM 00pa3oBamy (,,Cily’KOeHHU IITacHUK
PC*, 6p 88/17 — np. 3axon, 73/18 u 67/19) u wiana 43, craB 1. 3akoHa o Binaau (,,Ciry>kO€HU TITACHUK
PC*, op. 55/05, 71/05 — ucnpaska, 101/07, 65/08, 16/11, 68/12 —YC, 72/12,7/14 - YC, 44/14 u 30/18 —
u np. 3akonuma, Brnamga PemyOimke Cpouje monena je OUIyKy O OCHHBamy AKaJeMHje CTPYKOBHHUX
CTyAiMja KOCOBCKO MeToxHjcka, O0poj: 022-5273/2019 on 21. nosem6pa 2019. romune (,,Cinyxx6eHn

riacauk PC* 6poj 82/2019).

OBOM 0/IITYKOM OCHOBaHA j€ BHCOKOIIKOJICKA YCTaHOBA MO/ HA3UBOM: AKajieMHja CTPYKOBHHUX CTy/Hja
KOCOBCKO MeToxujcka (y masbem TekcTy Axanemuja/ACCKM JlenmocaBuh), CTaTyCHOM MpPOMEHOM

criajama:

e Bucoke ekoHOMCKe 1IKOJIE CTpYKOBHUX cTyauja [leh y Jlenmocasuhy,
e Bucoke TexHHUKe LIKOJIE CTPYKOBHUX CTyAW]ja 3BeUaH y 3B€4aHy 1
e Bucoke TeXHUYKE IITKOJIE CTPYKOBHUX CTynuja Ypoiuieanl y Jlemocasuhy.

Cemaumre Axanemuje je y Jlenocasuhy.

AkanemMuja je caMocTallHa BUCOKOIIKOJICKA YCTaHOBA, KOja OpraHu3yje U U3BOJIU CTPYKOBHE CTYIHje, Y
CKJIay ca 3aKOHOM, M3 BUIIE HAYYHUX U CTPYYHHUX OOJIACTH, OJTHOCHO M3 OOPAa30BHO HAYYHHX I0JbA!
TEXHUYKO-TEXHOJIOIIKE U JPYIITBEHO-XyMaHUCTUUKE HAyKe, U TO:

- CTPYKOBHE CTy/Mj€ IPBOT CTENEHa - OCHOBHE CTPYKOBHE CTyIHje Koje Tpajy Tpu roaune (180
ECIIB) u cnenujanuctuuke crpykosue crynuje (60 ECIIB) u

- CTPYKOBHE CTy/AMj€ APYTOr CTIEHAa - MacTep CTPYKOBHE CTYyJHje KOje Tpajy JABE TOIUHE

(120ECIIB),

y ckiaay ca Jlo3Bosom 3a pax 6poj 620-00-00889/2020 ox 07.08.2020. roauHe u3aate of CTpaHe
MHUHHCTApPCTBA HAJICKHOT 3a IIOCIOBE BHCOKOI O0pa3oBama M Yy CKIAAy ca YBEpeHmEeM O
akpenuTtanuju  Opoj 612-00-00414/5/2021-3 on 25.02.2022. rojauHe W3MATOr OJ CTpaHE
Hanmonanuor tena 3a akpeauTanujy u odeszoeheme Kkpanurera.
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VY 0BOM H3BELITaJy O CaMOBPEIHOBAKY U OLEHUBAbY KBaJIUTETa CTYIUJCKOT mporpama AKajemuje
npezncraBuhe ce cryaujcku nporpam IlocoBame Maaux u cpeamux npeayseha, a y Be3u noHoBHe
aKkpeauTanuje cryaujckor nporpama. Ctynujcku nporpam [locrnoBame Manux u cpeamux npeayseha
IpeCTaBJba CTY/IM]CKH IPOTrpaM OCHOBHUX CTPYKOBHHX CTY/IHja IIPBOT CTENEHa, ca mpaBoM ymuca 60
CTyJeHara.

Crannapa 4: KBanuter cTyiMjcKor mporpama

KBanmuter crymmjckor mporpama o6e3behyje ce kpo3 mpaheme U NMPOBEPY HETOBHX IHJHEBA,
CTPYKType, pamHor onrtepehema cTyneHaTa, Ka0 U KpO3 OCaBPEMEHUBAIE Ca/piKaja U CTAIHO
NPUKYIUbakhe HH(pOpMAIHja O KBAJUTETY IporpaMa oJ1 OAroBapajyhux ApymTBEHUX WHCTUTYIIU]A.
AkaneMuja je yCmocTaBHJIa KpO3 JOKYMEHTAIM]y CHUCTeMa KBAJUTETA PEIOBHY U CHUCTEMATCKy
mpoBepy Koja o0e30elyje mpaheme W OTKIamame HEyCaryallleHOCTH Kaja ce I0jaBe Kpo3
ycarJamaBame 1 MOHOBHO onpelhuBame:
® [UJbEBA CTYJAWJCKOT IIPOrpamMa 1 lbUX0BE yCKIIa)eHOCTH ca OCHOBHUM 33JallMa U [TUJHEBHMa
BHCOKOIIKOJICKE YCTaHOBC;
® 1CXO0lla M CTPYYHOCTH Koje A00Hjajy CTYIEHTH KaJa 3aBpile CTyAuje U MoryhHocTu
3arolbaBama U JIaJber MIKOJIOBakba,
® CTPYKTYpE H cajpaja CTYIUjCKOT porpama y Ioriieay 0JJHOCa OIIITe-aKaJIeMCKUX HaAyIHO-
CTPYYHHUX U CTPYYHO-AIIMKATUBHUX JUCIUTUIMHA;
e paxasor ontepehema cryaenara mepenor ECIIB.

Opncex Ileh-JlemocaBuh, Akamemuje CTPYKOBHHX CTyJIHja KOCOBCKO METOXHjCKa j€ UIKOJICKE
2016/2017 akpenuroBaina cTyaujcku nmporpam IlocimoBame Maux U cpeamux npeayseha, permemeM
Komucuje 3a akpemutanujy W mpoBepy KBamureTa (pemiewme Op. 612-00-03481/2016-06, oxn
16.6.2017. ronune). CaBpeMeHH TOKOBH y CBETCKO] M JoMahoj EKOHOMUjH ce Memajy yclle yTulaja
MHOIITBO (pakTopa. Pa3Boj Hayke u TexHomoruje, mojaa COVID-19 nannemuja, anu u u cBe yemrha
HECTaOMJIHOCT y MHOTMM pErMOHMMa CBeTa, HHMje 3a00MIIa HU CBETCKY M Jomahy eKOHMH]Y,
MOCEOHO MOJbE MOCIOBakha MATTUX U CPEIbUX Mpeay3eha. Y ckiamy ca TUM jaBJba CE U HEOMTXOHOCT
npuiarohaBamba IpoOMEHaMa Koje HacTajy, MmoceOHO y o00pa3oBHMM cucreMuma. Ha mospy
BHCOKOIIIKOJICKOT 00pa3oBama, a Moce0HO Ha MOJbY CTPYKOBHHX CTY/H]ja, OBO IOJpa3ymMeBa M
npuiarohaBame aKkTyeIHMX CTYAMJCKMX Nporpama, ajau M yBolewme HOBMX, Kako Ou ce Oynyhe
reHepanyje MIIQINX KBATUTATHBHO M KBAaHTUTATHBHO O0Opa30BHO Mpumnpemuiie 3a Oyayhe Tokose,
CTEKJIM aKTyeJlHa M CBPCUCXOJIHA 3Hama, BEUITHMHE M KOMIIETeHUH]je. J[yroroauiime HCKYyCTBO
Oncexka [leh-JlemocaBuh, Akanemuje CTpyKOBHHX CTyJIMja KOCOBCKO METOXHjCKa y pa3BOjy Kajapa
13 00JIaCTH MOCIIOBHE EKOHOMHU]jE U MPEAy3eTHHUILTBA y3 IpuiarolaBame CaBpeMEHUM 3aXTEBUMA U
CTaHJap/IiMa BHCOKOT 00pa30oBama YCMEPEHO j€ M MHTETPHUCAHO Y OCHOBHE U MOCEOHE IUJHEBE
CTYAM]jCKOT ITporpamMa OCHOBHUX CTPYKOBHUX cTyauja [locnoBame Manux u cpenmwux npeayseha.

Crynujcku nporpam OCC IlocnoBame Manux M cpelmux mnpenyseha mnpeacraBiba caBpeMeHHU
CTYAMjCKH TIporpaM ca JepUHHCAHOM CBpPXOM, IMO3UIMjOM H YJOTOM Yy BHCOKOM 00pa3oBamy
Peny6nuke Cpb6uje. CTyaujcKu Mporpam HacTOjU Aa y TMHAMUYHMM IIPOMEHaMa MaKpO U MHUKPO
OKpY’K€Hha U3rPa/I CTPYIhake y 001acTH EKOHOMCKE CTPYKE, ca YBPCTUM U MHOBHHAPHUM 3HAKUMA,
JacCHMM KOMIIETEHIIMjaMa ¥ IMYHUM KapaKTEepUCTHKaMa KOje MOTY OJATOBOPUTH Ha CBE 3aXTEBE KOJU
ce TOCTaBJbajy CTPYKOBHUM eKoHOoMmucTUMA. CTyamjcku mporpam IlocioBame Mamnx W Cpeamux
npenyseha je yckiaheH um KopecmoHaupa ca JAepUHUCAHMM IMJbeBMMa AKajJeMuje, 3aXTeBUMa
TP)KUIITA paja, CaBpEMEHHM TPEHIOBHMa 00pa3oBama y CBeTY W HalumoHamHUM OKBHPOM
kBamndukanuja (HOKC). Ilpema TOMe, CTYIMjCKM HpOTrpaM OCHOBHHMX CTPYKOBHHUX CTyauja
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[TocnoBame ManMx W CpelmHX Mpeay3eha KOHIMIUpPaH je y CKIaay ca 3aKOHOM O BHCOKOM
oOpa3oBamy, BOJIOWKCKOM JekiIapanyjoM ¥ OCHOBHHUM IOCTYJIaTHMa AKaleMHje CTPYKOBHUX
CTy/IMja KOCOBCKO METOXH]CKa.

Cryaujcku mporpam Tpaje TpH roauHe (mect cemecrapa), uma ykyrnao 180 ECIIb, npumana mospy
JIPYIITBEHO-XYMAaHUCTHUKUX HayKa W y CKJIaay ca JIMCTOM CTpydYHHUX, aKaIeMCKUX M HAYYHHX
HaszuBa, ("Cn.rmacuuk.", Op. 53/2017, 114/2017, 52/2018, 21/2019, 34/2019, 6/2020, 24/2020,
152/2020, 10/2021 u 48/2021) maje cTpyyHU Ha3uWB — CTPYKOBHU eKoHommcTa. [Ipmmarohen je
CaBpeMEHMM 3aXTE€BHMa U CTaHAapANMa BUCOKOT 00pa3oBama Kao U morpedama Tp:KUIITa pajia 3a
npodeCHOHATHUM 3aHUMambUMa U3 00JIaCTH €KOHOMU]e, PUHAHCH]a U TTOCTIOBAmbA.

CBpxa cTyAujcKor mporpama orjiefia ce y IpuIpeMu CTPYKOBHHX €KOHOMHCTA - €KOHOMCKH U
MEHalIepCKH KOMIIETEHTHUX CTPYYHh-aKa BE3aHO 3a 00J1acT MOCI0Bakba MAINX U CpembuX npeayseha,
KOju Mory na npuspel)yjy Ha 1oMahviM B CBETCKUM TPXKHUIITHMA, OCIIOCOOJHEHUX /1a EBUACHTUPA]Y
¥ [IpaTe CI0KEHE MOCIOBHE IPOMEHE, IPOLCHYjy MOIyhHOCTH Koje Hy M JIOKaJTHO ¥ Mel)yHapoIHO
OKpYXEHe 1 CXOIHO TOME JJOHOCe ofTyKe. MHIMBHIyanHa peliema ce Tpaxke 0/ Clly4aja 0 CIydaja.
Crynuje Ha Axenemuju - Oxacexk Ileh - JlenocaBuh mMory ce peanu3oBaTu yrnopeao ca nocjiaoMm.

Kpo3 kBaIMTETHY, Caap)ajHy U OCaBPEMEH-EHY TEOPHUJCKY M NMPAKTHYHY HACTABY CTYACHTH CE
ocrioco0JbaBajy 1a ce oaMax HAaKOH 3aBpIIETKA CTyAWja YKJbY4e Yy HW3BPIIABAKE KOHKPETHHUX
npoeCHOHATHUX 3a/laTaka y CBUM aKTUBHOCTHMA M3 00JACTH TOCIIOBamba MallUX M CPEIHBHX
npeny3eha. Tokom cryauja Kpo3 u300pHE MpeaMere, CTyIEHTH Cy y MoryhHocTH nma jadajy
npodeCHOHATHE BEIITHHE PYKOBO)EHa Yy MAJIUM U CpeABUM Ipeay3ehrma Kao MTo Cy TPrOBUHCKE
panme, MPOM3BOAHA M YCIy)KHa MOpoaWYHa mpeayseha, Bpmie oOpadyH W KOHTPOJIY TPOIIKOBA,
CTpPATETHjCKU MMOCMATPajy U aHAIM3UPa]y (pakTope KOju yTHUYy Ha BUCHHY IPHXOJIa U TPOIIKOBA Y
npemy3ehy, pasyMmejy U yIrpaBibajy OpPTaHH3AIMOHUM IIpOoMeHama, 00aBJhajy HAI30pHE IOCIOBE
MI0CJIOBE, YIIPaBJbajy TUNIAHUPAHEM Pa3Boja MOCIOBHUX HIE]a, YIIPABIbajy MAPKETHHIOM H IJIAHUPA]Y
pa3Boj mocioBama mpenyzeha Ha ocHOBY edukacHor kopuiihema pecypca. CTylaeHTH MOTy Ja
o0aBJpajy Tpakcy y opraHu3alidjama ca Kojuma AKaJeMHja UMa CKJIOIJBEHE YrOBOPE O MOCIOBHO
TEXHUYKO] Capaibu.

CarmacHo cBpcM W MHCHjH AKajJeMHje CTPYKOBHUX CTyAHMja KOCOBCKO METOXHjCKa, CBpXa
CTY/HjCKOT IIpOorpaMa OCHOBHHX CTPYKOBHUX cTyuja [locinoBame Manux u cpenmux npeayseha mpu
Opncexy Ileh - JlenocaBuh caapkana je y ciaenehem:

® Ja CTyJEHTHUMA MpY>XU TEOPHjCKa M MPAKTUYHA 3HaWka M BEUITHHE Ja OM MOINIM pasyMeTH
OCHOBHE ITpo0JieMe eKOHOMHU]€, TPBEHCTBEHO y 00JIACTH MOCIOBaka U PyKOBOhemha y MalluM U
CpeImuM npeny3ehuma;

®  J1a KOJ CTyJeHaTa pa3BUjy aHAIUTHUKE U JIOTHYKE COCOOHOCTH y yOodaBamwy, GOpMyJIHCakby,
aHaAJM3Upamky M pellaBamy IM0CIOBa Ha MOJbUMa PyKOBOhEma y NMPHUBPEAHUM CyOjeKTuma,
IUIAaHUpPaka, aHAIN3€ W HaJ30pa TOKOBA IOCIIOBAKA, MHBECTUIMOHHUX YJarawmwa y IOCIOBHE
ujieje U ’bUXOB HHOBATUBHH Pa3Boj, €IEKTPOHCKOT MOCIIOBaba;

*  JacTyaeHTuMa oMoryhu na yno3Hajy u pazyMejy eKOHOMCKE MPUHIIUIIE TPXKUILHOT OCI0BaKka
y HalMOHAJIHO] U Mel)yHapoJHO] €KOHOMHJH M HCTE NMPUMEBY]y y pellaBamy Ipoliema y
00J1aCTH MEHAIIMEHTA, Y3 YBaXKaBame €KOJIOIIKUX CTaHIap/a,;

®* Ja CTyAEHTH J00Hjy €JIEMEHTapHO 3Hame M3 O0JACTH MEHAIMEHTa y MalUM M CPEIHbHM
npeny3ehuma, kako OM uManu NpoPECHOHATHM NPUCTYN Yy JIOHOLIEHY OIEpaTUBHHUX,
TaKTUYKHUX U CTPATETHjCKUX OJUIyKa, MOHETapHE €KOHOMM]j€ U BOl)era €KOHOMCKE TOJIHUTHUKE,
Kako Ou MpaTHJIM €BEHTYyaJIHe MIPoOJIeMe y pean3aliijy UCTE U BUXOB YTHIA] Ha TOCIOBAE;
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® Ja CTYJCHTHU pazyMejy KOHLENT paJia U €IEMEHTE CaBPEMEHMX MOCIOBHUX MH(OPMAIIHOHUX
CUCTEeMa MaJIuX U CpemuX npeayseha u npuMeHe ux y paay KOHKpeTHOr npexyseha;
e JIaKO pa3yMe]y pa3iHuuTe MOPECKe CUCTEME U pexuMe, ToceOHo cucTeM onope3uBamay EY.

CryneHT Koju 3aBpIId CTyOujcku mporpaMm [locrmoBame Manumx u cpenmux mnpemyseha cruue
KOMIIETCHIIMj¢ KOje Cy Mpeno3HaT/bUBE OJpEAHHUIle mpodecHje W 3aHuMama, Koje omoryhaBajy
o0aBJpamkbe pa3IMUYUTHX BpCTa IMOCiIOBa y Tnpeayzehwma, TpProBuHd, OaHKaMa W JPyTUM
opranm3anyjama. Heku ol ®HUX Cy: M3BPIIHU JUPEKTOpP, MOMONHUK IUpPEKTOpa, HAJA30PHUK M
PYKOBOJIMIIAIl CEKTOpA, TUPEKTOp JbYICKUX pecypca, MeHalep IiaHa paaa y npenysehy, mupexrop
3a capajmy ca MPHUBPEAOM, JUPEKTOP ONEPATUBHO-TIPOU3BOJAHOT CEKTOpPA, PYKOBOJIMIIALL MPOjEKTa
3a pa3BOj HOBHX IOCJIOBHUX HJ€ja U MHOBalMja, (PMHAHCH]JCKH CABETHHUK, MOPT(OINO MEeHarep,
CTPY4YHaK y MOCIOBUMA YIIPABJhakha M KOHCANTUHTA Y PA3IMUUTUM CEKTOpUMA MIPUBPE/IE Y 3eMIbU
Y HHOCTPAHCTBY.

OcuMm mTO HYIUM UCTH CaJpkaj Mporpama Kao U ocTaine Bojaehe CBETCKE CTPYKOBHE IIKOIIE,
CTYM]jCKH IIPOTpaM OCHOBHUX CTPYKOBHHUX cTyanja [locmoBame Manux u cpeamux npeayseha nym
U 3aJI0BOJbaBambe MoBehaHMX 3axTeBa MPUBpEIE y MOTJIELy OCIOCO0JbaBakha KaJIpPOBa 3a CTUIAE
HOBHX BEUITHHA, 3HAIa U CIIOCOOHOCTH M3 OBE 00J1aCTH, KAa0 M CAaBPEMEHO MOBE3UBakhe 00pa3oBama
u3 objacTu pykoBohema y mpemysehy u TpkuinTa paga, Kao U CTBapame (QIICKCUOMITHUJUX Be3a.
Cryamjcku miporpam [locinoBame Manux u cpeamux mnpemayseha obe30ehyje HacraBak cTyauja Ha
AkaJneMHju CTPYKOBHHUX CTY/Hja, aJld ¥ Ha JPYTMM aKajeMujaMa Ha CTYAHMjCKHM IpOrpaMHMa 3
oOiacti OM3HKCA, MEHAIMEHTa, EKOHOMU]je, pUHAHCH]a U PauyHOBOJCTBA HA CIECINjaTUCTUIKIM U
MacTep CTPYKOBHHMM CTyujama. [IpakTH4HA 3HaMka U KCKYCTBA C€ CTHYY KPO3 CEMUHAPCKE PaJIoBe,
y MOJIEPHO ONpPEMJbEHHM padyyHapCKHMM KaOWHETHMa Kao W y3 MPakTH4YaH paJl y MOCIOBHUM
CHCTEMHUMa YHja OCHOBHA JICIIATHOCT OJIroBapa motpedama OBOT CTYIHjCKOT IporpaMa. Y3 CBe OBO,
JTYTOTOMIIERE UCKYCTBO AKaZieMije CTPYKOBHHUX CTY/Ija KOCOBCKO METOXHjCKa y Pa3BOjy KaJpa u3
obnactu mocnoBama mpenyseha, y3 mpuiarohaBame caBpeMEHHUM 3aXT€BHMa U CTaHIapauMa
BHCOKOT 00pa30Bama, yCMEPEHO je U yrpal)eHO y OCHOBHE U TTOCEOHE ITUIJbEBE CTYAH]CKOT IporpamMa
OCHOBHUX CTPYKOBHHX cTyauja [locioBame Manux u cpeamux npemyseha.

OCHOBHH UMJb CTYAHJCKOT TpOTpaMa OCHOBHHX CTPYKOBHHX cTynuja IlocimoBame Mamux u
cpeamux npenyseha je 1a ce Ha KBaJUTETaH, CaBPEMEH U MPUCTyNayaH HAu4uH, KPO3 TEOPH]CKY U
NPaKTUYHY HAcTaBy 0o0pa3yjy CTPYKOBHHM €KOHOMHCTH 3a 00JIacT TOCIIOBama MallUX M CPEEUX
npexnyseha.

Crynujcku  mporpaM OCHOBHMX CTPYKOBHHMX cTyauja IlocioBame Malux M CpeAmUx
npeay3eha kpeupan je y ckiaay ca boromckom aekmapaiujom, Tpaje TpH IIKOJICKE TOAMHE U HOCH
180 ECIIb. HakoH 3aBpiieTka CTyJuja CTyA€HTHMa C€ H3/aje AMIJIOMAa KOjOM CTHUYY 3Bambe
CTpYKOBHU ekoHOMUCTa. OBaj CTYIM]CKU TTporpaM oMoryhasa HaJorpaamy 3HaHkaA U 3Bamba YIIHCOM
Ha CTYJIMjCKe MpOrpaMe MacTep CTPYKOBHHUX CTYyJIHja Y 3¢MJbH U HHOCTAHCTBY.

OcuHoBuu 1uib cryaujckor nporpama OCC IlociioBame Maaux U cpeamux mnpeayseha je
o0pa3oBame U 0coco0JbaBambe MIAIUX CTPYUhaKa —

CTPYKOBHUX E€KOHOMHKCTa - 3a 00aBJbalb€ IOCIOBA Yy CaBPEMEHUM IPOU3BOJHUM, YCIYKHUM,
npodUTHUM U HEMPOPUTHUM Ipeay3ehrMa Major U Cpeiber HUBOa, KaKo Y HAaI[MOHAJIHOM TaKo U
y Mel)yHapoJTHOM MOCIIOBHOM OKPYKEHY.

[useeBu cryaujckor nporpama OCC IlocinoBame Majaux u cpeamux npeayseha onpenesbenu cy

CBPXOM CTYAM]CKOT TIporpama u yckjaheHu ca 0Opa3oBHUM IUJBEBUMA M JIPYIITBEHOM MHUCH)jOM
Akajziemuje CTpyKOBHHUX CTy/Mja KOCOBCKO METOXH]CKa 0J1 KOjuX heMo U3ABOJUTH:




1. Cruname 3Hama U3 TeopHrje U MpaKce O PA3IUYUTHM JTUCIUILUIMHAMA TIOCTIOBHE €KOHOMU]JE Kao U
CTPYYHHX 3Hama U BEIITHHA MOTPEOHUX 32 pajl y MMM U CPEABUM npeay3ehnma.

2.0BnafaBame NPaKTHYHUM BEeIITHHAMA 32 00aBJbambe IMOCIIOBA U3 00JIACTH CaBPEeMEHHX (DMHAHCH]a,
MapKeTUHTa, pauyHOBOJICTBA, CHAa0JeBama, TPrOBUHE, TPAHCIIOPTa, KOHCAJITUHTA, OpraHU3alluje,
KaJpoBa, IpuMeHe HH(OPMAIIMOHUX TEXHOJIOTH]ja U .

3. Cruname moceOHUX 3HaWma U3 00JacTu (Qopmyiucama, BPEAHOBAkA W NPHUMEHE TOCIOBHE
crpareruje mnpexys3eha, eIEKTPOHCKOT IIOCIIOBama, MehyHaponHe M pPa3BOjHE HAIMOHAIHE
eKOHOMH]e, (PYHKIIMOHHCaka (PUHAHCH]CKUX TPXKHIITA, TOCIOBAakha MAIHUX U CPEeImbHX npeayseha u
ap.

4. W3rpaama 4BpCTUX CTAaBOBA y pellaBamy KOHKPETHHX MpoOiieMa y yrnpaBibamby OpraHH3alijoM
¥ TIOCJIOBHOj aHAJIM3U MAIHX M CPEIbHX npeay3eha

5. ¥YBua y paj TpXKHUIITA U WHCTUTYLHMja, y TOHAIIAkE IMOTpolIaya W KOMIIAHHMja Kao Uy
(GYHKIIMOHKCAHE jaBHE MOJUTHKE Y JIOKATHO] eKOHOMHJH U TJI00aTM30BaHOM CBETY

6. Ctuname criocoOHOCTH CTy/I€HATa J1a CAMOCTAJIHO MPOHamas3e, uIeHTUDUKY]Y, ypelyjy u Tymade
pelieBaHTHE MOJATKE HAa OCHOBY KOjux he MOhM Ja KpUTHYKM aHAIM3HPAjy €KOHOMCKE mpodiiemMe
Ka0 U J1a CAMOCTAJTHO TIOKPEHY COINCTBEHH MPEy3eTHUUKH MOTyXBaT

6. Ctuname oaroapajyhux 3Hama u Koje he oMoryhuTu cTyieHTHMa HallMOHAIHy B MehyHapoaHy
MOOHMITHOCT.

7. IlogcTame HHAMBUAYAJTHOT YUY€Hha CTYI€HAaTa KpO3 CaMOCTaIHU U TPYIIHU PaJ;
8. OcrocobJpaBame CTyIeHaTa Ja MUCMEHO U YCMEHO KOMYHUIIMPAjy Ha EHTJIECKOM jE3UKY;

Cagpikaj CTyIMjCKOT TIporpama, mpaBujia CTyAupama, IpaBa v 00aBe3e CTyIeHaTa U Ipyra MuTama
O]l 3Hayaja 3a M3BONEHE CTYAMjCKOT Mporpama, IITaMIajy Ce CBake TrOJMHE Kao MoceOHa
nyOJIMKaluja Koja je TOCTYIHA JaBHOCTH U Y €IEKTPOHCKOM OOJIHKY.

Cryaujcku mporpamM OCHOBHMX CTPYKOBHHMX cTyauja IlocioBame Manux M cpeamux npenyseha,
6a3upaH je Ha 3aKOHY 0 BUCOKOM 0Opa3oBamy Peny6nuke CpOuje, MpUHIUINMA €BPOIICKOT BUCOKOT
oOpazoBama KOJjU Cy caapkaHu Yy bBoJomCckoj Jekiapaiuju, CTaBOBUMa H TIpernopykKama
MHTEPHALIMOHATHUX CTPYYHHMX M AKaJeMCKHUX YIpyXema U3 00JacTH €KOHOMH]je U, Ipe CBera,
noTpebaMa JIpyITBa 3a BUCOKOOOpPA30BaHUM KaJ[pOBHUMa KOJU MOTY Jia Tipate Op3 pa3Boj CTPyKe,
HayKe M TMpakce y obnactu QuHaHcuja M OusHuca. OBakBUM NPUCTYIIOM, Ha Kpajy CBOT
TPOTOUIIET IIKOJIOBAka CTYICHTH Y MOTITYHOCTH OBJIAJIajy MpenBUl)eHUM CTPYKOBHUM 3HAHHEM,
BEIITHHAMa U KOMIIEHTEHIIH]jama.

[Tocne 3aBplIeHMX OCHOBHMX CTPYKOBHUX cTyauja IlocrmoBame mamux M cpenmwux mnpenyseha
CTYACHT CTHYE ONIITe M NpeJIMeTHO-cienM(uYHe KOMIIeTeHIHUje, 3Hamba, CIIOCOOHOCTH U
CTaBOBE, alM U T3B. IMPEHOCHBE BELITHHE KOj€ Cy pe3ylTaT KyMyJaTHUBHOI y4Yewa -
MyJITU(YHKIMOHATIHE U MYJITUIUMEH3UOHAIIHE, YKJIONMBE y Pa3jNuuTe KOHTEKCTE MOTpeOHE 3a
o0aBJpame Pa3IMUUTUX BpCTa MOCIOBA, a MOCEOHO M3 00JACTH YNpaBJbakba MaJIUM U CPEIHUM
npeny3ehuma, opranuzanvje OW3HHCA, YIPaB/baukKUX M HAA30pHUX aKTUBHOCTH U 1p. CBe TO y
OKBUPY Pa3IMUUTHX CEKTOpa MpuBpehBama Ha MaKpo U MUKPO HUBOY OPTaHU30Bamba U IMOCIOBAbA.

CaBrnasiaBambeM OBOT CTYIMJCKOT IIpOrpaMa CTYA€HT CTUYE ONIITe KOMIIeHTeHIHje:
e [OBe3MBamka OCHOBHMX 3Hama M3 pPa3NUUUTHX oOnacTu mnpuBpehuBama y obnacTuma
MHUKPOEKOHOMH]E€ U ME30€KOHOMH]€e, Ka0 U MPUMEHA THX 3Hamba y MPaKCH;
e pa3Boja Mpo(heCHOHAIHUX CIIOCOOHOCTH M CIIPETHOCTH, Ka0 U Capaiibe ca Y)KUM COLIMjaTHUM
U MehyHapOqHUM OKPYKEHEM; AaHAJUTHUKOT W KPUTUYKOT MUIILBEHA, CIIOCOOHOCTU
pelaBama rnpodiieMa, ycMeHa M MMCMeHa KOMyHHKaIlHja, capajmba, THMCKH paj], yrnorpeoda
nH(pOpMallMOHE TEXHOJIOrHje, MaTeMaTH4Ka MUCMEHOCT,




Npeay3UMJbUBOCTH Y PellaBamy MOCIOBHUX MPpo0JieMa y HeTIPeIBUINBUM CUTYaIljaMa;

CapnagaBamkeM OBOT CTYAHM]CKOT MpOorpaMa CTYJIEHT CThue cieinehe mpeaMeTHO-crnienuuuHe
KOMIIEHTEeHIje:

pa3BHje MEHAlIepCKE BEINTHUHE y IHMJbY IOKpeTama OW3HUCA W pelllaBama KOHKPETHUX
npobiieMa u3 obnactu npuBpehuBama,

npaTé ¥ MMILIEMEHTHUpPAa WHOBALMje M 00aBJba CTPYYHE IOCIOBE Yy OKBUPY Pa3IHUUTHX
CEeKTOpa W MOCIOBHUX (yHKIHM]a peay3eha, areHnuja, 6anaka, 1 Apyrux HHCTUTYIIN]a;
aHaM3UPa PA3IUUUTE ACTIEKTE MOCIOBaka Y IIUJbY JOHOIICHA MTOCIOBHUX OJUTYKa;

YTBPAM U U3padyHa (UHAHCH]CKe MOKa3aTesbe mpeayseha;

yhpaBJba TPOIIKOBHMA U MPOICHYj€ MHBECTUIOHE MPOJjEKTE Yy IHJbY AIUIMKAIlUje HOBUX
MOCJIOBHHX HUJI€ja, paJy jayarkba KOHKYPEHTCKHUX ITPEIHOCTH Ipeay3eha y kojeMm je 3armocieH;
pa3BHUja BEIITHHE W CIPETHOCT y MPUMEHH 3Hama y TOjeAMHUM CTPYYHHM O0JIaCTHMa Y
OKBHUPY BEXOH, CTy/IM]ja CIIy4aja U CEMHHAPCKHUX PaIOBa;

YCIIENIHO yNoTpedsbaBa MHPOPMALMOHY OCHOBY, KOMYHHUKAI[MOHE TEXHOJOTHjE€ U OCTaje
pecypce y Ipolriecy OJTyYHBamba.

Onmuc ucxona yuema

Haxkon 3aBpmietka OCC IlocnoBame Manux U cpeamux mnpeayseha cTyIeHT je 0Cclioco0sbeH Ja:

IPHUMEHH CTeUeHa 3Hamba y PA3IMYUTUM chepama NOCIOBHOT U JPYIITBEHOI KUBOTA
3aI0CIU C€ Y PA3INYUTUM MPUBPEIHUM APYIITBAMA

00aBJba MOCIIOBE Y 001acTH eKOHOMHU]e, (PHMHAHCH]a, MAPKETHHTA, JbYJICKHX pecypca
JIeTaJbHO TI03HAje MpaBHY pEryiaTuBy, OyJe OCHHMBAa4Y MPUBPETHOTr CyOjeKTa M YCHEIIHO
nokpehe 1 BOAM CONCTBEHH 110CAO0

CTBapa IOCJIOBHE MPUJIMKE, yIIpaBiba MPely3eTHUUKUM M0lyXBaTUMa U BPEAHYje pe3yaTare
(uHAHCH]CKOT TIOCTIOBaba

UCTpaXKyje TPKHINTE, aHAIM3HMpa TOJaTKe, MPOIEHhYje €KOHOMCKa KpeTama, Npeasuha
TPEHJI0BE, IPaTH MHOBAIMj€ U OLIEhY]j€ BUXOBY BPETHOCT U PU3HKE 3a MTOCIOBAE
Ipolekyje KOHKYPEHTCKY IO3UILIM]y U Kpeupa MHUCH]Y, BU3HM]Y M CTPAaTErnjcKe LUJbEBE
npenyseha pasyme crnenu@UYHOCTH TOPECKHX CHCTeMa M MOTYNHOCTH TpUMEHE Y
MIOCJIOBamkby MallMX U CpeamuX npeny3eha

CIPETHO M YCIEIIHO KOMyHHUIMpa U capaljyje ca Menujuma U pa3iMuUTUM JPYILITBEHUM
rpynama.

yIpaBjba MaJUM U cpeAmuM mpeayzehuma y3 npaheme U ycBajambe HOBHMHA Yy CTPYLH U
Kopuurheme MOCI0BHUX HH(OPMAILIMOHUX CUCTEMA;

pasyMe 3Hauaj MyJITHIUCUMIUIMHAPHOT MPUCTyNa y IMJby yHanpehema nocrojehe mpakce,
KOOTEpaTUBHOCTU U TUMCKOT paja;

IPUMEHHU €TUYKE CTaHjapje npodecuje CTPyKOBHOI €KOHOMHUCTE y 00JIaCTH MOCIOBamba
MaJluX U Cpeimux npenyseha

BEIIITO MHTETPHILIE U IPEHOCH 3Haha U YYECTBYje y MpollecuMa epMaHeHEeTHE eyKalluje u
obOpasoBama

OpraHusyje, KOHTpOJIMIIE U 00ydaBa JIpyre 3a paj;

HaCTaBH HMIKOJIOBAKC, YKOJIMKO CC 3a TO OIIPEACTIN




W3 oBuxX pasnora ce nporemyje n1a he cTyaeHTH, Kao u 10 caja, KOju YCIEIIHO 3aBpIlie OBE CTY/IH]e,
OWTH TpaKCHH HA TPXKUIITY pajia u ia Hehe uMaTH mpobJemMa IpH 3anolubaBamy. Pe3ynraru ankera
KOje ce KOHTHHYHPaAHO CIpoBojie Mehy mocioaaBuuma, o u notephyjy (IIpunor 4.2.) Iopex Tora,
CTyeHTH he OuTH 0CTIOCOOJBEHH J1a 1aJbe yue, Hasorpal)yjy cTeueHe U yue HOBE BEIITHHE Y 00J1acTh
M0CJIOBamka MaJIMX M CPEIbHUX Hpeay3eha.

Canpikaj CTyIMjCKOT TIporpama, mpaBujia CTyAupama, IpaBa u 00aBe3e CTyIeHaTa U Ipyra MuTama
O/ 3Hauaja 3a W3BOhEHEC CTYAMCKOI IIporpama, INTamIajy ce CBake TOJWHE Kao IoceOHa
nyOnukanuja. Takole, ucTh capikaj je JOCTyNaH U Ha 3HAHUYHO] MHTEPHET CTpaHHULU AKaieMuje
CTPYKOBHHX CTyJIHja KM.

Akanemuja uma yTBphene nocrymnke 3a ogodpaBame, npaheme U KOHTPOILYy CTYAHCKUX IIporpaMa:
e lcnutuBame 3axTeBa KOPUCHUKA

Pa3Boj u npojekToBame

YyTcTBO 32 U3pajay HACTaBHOT IJIaHa

YyTcTBO 32 M3pay HACTaBHOT MpOrpaMa

YyTcTBO 32 u3panay cuiadyca

YIyTCcTBO 32 U3paay KIbUTE€ HACTaBHUKA

[TocnoBu ciy>x0e 3a CTyJeHTCKA TUTamka

Vnuc cryaenara

Bpmiewe mpoBepe W peanuzaiyje MOCIOBa €BHICHIM]E M CTATHCTUKE: MATUYHE KIHUTE

CTyJeHaTa (ca mojamnrmMa o yIucy, OBEpPH rOJIMHE, TOJIOKCHAM U TPU3HATHM UCITUTHMA)

EBuaennmja o ucnuruMa (1o mpeaMeTiMa i ICTUTHUM POKOBUMA)

e EBuuennuja o ycrexy CTyJleHaTa Ha Kpajy TOJWHE CTyIWja, C€BHJCHIUja O HU3IATHM
JTUIUIOMaMa O CTEUE€HOM CTEeIEeHy CTPYYHE CIpeMe,

e C(CacraBpambe CTATHCTUYKUX H3BEIITaja W CTATUCTHUKHUX MOAAaTaka O YIUCY U YCHeXy
CTyZeHaTa

e (CacraBpame M M3paa U JPYyrUX MaTepujajia U MojaTaka 3a opraHe AkajaeMuje Koju Ccy

BE3aHHU 32 HACTaBy U CTYJICHTE.

H3Boheme HacTaBe U npaheme peannsalnje CTyIMjCKUX TUIaHOBa U IIporpaMa

IIpoBepa 3Hama

N3pana 3aBpirHor paja Ha OCHOBHUM CTPYKOBHUM CTYHjaMa

W3pana crienujaincTHIkor pajga

N3pana macrep paga

Kanbe crynenara

OnemnBame 3a/I0BOJHCTBA CTyIeHATA

EBarnyanuja paja HacTaBHOT M HEHACTaBHOT 0c00Jba

AHanu3a yCIenHOCTH CTyANpama

e AHanu3a noBpaTHUX MH(MOpMaIIKja 0] KOPHUCHUKA

Axanemuja 06e30elyje cTyneHTHMa yuenihe y OlemHBakby U OCUTYpamkhy KBAIUTETA CTYIH]CKUX
nporpama. To mojjpazymMeBa peJJOBHO aHKETHpae CTyAeHaTa Kako OU c€ OCUTypao KOHTHHYTET IpU
npahemy KBaqUTeTa CTYJIUJCKUX MporpaMa, U oMoryhuisa o0jeKTUBHHUja OIleHa caMor KBaJIUTETa
CTyAMjCKOT TporpaMa. PeloBHO aHKeTHpame ce CIPOBOIU U Mel)y CBPIIEHUM CTYJEHTHMA, a THUYE
ce oleHe CTyaujckux mporpama koju cy noxahamu (Ilpumor 4.1.). U3 mpuioxeHux pesynrara
MOXEMO 3aKJbYYMTH Ja heMo JaTu orpomMaH JONPUHOC LIMPO] JAPYILITBEHO] 3ajeAHHULU KpO3
IKOJIOBamkh-€ MpodeCHOHATHUX KaJpoBa KOju OU CBOJUM 3HAamEM, BEUITMHAMa M KOMIIETEHIIMjama
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JOTIPUHEITN npuBpehuBamy Ha  TOJbUMAa  MHKPOCKOHOMH]E, ME30€KOHOMHjE |
MaKpOCKOHOMHUje. YBOheHheM HOBUX, Kako 00aBE3HWX Tako W H30OpHUX TpeaMeTa, KOju Ccy
UIeHTU(UKOBAaHU M AcPUHHUCAHU HA OCHOBY aKTyeJIHUX H3a30Ba y Jomahoj, perHOHAIHO]
I00aTHO] €KOHOMUjU, Ka0 M y CKJIAaQy ca HOBOHACTAIMM IMoTpebama jgomahe mpuBpene u
HakyioHoctuma cryaeHata ACCKM Opgacek — Ileh JlemocaBuh, cryaujcku mporpam IlocrmoBame
MalluX ¥ Cpeamux npeayseha gonpunehe cTBapamy MOHYAE MIAAMX KaJapoBa Koju he mompuHeTH
OJIP’)KUBOM PAcTy M pa3Bojy MPUBPEIE Ha JIOKATHOM U PETMOHAIIHOM HUBOY. HarmamaBamo BUCOKO
3aJI0BOJBCTBO CTYJAEHATA NMPEIMETHMA U IbUXOBUM OYCKUBAHMa y CMUCITY CTUIalkha HOBHX 3HAmba,
CTPYYHOT OCIIOCOOJbaBama M MEPMaHEHTHOT yCaBpIllaBamba Ha 1moJby [10cioBame Manux U Cpeambux
npeny3eha mpuBpenHux cyOjekara. Y3 oBo, o00e30ehyje ce m ®BHXOBO ydemihe y opraHuma
Akanemuje, a HapouuTo y pany Komucuje 3a camMoBpeIHOBame M YHyTpallme o00e30eheme
kBayurera ([Ipusor 4.5.).

Akanemuja o00e30ehyje HEmpeKHaHO OcaBpeMemaBame CaAp)kaja KypUKyJymMa € HHXOBY
YIOPEIUBOCT ca KypUKYJTyMHMa OArOBapajyhux CTpaHUX BUCOKOIIKOJICKHX ycTaHOBa. CTyIIHjCKU
nporpaMM Ha CBUM HHBOMMA CTyJja, Ha CBUM CTYAHMjCKMM [POrpaMHMa, C€ MPHIUKOM
IPOjeKTOBama, ymopelyjy ca HajMame 3 akpeauTOBaHa MporpamMa MHOCTPAaHE BHCOKOIIKOJICKE
yCTaHOBE OJ1 KOjUX HajMame 2 mpumanajy EBporickoM o6pazosHoM mpoctopy (ITpuitor 4.4.).

Cryamjcku mporpaMy Ha CBMM HHUBOMMA CTyAMja Cy ynopeheHH ca BHIE HWHOCTPaHUX
BHCOKOIIKOJICKMX YCTaHOBA, KOjU ce Hayaze y EBpOIcKOM mpocTopy BUCOKOT 00pa3oBama, 1 MOKE
ce pehu na je Akagemuja y OBOM CETMEHTY Y MOTIYHOCTH 33[J0BOJbUIIA U OTHIILIA KOPAaK Jajbe O]l
MpoceYHOr BpeaHoBama. KBamurer crymujckor mporpama OCC IlocnoBame Maaux U CPeImUX
npeny3eha cagpkaH je y UYMIEHUIM Jda je u3paheH y ckiagy ca mocrynaruMma bonomcke
JeKJIapalyje u jeMHCTBEHOT eBPOIICKOT 00pa30BHOT CUCTEMA, 3aKOHOM O BUCOKOM 00pPa30Bamy y
Penybnmumm CpOuju, kao U cTaHaapAuMa Koje je mpomucao HaruoHanHM caBeT 3a BHCOKO
obpaszoBame. Kako Oum ce ycmesno y TpaHdepy U Kpeupamy BHCOKOT HUBOA 3Hama CTy/ACHATa, y
CTYAM]jCKH IIPOTpaM Ccy Kao 00aBe3HH, a jou y Behoj Mepu kao U300pHH, YBEICHH IPEMETH KOJU Ce
TeMeJbe Ha HajCaBPEMEHUJUM HayYHUM U CTPYYHHUM CIIO3HajaMa.

OBo mojapa3ymeBa Ja je CTYIUJCKH Tporpam yckjaheH ca CaBpEeMEHHUM CBETCKMM TOKOBHMMA W
CTambeM CTPYKE W 3aTO Cy CTyAHje Ha OBOM CTYAHM]CKOM IpOrpaMy 3acCHOBaHE Ha Be3u u3Mely
[Ixose u mpUBpeIe, Tl U OCTAIHNX CEKTOpa OM3HKCA. Y TOM IHJBY C€ KOPUCTE UCKYCTBA CBETCKUX
MOCIIOBHUX IIKOJIA — FbHXOBA KOHIIEMIH]a, TPOTPaMHU, METOA0JIOTHja, PEKUM CTYAHja U JIp., YUME je&
CTYIUJCKH TPOrpaM YMHOPEAUB ca CIUYHUM MPOTpaMHUMa U3 HWHOCTPAHMX BHUCOKOIIKOJICKUX
yCTaHOBa,a TOCEOHO y OKBHUPY €BPOICKOr 00pa3oBHOr cucrema. lckyctBa creueHa Kpo3
AYTOroJulimky  pad, KOHTAKTC W cCapallby Ca CIMYHUM BHCOKOIIKOJCKUM I/IHCTI/ITYHI/IjaMa u
napTHepUMa M3 MpaKce YYMHWIM Cy Ja je MporpaM €KBHUBAJICHTAH U MpUIIaroheH caBpeMEHHM
norpedama.

Ksanuter crynujckor nporpama OCC IlocsioBame majaux u cpeamwux npeayszeha canpxkan je y
YUIBEHUIM Ja je u3paheH y ckiaay ca mocryiatuMa bonomcke aekiapanuje W jeJMHCTBEHOT
€BPOTICKOT 00pa30BHOT CHCTEMa, 3aKOHOM O BHCOKOM oOpasoBamy y PemyOmuiu CpOuju, kao u
CTaHJapAMMa Koje je mponucao HarmonanHu caBeT 3a BUcoko oOpasoBame. Kako 6u ce ycneno y
CTBapamy BHCOKOT HMBOA 3HaWa CTYy/ICHATA, Y CTYIH]CKH MTPOrpaM Cy Kao 00aBe3HH, a joir y Behoj
MepH Kao U300pHH, YBEIEHH MTPEIMETH KOjU Ce TeMeJbe Ha HajCaBPEeMEHUJUM HAyYHHM U CTPYYHUM
CIO3Hajama.

[ITo 3HauM Aa je CTyAMJCKU Mporpam yckialjeH ca caBpeMEHHM CBETCKUM TOKOBHMA U CTambeM
CTpyKE U 3aTO Cy CTyZHje Ha OBOM CTYJMJCKOM IporpaMmy 3acHoBaHe Ha Be3u uzmely lllkone u
IPUBpE/IC U OCTAUX CEKTOpa OM3HKCA. Y TOM LUJbY C€ KOPHCTE MCKYCTBA CBETCKUX IMOCIOBHUX

10




IIKOJIa — BbUXOBA KOHIICTIIIU]a, TPOTPaMH, METOI0JIOTH]a, PEKUM CTYIHja U Ap., YUME j€ CTYAU]CKU
nporpaM ymnopeauB ca CIWYHHM IIporpaMHMMa W3 HMHOCTPAaHMX BHCOKOIIKOJICKMX YCTaHOBA, a
MOCeOHO y OKBHUPY €BPOIICKOT 00pa3oBHOI cucTema. MckycTBa creueHa Kpo3 QyroroIulIby pal,
KOHTaKTe W capajmby Ca CIMYHUM BHUCOKOIIKOJICKUM HHCTUTYIHjaMa W MapTHEpUMa H3 TpaKce
VYMHWIA Cy Jia je MporpamM eKBUBaJCHTAaH W MpuiaroheH caBpeMeHHM mnorpedama. OCHOBHU
MIPUHIIMITHA yCarjilameHOCTH ce orienajy y cieachem:
— TPEeIMETH CY jeTHOCEMECTPAaHH,
— TIOCTOjU KPEJUTHHU CHCTEM;
— TOCTOje U300pHU MPEIMETH;
— TIOCTOjH MPaKTHUYaH paj] CTyJIeHaTa U
— OUJBEBU M HUCXOU CTyaHpamka, OJHOCHO 3Halka W BCIITHUHE KOje CTYACHT CTHYC IIOCJIC
3aBpIICHUX CTYy/Hja Cy jaCHO Ne(UHUCAHH.
N3 mpeTxogHo HM3HEMIEHOT, MOXKEMO 3aKJbYYUTH Ja CTYAHJCKA MpOTrpaM HYIU CTyACHTHMaA
HajHOBHja CTPYYHA Ca3Hama 13 00J1aCTH TIOCIOBakha MATIUX U CPEAmBIX Mpeay3eha koja cy 1esioBuTa
u CBGO6yXBaTaHa " ycarjialceHa je ca Ipyrum nporpaMmmuma BUCOKOIIKOJICKHUX YCTAHOBA. CTy,I[I/Ij CKHN
mporpaM, y3 yBakaBame CIEIU(DUIHOCTH OOPa30BHOT IMPOCTOpa M MOTpeda 3a CTPYKOBHUM
obpazoBameM y Pemy6nuiu CpOuju, ycaralieH je ca eBpolCKUM CTaHAapAuMa y MOrjery yclioBa
yIuca, Tpajama CTyIWja, YCJIOBa Ipeliacka y HapeAHy TOAMHY, CTHIAma IUIUIOME W HadMHA
CTyaupama, a moce0OHO ca ncxoaomMm CTy,Z[I/IjCKI/IX nporpamMa OJHOCHO KOMHeTeHHI/IjaMa CTPYKOBHHUX
cTyJcHara.
Cryaujcku mporpam je yrnopeaus U yckiaaheH ca KypuKyJIyMOM, IIMJbEBIMA U UCXOANMA CTYIH]CKUX
nporpama cienehux uacrurymyja, (Ipwor 4.4.):
1. ManadZment malog poduzeca, smjer MenadZment - Ekonomski fakultet u Splitu, - Split,
Hrvatska
https://www.efst.unist.hr/studiranje/za-studente/studijski-programi/strucni-studiji/managemanet-
malog-poduzeca
https://www.efst.unist.hr/studiranje/za-studente/studijski-program/strucni-studiji/mmp
2. Visoka poslovna ola, Studijske usmeritve Podjetni§tvo, University of Ljubljana School
of Economics and Business — L jubljana, Slovenija
http://www.ef.uni-lj.si/dodiplomsko/vps
http://www:.ef.uni-lj.si/dodiplomsko/vps_podjetnistvo
http://www.ef.uni-lj.si/media/document_files/izobrazevanje/dodiplomsko/VP_2023.pdf
3. Business & Management - MCI | The Entrepreneurial School — Uu36pyk, Aycrpuja
https://www.mci.edu/en/study/bachelor/business-management
4. Business Economics, Vilniaus Kolegija | University Of Applied Sciences — Buamyc,
JluTtBanuja
https://en.viko.lt/for-students/degree-programmes-in-It/business-economics/#bel

Kypukymnym cTyaujckor mporpama MmoJICTHYe CTYACHTE Ha CTBapajauykyd HAUYWH Pa3MHIUbamka, Ha
JIelyKTUBHM HaYMH UCTPaKMBaha, Ka0o M Ha MPUMEHY THX 3Hamba U BEIITHHA y MPAKTHYHE CBPXE.
[Tpunrkom u3paae HaCTAaBHOT IJIaHa, MpoTrpaMa u cuiadyca (TiaHa mpeaMeTa), a a Ou ce MOCTUTIIH
U OYEKHMBAHU HCXOAM YUeHa U MOJACTAKIM CTYACHTH Ha CTBapajlaykd HAYMH pPa3MHILIbamba,
JNeNyKTHBHA HAa4YWMH HWCTPaXWBamka W TPAKTUYHY NpPUMEHY 3Hamka M BEIITHHA, Oupajy ce
Haje(eKTUBHU]U METO/IU H3BOlermha HacTaBe.

VYc10BY U MOCTYIIM KOjU CYy HEONXOJHH 3a 3aBpIIaBamke CTyAuja U Jo0ujame quruiome oapeheHor
HHUBOa oOpa3zoBama Cy JAePUHHUCAHM W JOCTYyIIHM Ha YBHJ JaBHOCTH, TyTeM IyOJIHKaIlnje,
uH(hOopMaTopa, BOJMYA 3a CTYICHTE, Ka0 M Y €IeKTPOHCKO] GopMH Ha MHTEPHET CTpaHUIlaMa O/IceKa
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https://www.efst.unist.hr/studiranje/za-studente/studijski-programi/strucni-studiji/managemanet-malog-poduzeca
https://www.efst.unist.hr/studiranje/za-studente/studijski-programi/strucni-studiji/managemanet-malog-poduzeca
https://www.efst.unist.hr/studiranje/za-studente/studijski-program/strucni-studiji/mmp
http://www.ef.uni-lj.si/dodiplomsko/vps_podjetnistvo
http://www.ef.uni-lj.si/media/document_files/izobrazevanje/dodiplomsko/VP_2023.pdf
https://www.mci.edu/en/study/bachelor/business-management
https://en.viko.lt/for-students/degree-programmes-in-lt/business-economics/#be1

Axaznemuje. YCIIOBY M MTOCTYMIIN KOJH Cy HEOMTXO/THH 32 3aBpIIaBamke CTyIMja U J00H]jambe JUTIIIOME
onpehenor HIUBOa oOpa3oBama, yckial)eHu cy ca uJbeBUMa, caJipikajuMa U 00MMOM aKpEIUTOBAbA
CTY/MjCKHX Iporpama.

Merone HacTaBe OpHjEeHTHUCAHE CY Ka y4€mYy CTyJCHaTa M CHCTEMY OICHUBamba 3aCHOBAaHOM Ha
Mepemy HCXO0Aa y4eHa, YNME Ce CTYACHT CTaBJba Y LIEHTap HAcTaBHOT mporeca. Mcxone yuema
NOjeIMHUX TIpenMeTa Je(UHUITY HACTaBHUIM M CapaJHUIM aHT@KOBaHW Ha MpPEAMETY, JIOK ce
XapMOHHU3allMja ¥ HAJOBE3MBAE UCXO0Ma yuema Kpo3 Behu Opoj mpeamera aeuHUIIE HUXOBUM
Mel)y3aBUCHOCTHMA, IIITO j€ 3a/1aTaKk KOMHUCH]E 3a OAroBapajyhu HUBO CTy/IH]a.

[TpokamMoBaHM MCXOAM OTpenesbyjy Caapaj HACTaBHOI IporpamMa U HEroBy OpraHuzanujy. Y
CKJIaJy ca TUM MCXOAMMA YTBphyjy ce HacTaBHE METOJIE M CTpaTeruje, Kao M MOCTYIIH 33 IPOBEPY
3Hamba U OLICHUBAIbE.

Crxman msmel)y HacTaBHUX METOJa, MCXOJla y4eHkha M KPHUTEepHjyMa OleHkHBama 00e30ehen je
noBe3aHoIINy MPHUKa3aHOM KBaJPAaHTOM Ha CIIHIIM, Koja ce Ae(hUHHMIIE 3a TI0jeAMHAYHE PeMETe U
MOJIyJIe, Ka0 U 33 YATaB CTYIUjCKU IPOTPaM:

Hu/beBn yuema Mertoae yuyema
Caoporcaj Ilpeoasarva, eedncoe,
(npeomema, mooyna, npoepama) nabopamopujcke

gearcoe, oomahu 3a0ayu,
npojexmu, CeMUHapCKu padosu

Pesynararu yyema MeTone ouemHBaKHA
Hcxoou (3asuchu 00 Husoa Hauun nposepe nocmuzarwa
cmyouja, 2eHepudKy, NpeoMemHo- | OYeKUBAHUX UCX00d
cneyughuynu)

[Tponiene mocturayha cryJeHara y IMOCTH3alkby HaMmepaBaHMX HCXoJla yuewma Oaszupajy ce Ha
Cy0jeKTUBHHMM MCKa31Ma CTyJIeHaTa, Ha MCKa3uMa I10CJI0/1aBala, Kao ¥ Ha peaHuM neppopmaHcama
CBpIIEHUX cTyJeHarta. [Ipe cBera, y cMHciay COCOOHOCTH Jia ce KBAIM(UKY]y 3a YIIUC U HacTaBe
CTyAMparme Ha BUIIUM HUBOMMA CTYAM]a WIK Ja CE 3a10ciie Y CTPYLH.

[Ipouena onrtepehema cTyleHaTa HEONMXOJHOT 3a IMOCTHU3ame 3aaatux ucxona yudemwa (ECIIB)
npeaMeT je pedoBHE mpoBepe. YTBphyje ce Ha OcHOBY mpahewma M NPUKYIUbamka MOBPATHUX
uH(popMalrja o1 CTyJeHaTa.

[Iponieny onrepehema cryaeHaTa Ha TpPEIMETy BpII€ HACTABHUIM TPWIMKOM IIPUIIPEME
KypUKYJIyMa 3a akpeIuTalujy, a IPEeUCIuTy]y j€ ¥ IpU eBEHTYAIHUM MabUM MOoAM(UKalrjama Koje
cy Moryhe Ha TOYeTKy CBaKe IIKOJCKEe ToauHe. [IpuianKoM OBe TpOIEHE IOoJa3u ce Of
cneuruKanyje npeaMera 1 njiaHa u3Bolema HacTaBe Ha IpeIMeTy, ozpelyje ce kaneHap nposepa
3Haka W HAUYMH yTBphuBama KOHAYHE OIEHE, a 3aTHUM C€ IpOoLEemYje BpeMe MOTpeOHO 3a cBe
CTYJCHTCKE aKTUBHOCTH U YTBplyje Be3a ca 6pojem ECIIb 3a Taj npeamer.

Hauun ¢oopmupara konaune oyene

Ha ocHOBY moeHa cakyIUbeHHX Ha MPEIUCITUTHUM 00aBe3aMa, Kao M Ha MUCMEHOM H YCMEHOM JIeITy
ucnura, popMupa ce KOHa4YHa OlieHa, U TO npema cieaehoj Tabenu:
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OueHa BEpoj noeHa
5 Mare on 51
6 51-60
7 61-70
8 71-80
9 81-90
10 euwe og 90

VY cknany ca peoBHoIIhy CTyHhaBamba HACTABHUX U HCIIUTHUX 00aBe3a M HAaKOH YBUJIA Y PE3YJITaTe
CIPOBENICHUX CTYIEHTCKMX aHKETa, Ka0 W YBHUJA Y MPOJIA3HOCT U YCIEX CTyJCHATa Ha I0jeAMHUM
UCIIUTHMA, HACTABHUIIMMA C€ CaBETYjy Mepe mo0oJblIama oAroBapajyhnx cermenara y pamy, Omio
Jla ce pad O KBAIUTETY OJApKaBamka HACTaBE KPO3 NpelaBama M BEXKOE, WM MPUIaro)eHocTH
KOJIOKBHjyMa WM HCIIMTA TPAJMBY M3JIO)KCHOM Ha TIpeJaBamuMa U BexOama. Y TOM cMmHCIy, 3a
HACTaBHHUKE C€ MOBPEMEHO OpraHu3yjy KypCeBH U IpeaBama Ha KOjuMa Ce OHH MOTY HH(OPMHCATH
0 Pa3IMYUTUM METOJ]aMa HACTaBEe U OLICHHBAbA.

Ha ocHoBy muiaHa HactaBe BpIIM CE€ M NPOIICHA aHTaKOBama CTyJeHAaTa y TOKY CEeMecTpa, Kpo3
npercuTHE 00aBe3e U BpeMe MPOBEICHO Ha MpUIIpeMu ucnuTa. Ha oCHOBY mpemnopyke jia ce oBe
MIPOIIEHE BpIIIE 32 ,,[IPOCEYHOT CTY ICHTAa ' U Ha OCHOBY MOT'YNHOCTH j€THOCTaBHOT YBHJIA Y IPOCEUHE
OLICHE CTyJIeHaTa Ha MOJYJy, OMpa ce HEKOJIHMKO CTy/IeHATa YHja je MpOoCcCeyHa OIleHa OJIMCKA OIIITO]
MIPOCEYHO] OIICHW Ha MOJYJy W ca muMa ce 00aBibajy KoHCynTaruje. Ha Taj HauuH cripoBOaU ce
onrosapajyhe npunarohasame uzmel)y nojenunux kypcena u ECIIb xoje onu Hoce.

Taxole, HaCTaBHUIIM U CTYAEHTH YIO3HATH Cy M ca Je(pUHHCAHUM 3aXTeBUMa Koje 3aBpLIHU Paj
TpeOa J1a uCITyHH, Kao U ca 3axTeBuMa CtpyuHe npakce. OB 3aXTEBU BE3aHU CYy 3a (HOpMY 3aBpILIHOT
paJa, Kao 1 3a onrepeheme CTyIeHTa Ha n3paiu 3aBpUIHOT paja, koje uznocu 10 ECIIb. IIpaBuinuk
0 MpHjaBU, U3paau M OJIOpaHU 3aBPILIHOT paja Ha OCHOBHMM CTPYKOBHHMM CTyAMjama JaeduHuIIe
dopmanHe acniekTe 3aBpILIHOI pajia: HaAuMH 3a/laBamba Teme, (hopmupama Komucuje u npouenypy
on0pane, a [IpaBuiHUKOM 0 00aBJbamy CTPYUYHE IIPAKCE CY PETYJIMCAHU YCIOBU U HAUUH 00aBJbamba
cTpyuHe npakce. O0a npaBUIIHKKA ¢y Y ckiaay U ca CtanaapanMa Koje je nponucao Harponannu
CaBeT 3a BUCOKO 00pa30Bame, TAKO J1a Cy UCXOAH YUeHha U OUEKUBAaHE KOMIIETEHIIN]€ TUIUIOMUPAHUX
CTyeHaTa y Hajsehoj Mepu ycarjameHH.

»OWOT* npuctyn

VY okBupy oBor cranaapaa meroaoMm ,,.SWOT* ananuze ycraHoBa aHaIM3Upa U KBAaHTUTATHBHO
olemyje HeKe o1 cineaehux enemenara:

- [UJbEBE CTYIUjCKOT Mporpama 1 lUXOBY yCKIIa)EHOCT ca HCXOAUMA YUeHa;

- METOZIC HACTaBE OPHjEHTHCAHE Ka YUY MCX0/a YUCHa;

- CUCTEM OLICHhMBabha 3aCHOBAH Ha MEPEY UCXO/a yUueHa,

- ycarnamenoct ECIIb ontepehema ca akTMBHOCTMMAa Yydewma HOTPEOHMM 3a JIOCTH3AHE
OUYEKMBAHHUX MCX0/Ia YUCHa;

- MelhycoOHy ycarjameHOCT HuCXoJa y4Yema W OYEeKMBAHUX KOMIIETEHIHja Oa3WpaHuX Ha
JleCKpUnTOprMa KBanudukanuja ogpeheHor nukiryca oopasoBama;

- C1MOCOOHOCT (DYHKITMOHAIIHE WHTETPAIlHje 3Hakha U BEIITHHA;

- mocTynke npahema KBaUTeTa CTYyAUjCKUX NTporpama;

- TOBpaTHE WH(pOPMaIIHje U3 IPAKCe O CBPIICHUM CTyIEHTHMA ¥ FhbHXOBHM KOMITETEHIINjaMa;

- KOHTHHYHPAHO OCaBPEMEHUBAE CTY/IM]CKUX Iporpama;
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- ToCcTymHOCT nH(popmarija o 3aBpurHoM paay u CTpydHOj TPAKCH;
- IOCTYITHOCT MH(OpMaIHja 0 CTyIMjCKUM MPOrpaMuMa U UCXOUMa yueha.

S - (Strenght): IIpeanoctu W — (Weakness): Cnaboctu

e JloOpa yckimaheHOCT 1WJbEBa,  campikaja o  Kop cBux mociogaBara aHKETHpambeM YTBpheHO
CTYIHjCKHX TpoTrpamMa M UCX0J1a yuema +++ Ja Kom CTyneHaTa mpuMmehyjy — ciabuje

e Moryhnoct neduHMCarba IHJbEBA W HCXOAA, KOMYHHUKAITOHE U MIPE3CHTallNOHE BEIITHHE ++
kao ¥ Mel)ycoOHe TOBE3aHOCTH TpeaMeTa Kpo3 e HemoryhHoCT mOBOJBHO Op30T pearoBama Ha
nH}popMaMOHH cUCTEM ++ TEXHOJIOUIKE MPOMEHE W MPOMEHE Ha TPIKUIITY

e IloBparHe uHpopManuje U3 npaxce NOTBphyjy paja u3MeHaMa y CTYAUjCKAM IporpaMuma ++
Jn00pa TeopWjcKa 3Hakba W CIPEMHOCT O e Pacronmena crymeHara wusMmel)y crynujckux
0CII0COOJBEHOCT 3a IIEJI0)KUBOTHO YUCHE HAIINX mmporpama Ha OCHOBY KBOTa W JJaJbe HE MPaTh y
cTysaeHara ++ JIOBOJEHO] MEPH JKeJbE CTy/IeHaTa U KpeTama Ha

e JlepmaHeHTHa W KBaJIWTETHa capaama ca TPXXULITY paga +++
nmpuBpeoM  00e30ehyje  mobpe moBpaTHE e HenpuxBatame ojapehleHHX HacTaBHHUKA Ja
nHpOpMaIHje 0 OYCKHBAHUM KOMIIETCHIIHjaMa yHecy MpOMeHe y IporpaMe MpeaMeTa y CKIaLy
++ ca MCXOIUMa yuYema BE3aHHM 3a KOHKpPETHE

BEITHHE +++
e HeaxypHOCT jaBHO MJOCTYNHHX IIOJaTaka o
HOjeIMHUM MpeaMeTrMa ++

O — (Opportunities): Moryhuoctu T — (Threats): OnacHoctu

e  VYBoljeme moceOHMX caapxaja Koju Ou e HenoBosbHA CBECT MOjEMHNX HACTABHUKA O
YHAIpeIUIU [IPe3eHTAI[OHE 1 3HA4ajy MCX0/1a YueHa 3a 3arolbUBOCT
KOMYHUKAIIMOHE BEIITHHE ++ CBpILIEHUX CTyJeHara ++

e Panx mnahux capasHika Ha 030MJBHOM U e  HenoBosbHa KOMYHHKaIja HACTABHUKA U
MPOMHUIIJBEHOM Ae(DUHUCAY UCXO0/a yUeHa UH(OPMHCAHOCT O caJpKajuUMa U [HUJbEBUMA
YMECTO TPETHPamba IHCaka UCX01a Kao ITyKe npenMeTa Koje npenajy Jpyrd HacTaBHULY,
dbopmanHoCTH ++ YUMe ce HEKH CaJpiKajH IIOHABIbAjy, a HEKH

e Ilpouec caMOBpeIHOBama NPeNICTaBJba MOBOL JPYTH U30CTaBIbajy +
Y MOACTHIA] Ia ¢ CTYIHMjCKH NPOrpaMu e Henocrojame JOBOJbHE MOTHBAIM]E CTyICHATA
MIOHOBO MPOJUCKYTYjY H Iohe 10 1o0pHX Ja ce 0aBe er3akTHUM MpOLEaypama 3a Meperbe
peliera 3a BHXOBO HHOBHpambe U yHanpeheme ontepehema paau npouene ECIIB 3a nojenune
+++ npeamere ++

e  Vuemlhie Ha ceMHUHapUMa ¥ paJHOHHAIIAMA KOje e TeHzaeHIM]ja y3uMara JAaKIINX 3aBPILIHIX
MOJICTUYY CTHULaHe aKTUBHUX KOMIIETEHIIH]a palioBa, 0IHOCHO HEyCariaeHoCT y
HAacTaBHMKA 32 PaJ] Ha IMJbEBUMA, UCXOAUMa U HoTpeOHOM BpeMeHy u3pajie pana uzmely
KOMITETeHI1jama + NOjeIMHUX HacTaBHUKA +

e  Vyemihie cTyAeHaTa a KPO3 alUIMKALHU]E U e HepnoBosbHa cBeCT cTyaeHaTa 0 MOTyhuM
HHTEPHE IpyIe IyTeM UHTEPHETa eheKTUBHUHE pH3HLMMa Koje yrnoTpeba HHTepHETa HOCH ca
pasMemnyjy nHpopManyje u OyIay epuKacHUjU ¥ co0oM, a TIpe CBera y HOTJIeAy MOYy3IaHOCTH
JIOCTH3amby IUIAHUPAaHKX Hcxona ++ nojaTaka, HHpOpMaLHja 1 lBUXOBE yIIoTpede

++

[Tpensior Mepa 1 aKTUBHOCTH 3a yHarnpeheme KBauTeTa cTaHaapaa:

1. KoHTMHynpaHo pamutu Ha yHampehery KOMYHHKAIIMOHWX W TPE3CHTAIMOHUX BEIITHHA
CTyZIeHaTa Kpo3 CBE IIPeJMETe, a Pa3MOTPUTH U YBOheme JOJaTHUX MpeaMeTa Koju yHarpelyjy oBe
CHOCOOHOCTH,

2. TemepHO mpeucnuTatd MehycOOHY MOBE3aHOCT HpEAMETa paau eIMMMHAIje MOHOBJHEHUX
cajZipkaja U yoarBama OHUX KOJU HEJI0CTa]y,

3. Ypaautu HOBe crnenuuKanyje ucxoja yuema Mo CTYIUjCKUM MporpamMuma, Bojaehu pauyHa o
MelyycoOHO]j TOBE3aHOCTH MPEAMETA;

4. TlepmaHeHTHO ycarjamaBaTH KBOTE IO CTYJHM]CKHM IporpamMHMa ca norpedama TpKUIITa U
KeJbaMa CTy/ICHATa;

5.V capanmu ca npuBpeqHUM cyOjekThMa (opMalu30BaTH MOHYAY CTpy4YHE INpakce, Tako Ja
CTYJIEHTH MOT'Y Jia Oupajy uzmMel)y Bullle Omiuja,
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6. MoTtuBucaru Behu Opoj cTyneHara 3a Boheme JHEBHUKA pajsia paau OOJBET y30pKa 3a MPOIEHY
ECIIb;
7. PasmoTputn MeTozIe cMamkema Opoja CTyAeHaTa KOju OIyCTajy O CTy/IH]a.

Tabeaa 4.1. Jlucra cBHUX CTYAM|CKHX IIporpaMa KOjH CY aKpeAWTOBAHM Ha BHCOKOIIKOJCKO]
ycranoBd 01 2011. rojmHe ca YKYIIHUM OPOjeM VIIMCAHUX CTYJAEHATa Ha CBUM I'OJAMHAMA CTYIH]a YV
tekyhoj 1 nperxoane 2 mxoiicke roauae (YcraHoBa HaBOJAU CBE CTYAMCKE IPOrpaMe CBUX HMBOA
KOj€ j€ aKpeIuTOBaa, Kao U Opoj CTyJeHATA 332 KOJH € CBAKU CTYAM]CKH ITporpam oa00peH. Takohe,
HOPIIAKE U OJUIVKE O aKpEIUTALU] ).

Taoeaa 4.2. bpoj ¥ OpolleHaT JUINIOMHpAHUX cryieHara (Y OJHOCY Ha 0Opo] VIMCAHUX) V
OPETXOJIHE 3 IIKOJCKE TOAMHE Y OKBHUPY aKPEAMTOBAHMX CTYAMjCKUX mporpama. OBH IoJgamy ce
M3padyHaBajy TaKo IITO C€ YKYIaH Opoj cTyAeHara KOju Cy AUINIOMHUPATIN Y IIKOJICKO] TOIMHH (110
30.09.) moxenu OpojeM CTyjA€HATa YIOUMCAHUX Y IPBY TOJAMHY CTYAMja MCTE IIKOJICKE T'OJUHE.
[TogaTke moka3aTu MoceOHO 3a CBAKU HUBO CTY/IM]a.

Taobeaa 4.3. IIpoceyno Tpajame cTyauja v nperxoae 3 mkoyucke roaude. OBaj moaarak ce gobuja
TaKO IIITO C€ 3a CTYJEHTE KOJU CY AMIJIOMHUpAIHM JI0 Kpaja mkosucke roaune (1o 30.09.) uzpauyna
IPOCEYHO Tpajame cTyanpama. [logaTke mokazaTu moceOHO 3a CBaKM HUBO CTYAH]a.

Ipuaor 4.1. Aranuza pe3yiraTa aHKETa O MUILUBCHY AUIUIOMHUPAHUX CTYJCHATA O KBAIHTETY
CTYJIMjKOT MporpamMa u MOCTUTHYTUM UCXOJIMMa yueHa.

Ipuior 4.2. 3a10BOJBCTBO MOCIIO/IaBalla CTEYCHUM KBaTM(DHUKAIMjaMa JUTLIOMAIIa.

Hpuaor 4.3. Oiyke 0 aKpeaUuTaldji CTYAM]CKUX IPOorpaMa

Hpuor 4.4. YcariameHocT CTYIH]CKOT IIporpaMa

Hpuaor 4.5. CTyaeHTCKa eBajIyalija CTYIM]CKOr IIporpaMa

Crannapa 5: KBanurer HacTaBHOT mpoiieca

KBanurer HacTaBHOT mporeca 06e306el)yje ce Kpo3 MHTEpaKTUBHOCT HACTaBe, YKJbYUHBAE IPIMEPa
y HacTaBy, Ipo(eCHOHAIHN pajl HACTABHUKA U CapaJIHUKa, TOHOIIEH-E U MOIITOBamkE IUIaHOBA pasia
1o TpeaMeTnMa, Kao u npaheme KBaTUTeTa HACTaBe W Mpeay3uMarmbe MOTPEOHNX Mepa y ciiydajy
KaJla ce YTBP/IM Jla KBAIUTET HacTaBe HUje Ha oJiroBapajyhem HUBOY.

HacraBHuim u capajHUIM TOKOM H3Bolema MpenaBama U BEXKOM MOCTYIajy Mpo(ecHOHATHO U
UMajy KOpEeKTaH OJHOC Ipema CTyAeHTuMa. Akaaemuja je ycBojuna Kogekc o akageMcKom
WHTETPUTETY, KOjU 00aBe3yje aKaJeMCKO OCOOJbE /1a Y CBOM IOCTyNamy MPHUMEHY]y OCHOBHA
Hayuela MOpAJHO ONPAaBAAHOI MOHAIlaka, U Kao TeMEeJbHHM 3aJlaTak HACTaBHMKA M capajHHUKa
MOCTaBJba JIOTNIPUHOC HMHTEJIEKTYaJTHOM pa3BOjy CTyJIEHaTa Kao W YCIIOCTaBJhalke OJHOCA Cca
CTyJACHTUMa Ha TeMmesby Mel)ycoOHOr yBakaBama U IOBepema. AKaJeMHja KOHTPOJMILIE pPaj
HAaCTaBHHKA U CapaJJHUKA Ka0 U BbUXOB OJHOC IIpeMa CTYACHTHMA ITPECKO I/IST”pabeHI/IX MEXaHu3aMa
cucremMa MeHaMeHTa kBanuteroMm (JKanbe crynenara), myrem Kymuja 3a owcanbe, Kao U myTeM
Ankema y KojuMa ce TMOpe] NMUTamba O KOPEKTHOCTH U MPOPECHOHATHOCTH HACTABHOI 0CO0Jba
HaJIa3u U c1000/1aH IPOCTOP 3a KOMEHTape CTyieHaTa. AHKETa je aHOHUMHOT KapakTepa. AkajeMuja
IIPaTH pETrucTap >Kajulu ¥ Mpeay3ruMa KOPeKTUBHE Mepe YKOJIMKO Ce yKarda yTBPIU Kao OMpaBIaHa.

[Inan u pacnopen HactaBe (TpenaBama M BeKOHM) yckialjeHu cy ca morpedbama u MoryhHocTHMa
CTyJieHaTa, MO3HATH Cy Mpe IMoueTKa ojromapajyher cemectpa M JOCTYIHH Cy CTyJEHTUMa Ha
WHTEPHET CTPAaHUIIM U orjiacHoj Tabnu Onceka Akanemuje. [1nan u pacriopen HactaBe (penaBama
U BexOHM) ce cauMmaBa MpeMa pealHUM MOryhHocTMMa CTyneHaTa y3 HapouuTo nocBehuBame
NaXmke aJCKBAaTHUM Iay3ama M CIPOBOIM ce JociieaHo. IlpuiamkoM m3paje HAacTaBHOT TUIaHA,
nporpama U cuialyca (IuiaHa mpeamera), a a Ou ce MOCTUIIM M OYEKMBAHM MCXOIU yuyera U
MOJICTAKIIM CTYACHTH Ha CTBapajadykyd HAUYWH Pa3MHIUbamka, ACTYKTHBHA HAUYWH UCTPAKUBAMmba U
NPaKTUYHY MPUMEHY 3Hamka M BEIITHHA, Oupajy ce HajeeKTMBHU]U METOJIM M3BOhema HacTase.
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Axkanemuja cuimabycoMm pAeduHUINE IUIaH pajga Ha onapeheHoM mpenMery Koju o00e30ehyje
MHTEPAKTHBHY HACTaBy, YKJbYUHMBAaWE MpHUMEpa M3  IpaKce, MOJICTHIAKE CTyJCHTaTa Ha
pa3MHIIIbakhe U KPEaTHBHOCT, CAMOCTAIHOCT y paly. AKalleMHja OCUTypaBa Jia Ce Ha CBaKOM
IpeIMeTy, Mpe MOYETKa CEMECTpPa, IOHECE U YUUHHU JIOCTYIIHUM CTYJIEHTHUMa IUIaH pajaa (cuiaadyc)
KOJH YKJbYUYyje:

OCHOBHE TIOJIaTKE O MpeAMETY: Ha3uB, roauHa, opoj ECIIb 6o10Ba, ycnose;
IUJbEBE MTPEIMETA;

cazip’kaj v CTPYKTYpY IpeaMeTa;

IpeIyCIoBe 3a yCIenHo npaheme HacTaBe;

® IUIaH WM pacnope] u3Bohema HacTaBe (IIpeaBame U BEXOE);

® HAYWH OlLCHHBaKka HA MIPEIMETY;

e yiOeHHKe, OJTHOCHO 00aBE3HY H JIONYHCKY JIUTEpaTypy;

® [pEIUCIHUTHE 00aBe3e CTyCHATA,;

® [0JIATKE O HACTABHUIIMMA M CapaJHHUIIIMA HA TIPEIMETY.

Cuitabycu OJIHOCHO IUIAHOBH pajia Ha TPEAMETY y IITaMIAHOM OOJHUKY N1ajy ce CTyACHTHMa Ha
NPBOM 4acy rnpenaBama. CHiiadycu Cy JOCTYITHHU CTYACHTHMA IPe MOYETKAa CEMECTpa Ha MHTEPHET
ctpanunu Ojaceka Akagemuje.

Pacnopen onpxaBama HacTtaBe ce yTBphyje HEMOCpeAHO IMpe MoYeTKa MIKOJICKe roxuHe. Tom
NPUIMKOM BOJIU C€ pavyyHa O MOTOTHOM pacropery o0aBe3a cTy/ieHaTa M HACTaBHOT 0c00Jba Y TOKY
Henesbe. Y CKIaly ca IpOCTOPHUM U BpPEMEHCKHM PeCcypCcuMa, 3a1yKeHH 3a popMupame pacropena
UMajy IIHJb Ja HampaBe mTo je Moryhe komnakTHHju pacnopen. Jpyrum peunma, uzberasa ce na
CTYACHTHU UMajy BEINKe nay3e u3mel)y paznnuutux 6J10KoBa rpenaBamba 1 BeXOH, Kao 1 €eBeHTyalTHa
npekianama M300pHUX TpeaMeTa 3a MojeauHe Monayne. HacraBa y KacHHUM TMOMOJHEBHUM
TepMUHUMA ce ToceOHO m3beraBa 300r Oe30emHOCTH cTyaeHarta. Takohe, HacToju ce, rae je To
Moryhe, J1a ce CTyJIleHTUMa y pacropeny ocio00u jefaH 1aH, WK Jla CE HacTaBa TOT JIaHa CBeJIe Ha
MUHHMYM.

[ledoBu kaTeapu CUCTEMATCKH IIpaTe CIpOBOleme MIaHa HacTaBe, Kao U IJIaHOBa paja - cuinadyca
Ha TOjeIUHAYHUM TIpEJMETHMA, OIEHhYjy KBAJUTET HACTaBe Ha MOjeJMHAYHHM TIpEIMETHMA H
npeay3uMajy KOpeKTHBHE Mepe 3a leroBo yHarpehemwe. llledoBu karenpu ynozopasajy HaCTaBHUKE
KOjU Cc€ He MPUIpXKaBajy IJIaHA paja Ha TPEJAMETY WM He MOCTHXKY OAroBapajyhn KBaluUTET
npeaBama U BeXKOU Ha moTpely molosbliama, Ipyskajy MOJAPIIKY IPH OpraHu3alliju HaCcTaBe, Aajy
CyrecTje y Be3U IOTEHLMjaIHUX IpPONycTa y MeNarolmkoM paay u o06e30ehyjy um norpedHO
yCaBplIllaBamke pajau yHarpehema KOMIEeTeHIIH]a.

HacraBa Ha cTyaMjcKMM NporpamMuMa OCHOBHHMX CTPYKOBHHX, CIELHUJATUCTHUYKUX CTPYKOBHHUX U
MacTep CTPYKOBHHX CTY/IH]ja j€ OpraHW30BaHa y oOJuKY MpeaaBama, ay JMTOPHUX BEKOU, BE KON HA
0a3u aHaNM3a cTyauja ciiyyaja, ToMahux 3ajaraka, mpojeKkaTa 1 ceMUHapcKuXx panoa. [IpenaBama
Cy TIPETeKHO KOHITUITHPAHA TaKo Jla c€ Ha FhUMa M3HOCE TEOPH)jCKU KOHIIENTH U IPUHIIUITHA CTPYKE,
WIyCTPOBAHU jEAHOCTAaBHUJUM IIpUMEpUMa, JIOK CE€ Ha ayJUTOPHUM BexOama Npe3eHTUpPajy
CIIOKEHUJU TPUMEpPH, YeCTO BE3aHW 3a MPAKTHYHY IMPHMEHY TEOPHjCKUX KOHIIETaTa y TPaKCH
(ctynuja cimyuaja). Ha Bennkom 6pojy npeamera (oceOHO CTPYUHO alIMKaTUBHUM), TIpe/iaBama 1
ayIUTOpPHE BEXOE ce M3BOJIE Y3 MPE3EHTAIMOHY OMpeMy, Koja oMoryhaBa jacCHWjU yBUJ Y 3a/1aTh
npobiemM, mocrenryje JUCKYCHJy W y4yelmhe Ha MporycTuMma, edekTudHuju TpaHchep 3Hama U
npoaykTtuBHuje namheme. Cane (yunoHHIE) U aMdUTeaTpU ONMPEMJbEHH Cy ONPEMOM KOja OBO
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omoryhasa (TIpojekTopu ). AyaAUTOpHE BeKOE MpYyrkajy BUCOK CTETICH HHTEPAKTUBHOCTH, TOK JoMahu
3aJalH, KOJIOKBUjyMH U CEMUHAPCKH PaJIOBH OCTBAPY]jy MOBPATHY CIIPETY MpeMa CTYACHTUMA KPO3
nperiieiame, yCMeHe/MMCMeHe oJi0pane u ouewnBame. Ha Behunu npeamera je npensuheno na
0070BM OCBOjEHH KpO3 HacTaBy, BexOe, nqomahe 3ajaTke, KOJIOKBHjyME M CEMHUHApPCKE paJoBe
MIpeACTaBIbajy 00I0BE MPEIUCTIMTHUX 00aBe3a.

Ha cnenujanncTHukuM CTPYKOBHUM M MacTep CTPYKOBHUM CTyJWjaMa HacTaBa ce€ OJBHja KpO3
npeqaBama, MEHTOPCKY HacTaBy, MPOjEKTE M CEMHUHApCKE paJoBEe Be3aHE 3a CTYIHUjCKH
UCTPaKUBAYKH pal.

PesynraTtu eBanyaryje yueCHUKa y HACTABHOM IIPOLIECY yKa3yjy Ha BEOMa BUCOKY IPOCEYHY OICHY
KaJia je y IuTamky KOPEKTHOCT HaCTaBHUKA M capajHuka oj 4,47, mpu 4emy je HajHIKE U30JI0BaHa
olleHa KO/ OlemhUBaHuX HacTaBHHKaA 4,05, mITO yKa3yje Ha TO J1a IOCTOjU MO3UTHBHO OKPYKEHHE U
CIPEMHOCT HaCTaBHOT 0CO0Jba J]a CBPCUCXOHO-TIEIAroKy u3ale y Cycper CTyAeHTUMa.
Pesynratu eBanyanuje Takohe mpyxkajy mHGOpMAIMjy O TOME Jla HACTABHUIM W CAPAJHUIN Y
BHCOKOM IIPOIICHTY YBEK U3BOJIC MTpeIaBama peMa 3BaHHYHOM PAcIopely, Kao | Ja ce Mpe/iaBama
U BekOe M3BOJE pefoBHO. YTBphEHO je W J1a je CTaB CTyJeHaTa Ja HACTABHHUIM M CapaJHUIH
PEIOBHO M YIJIaBHOM pENOBHO OJpkaBajy KoHcynTamuje. CBeyKymHa OlleHa 3aJ0BOJHCTBA
CTyZIeHaTa HACTaBHUM IIPOILIECOM TpeMa KPUTEPHjyMy capalibe M OIEHE CTYIUjCKOT Imporpama cy
3a7i0BOJbaBajyhe, pesynratu ankere natu cy y [puiory 5.1.

wSWOT* npuctyn

Y okBupy ,,SWOT* ananuze noceOHa maxma je nocBeheHa oleHu KOMIETEHTHOCTH HaCTaBHUKA U
capagHWKa, JIOCTYIHOCTH HWH(OpMammja O TUIAHOBUMA pealiu3alldje HacTaBe, CTYAHjCKUM
nporpamMuMa, IuIaHy U pacropey HacTaBe, METo/IaMa HacTaBe U yuera, Kao U MHTEpakuuju usmely
HACTAaBHUKA M CTyJIEHATa y HACTABHOM IIPOIIECY.

S - (Strenght): [Ipegroctn W — (Weakness): Caboctu

e  BucokokBaM(UKOBaHU NpeAaBadl y e HepaBHoMepHa ontepeheHOCT HACTaBHUKA U
ME€JAroUIKOM U CTPYYHOM CMUCITY +++ capaJHHKa ++

e JlerassHe uH(pOpMaIHje O TUIAHY U IPOTpamMy e  HenoBospbHO MpakTHYHE HACTABE HA I0jSIUHIM
MI0jeTMHUX TIPeIMeTa JOCTYIIHE Cy CTYJCHTUMA npeaMeTuma ++
pe novyeTka Kypca +++ e HenoBosbHO yecTo npeucnuTuBame CTpaTeruje

e  Pa3HOBPCHOCT MeTO/a HacTaBe U yuema ++ obe30ehema kBanmuTeTa +

e  VY4yecTBOBamE IPEACTaBHHUKA CTyJIeHATA Y e HenoBosbHa (hrHAHCH]CKA CPENICTBA HEONXOAHA
NpolLieCy OpraHu3allyje U epajlyaluje 3a 0caBpeMEeHBaLE J1a00paToprja U IPyrux
KBaJIUTETa HACTABHOT IpoIieca ++ rmoMaraia Koja JOTPUHOCE Pa3HOIHKOCTH

e KBanuTeTaH KajlleHAap HACTaBe JONPUHOCH HacraBe +++
KOMIIaKTHOCTH HACTaBHOT Iporieca ++ e HHbopMmarmje o MOjeJMHAM KypCeBIMa KOje

e llHTepakTuBHO yuemhe CTyAcHATa y 0u Tpebano JOCTaBUTH CTYJCHTAMA Y TOKY
HACTaBHOM TIporiecy ++ CeMecTpa WM UCIUTHOT POKA, HUCY AOCTYIIHE

e JloGap Gamanc u3Mely pa3snuauTux o0JIMKa y €IeKTPOHCKO] popmu +
HacraBe ++ e  HenoBossHU POCTOPHU PECYPCH 32 M3BOheHE

M0jeIMHUX OOJIMKa HACTaBe +
O — (Opportunities): Moryhaoctu T — (Threats): OmacHoctH

e  VYyemhe Ha pojeKTHMa KOjU MOTy oMoryhuTt e  HesanHTepecoBaHOCT MOjeIMHUX HACTABHUKA U
CpEeICTBa 3a JI0aTHO ollpeMarse TabopaTtopuja, capaJHUKa 3a moxahame Kypcesa ++
grMe 061 ce mo00JbIIa0 MPAKTUIHH ACHIEKT e  CHOXEHOCT CTPYKTYpE HH(POPMALIMOHOT
JipJKama HacTaBe ++ cucreMa +

e IloxcTHiame HACTABHUKA U Capa/IHUKA HA e HenpuxpaTame HOBHX TEXHOJIOTH]a U
KBQJIUTETHO Jp>Kamke HacTaBe +++ cpeJicTaBa KOMyHHKAIIHje Off CTpaHe

T0jeTMHUX HACTABHHKA U capaJHUKa ++
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YcaBpuaBame HaCTaBHUKA U CapaHUKA y
TorJiely HojeIMHUX O0JIMKa JpKamba HacTaBe U
YKJbYUHBamWa CTYJICHTaTa y HaCTaBHH IPOLEC
++

INoactuname HacTaBHUKA M CapaJHUKA Ha
kopumheme cajToBa ImpeMeTa U MejITHHT
JUCTa 3a IUpemke HHPOopMaIHja y Be3u ca
HaCTaBHUM IIPOIECOM +++

VYcaBpmiaBame HaCTaBHUKA M CapaJHUKa KPO3

Tpanuuuja knacn4HUX 00JHMKA ApKarba
HacTaBe U HEJOBOJbHA CIIPEMHOCT HACTABHUKA
3a xopuheme HOBUX, MOAEPHUX O0JIMKA ++
Heo6jexTrBHOCT OBpaTHUX MH(POPMAIH]ja O
cTyneHara +++

HenoBospHO 100pa OpraHU30BaHOCT U
nporuenype 3a crpoBoljere KOPEeKTHBHUX Mepa

3a yHanpeheme KBaJuTeTa HaCTaBHOT IpoIeca
++

pasiM4uTe Kypcese ++
e Behe yuemhe crynenara y oneHu KBaiureTa
HacTaBHOT Ipolieca ++

[Tpenyior Mmepa 1 aKTUBHOCTH 3a yHarpeheme KBauTeTa cTanaapaa S.

Ha ocnoBy wuznoxene ,,SWOT* anamuze, mpemnor mepa 3a yHampeheme KBalHTETa CE€ MOXKE
neduHUCaTH Ha cliefichr HauYMH:

e [loncTuname HacTaBHUKA HA CTAJTHO TEJArOIIKO M CTPYYHO YCaBPIIIaBaIhE;

e OpranusoBame pagHOHMIIA U KypceBa 3a yHanpeleme HacTaBHUX KOMIIETEHIIUja capaHUKa
¥ T10jeIMHUX HACTAaBHUKA,;

e [losehano yuemhe cryneHara y MOCTymumuMMa 3a OpTaHU3AIH]y M OIEHY KBAJINTETa
HACTaBHOT TPOLIECa;

e (Cucrematn3oBaHO 00jaBJpMBam-E MOJAaTaka O HACTaBHOM IMIpolecy, OMJO Ja je ped o
uHpopManyjamMa O IUIaHy M MporpaMy KypceBa WM JOAaTHUM HH(popMalmjama Koje ce
JI0CTaBJbajy CTyJICHTUMA y TOKY HaCTaBHOT ITPOIIeca;

e Kopumheme caBpemeHnx 001MKa KOMyHHKAaIMje: MHTEPHET CTPAaHHUIE M MEjIMHT JIHCTE
npeMeTa;

e Jloactnmame Beher ydemha cryneHaTa y HAacTaBHOM IIPOIECY, KpO3 paszHe oOJmKe
OJIpKaBama HACTaBE;

e Kopumiheme caBpemeHux nomarana (IpojekTopa, padyyHapa, IaMeTHUX Tabiu) y u3zBohemy
HACTaBe;

e PenoBHO axypupame U ycarjamasame [o/IaTaka JOCTYITHUX Ha HHTEPHETY.

Hpuor 5.1. Aukere cryaeHara o KBaauTeTy HacrasHor npoueca - Oncek Ileh - Jlemocasuh
Ipuyor 5.2. Ilpoueaype u nocTynuu Koju 00e30elyjy momToBambe Iiada M pacnope/ia HacTaBe.
Hpuaor 5.3. JIokas 0 cIOpoBEIEHMM aKTHBHOCTMMA KOJUMa C€ IOJCTHYE CTUIAME AKTUBHHX
KOMHGTGHHI/Iia HAaCTaBHHUKA U CapaJIHUKA

Cranpapa 7: KBanurer HacCTaBHHUKA U capaJIHUKA

KBanuTeT HacTaBHMKA U capajHuKa 00e30elyje ce MakJbUBUM IUITAHUPAKEM U U300pOM Ha OCHOBY
JABHOT IOCTYTIKa, CTBAPAkEM yCIIOBA 32 IEPMAHEHTHY €AyKallljy U pa3B0j HACTaBHUKA U capaHUKa
U MIPOBEPOM KBAJUTETA HUXOBOT pajia y HaCTaBU. Y CBOM pajly U OCTBapelhy OCHOBHUX I[UJbEBA U
3ajaTaka  AkaJeMmMHja  OCTBapyje  JeIMHCTBO  OOpa3OBHOI,  HAYYHO-UCTPAXHBAYKOT U
npodecuonanHor (crpy4yHor) paga. [Ipwimkom u30opa HacTaBHMKAa M capaJHUKa Yy 3Bamba,
Axkanemuja ce MpHapkaBa MOCTyNaka JAe(GUHUCAHUX CHCTEMOM MEHAlIMEHTa KBaJMTETa U yCJOBa
(nedunMcaHu KpuTEpUjyMHu) 3a M300p y 3Bama aehuHHCaHUX W mpeaBuheHux [IpaBHIHHKOM O
HauMHY M TOCTYNKY HM300pa y 3Bamka M 3aCHUBaMba PAJHOI OJHOCA HACTAaBHHMKA M CapajHHUKa
Axanemuje (mpeunmihen tekc, [Ipumor 7.1.), a myTeM KOjUX OIeHYyje HAyYHY M HCTPOKHUBAUYKY
AKTUBHOCT M KOMIIETEHTHOCT HACTaBHUKA U CapaJHUKA.
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[Ipencennnk Axanemuje, Ha OCHOBY ojuryke HacraBHOo-cTpyunor Beha Axamemuje, cxomHo
yTBpheHNUM IJIaHOM TOTPeOHOT Kajapa y HACTaBHW, IOJUTHKE 3amlollbaBamka, AaHTKOBamba
HACTaBHUKA M CapaJHHUKA, WU Mpeasiora oaropapajyher ctpyyHor oprana, pacmnmcyje KOHKYpC 3a
3aCHUBAEC PAJHOT OJIHOCA M M300p y 3Bale HACTAaBHUKA M capajHuKa 3a yxke obmactu. Omiyka
Beha Akanemuje o pacnucuBamy KOHKYpCa TJOHOCH €€ Ha MPEUIOT HA/IJISKHE KaTeIlpe OJICeKa U Y3
carimacHoct Baha oncexa Ha KOju ce KaHAMTAT MpuMa (OJHOCH C€ HAa HACTaBHUKE M CapaJlHUKE,
[Tpunor 7.1.).

HactaBHO ocobibe AkaneMuje Cy: HAaCTaBHUIM M CapaJHUIU. 3Bama HACTaBHUKA Cy: Mpodecop
CTPYKOBHHUX CTy/M]ja, BUIIIM MIpe/iaBad, pegaBayd, HaCTABHUK CTPAHOT je3HMKa, HACTAaBHUK BEIITHHA
Y IIpe/iaBay BaH pagHOr OJHOCA. 3Bamka CapaJHUKa Cy: CapaJHUK y HACTaBH, ACUCTEHT, aCUCTEHT ca
JIOKTOPATOM, CapaJHUK IPaKTU4ap U capaJHUK JEMOHCTPATOP.

VY 3Bame mpodecopa CTPYKOBHHX CTYAHMja MOXXE ce OMpaTd JIMIe Koje ucIymasa ciezaehe
MUHHMAJIHE yCIIOBE:

1. [la je 3aBpmmo akajeMcKe CTyauje Tpeher crerneHa M CTEKao HAyYHHM Ha3HMB JIOKTOpa HayKa y
onroeapajyhoj HaydHOj 00JIaCTH Ha aKpPEIUTOBAHOM YHUBEP3UTETY M aKPEJAUTOBAHOM CTYIU]jCKOM
nporpamy y PenyOmuum CpOuju wim cTekao AMIUIOMY AOKTOpa Hayka M3 oAroBapajyhe Hayune
o0nacTH y MHOCTPAHCTBY, a KOja je MpHU3HATa y CKIAAy ca 3aKOHOM O BHCOKOM O0pa3oBamy
(,,Cnyxx06enu riaacuuk PC*, 6p. 88/17, 27/18 - np. 3akon, 73/18, 67/19, 6/20 - np. 3akouu, 11/21,
67/21 - np. 3akon 1 67/21) u 3akoHoMm o HanmonaiaHom okBupy KBatudukanuja Pemyomuke Cpouje
(,,Cnyx0enu rmacauk PC*, 6p. 27/18 u 6/20);

2. Jla ucriospaBa criocoOHOCT 3a HACTABHU paJi IITO Ce JI0Kazyje:

- MO3UTUBHOM OLICHOM II€JaromIKOT paja Kojy je KaHJuIaT J00HO0 y CTYJACHTCKO] aHKETH a Koja ce
OJTHOCH Ha MPETXOAHN U300PHHU NIepuo/I (32 KaHAUIATe KOjU MMajy MeJaromuko UCKYCTBO), WIH

- IO3UTHBHOM OIIEHOM IIPUCTYIIHOT Mpe/aBama (3a KaHAu1aTe KOju HeMajy MeAaroiko HCKyCTBO);
3. la uma pagHO MCKYCTBO 011 HajMawe 10 roanHa u J1a je y ToOM Mepuojly IocTurao oaronapajyhe
pesyJiTare, a KOju ce oJHoce Ha cienehe:

- Ja je PYKOBOJIMO WJIM YYE€CTBOBAO Y M3PaJM BUIIE Pa3BOjHO-UCTPAKMUBAYKUX, HAYUYHUX WU
CTPYYHHX IpOjeKaTa, KOju Cy peaJr30BaHU Y IPUBPETHOM WM jaBHOM CEKTOPY M TO U3 00JIaCTH 3a
KOJy ce BpIIM M300p y 3Bame€, OCUM 3a HAaCTaBHUKE KOJU Mpenajy akaJaeMCKO-ONIITe0Opa3oBHE
npeamMere;

- 1a je 00jaBuoO BUIIIE HAYYHUX M CTPYYHHX PaJOBa U3 y>Ke 00JIacTH 3a KOjy ce oupa;

- Jla je y4ecTBOBAO ca pajloBUMa Ha HAyYHUM M CTPYUYHUM CEeMUHapUMa U KoH(pepeHnjama;

- JIa je y4ecTBOBaO y YKJbYUHMBaWy CTyJl€HAaTa y pellaBameé KOHKPETHHX 3ajaraka 3a morpede
HPUBPEIHOT U JPYIITBEHOI CEKTOpa KpO3 3aBpIUIHE, CHEeLHjaTMCTHUKEe U MACTep PaJoBe, OCUM 3a
HacTaBHUKE KOjU MpeJajy akaJeMCKO-ONIITe00pa30BHE IPEIMETE;

- J1a je y TIPeTX0IHOM M300pHOM NepHoay 00jaBUO KIBUTY, YUOSHUK UM 30MpKY 3a7aTaka Koju Cy
HaMEHEHH CTYAEHTHMA Kao U IIUPOj CTPYYHO] JaBHOCTH;

- Jla je cTeKao Jipyre pedepeniie pejaeBaHTHe 3a U300p Yy 3Bame npodecopa CTPYKOBHUX CTYyIHja.
3a nosbe APYIITBEHO-XyMAHUCTHYKUX HAYKA

O06aBe3HHU yCIIOBU:

1. Hayunu Ha3uB JOKTOpa Hayka 3a HayuHy oOJacT 3a Kojy ce Oupa, CTeUeH Ha aKpeIUTOBAaHOM
YHHMBEP3UTETY U aKPEIUTOBAHOM CTYAM]CKOM MPOrpamy;

2. TTo3uTHBHA OlleHa TEAromKOT pajia y CTYyIEHTCKIM aHKeTaMa TOKOM IEJIOKYITHOT MPETXO0THOT
U300pHOT NEepHOAa, WIM, 33 JIUIE KOjeé HeMa MeJaroliko MCKYCTBO, NMPUCTYIHO MpeJaBame U3
00J1acTH 32 KOjy ce OMpa, TO3UTUBHO OIICHEHO O] CTPAHE CAaMOCTAITHE BUCOKOIITKOJICKE YCTAHOBE;
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3. Y nmocnenmem u300pHOM mepuoAy (MW y TOCIEAmUX TET ToAuHA) 00jaBJ/beH jeaH paa u3
kareropuje M20 u jenan pax u3 kareropuje MS51 u3 HayuHe 00J1acTu 3a K0jy ce Oupa,

4. Y nocnenmeM U300pHOM TEpUOY (MM MOCICIBUX TIET TOAWHA) Ba CAOIIITEHha HA HAYYHUM
ckynoBuma kareropuje M30 u M60;

5. Kmura u3 peneBaHTHe 00J1acTH, WIM OJ00pEeH YUOCHHK 3a YKy 00JacT 3a KOjy ce Oupa uiu
MOTJIaBJbE Y OAOOPEHOM YUOEHHKY 3a YyXKy o0JacT 3a Kojy ce Oupa WM MpPeBOJ WHOCTPAHOT
yubeHuka o00peHor 3a yKy 00JacT 3a KOjy ce Oupa, 00jaBJbeHM Yy Mepuoay on uzbopa y
HACTaBHUYKO 3BaIbE,;

6. Y nocienmeM H300pHOM Tepuoay ydenrhe y KOMHCH]U 3a 010paHy HajMame J1Ba 3aBpIlIHa pajaa
Ha CIEIU]ATHCTUYKUAM, OJJHOCHO MacTep CTPYKOBHHUM CTYJHjamMa, OCUM 32 HACTAaBHUKE KOJU MIpeajy
aKaJIeMCKO-OMIITEO0pa30BHE MPEIMETE;

YKOJIIMKO BHCOKOIIKOJICKA yCTaHOBAa HEMa CIICHUjaIUCTHYKE WM MacTep CTPYKOBHE CTyuje
noTpeOHoO je yuenthe y KOMUCH]U 32 00paHy HajMamke TPH 3aBpIIHA pajia HA OCHOBHUM CTYIMjaMa.
7.V nocneameM n300pHOM Mepuo Ty y4uenthe y u3paau HajMambe Ba CTPyYHA MPOjeKTa Y IPUBPEIAH
WX YCTaHOBaMa MIIM PaJIHO UCKYCTBO Y TIPUBPEIU WIIM YCTAaHOBaMa PEJICBAaHTHUM 3a 00JIaCT 3a KOjy
ce Oupa, OCHM 3a HACTAaBHHKE KOJH TIPEJIajy aKaJIeMCKO-OMIITeo0pa3oBHE MPEaAMETE.

N360pHU ycrmoBu (MUHUMATHO 2 011 3):

1. CtpyuHo-1ipoecuoHaIHN JOIPUHOC;

2. JlonprHOC aKaJIeMCKO] M IIUPO]j 3ajCTHHUIIH;

3. Capagma ca IpyruM caMOCTaTHUM BUCOKOIIKOJICKMM WHCTUTYIIHMjaMa Yy 3€MJbH U HHOCTPAHCTBY.
3a mo/be TEXHHYKO-TEXHOJOMIKUX HAYKa

O6aBe3Hu ycloBH:

1. Hayynu Ha3uB JOKTOpa Hayka 3a Hay4yHy OOJIacT 3a KOjy ce Oupa, CTeueH Ha aKpeIuTOBAHOM
YHHUBEP3UTETY U aKPEITUTOBAHOM CTYAM]CKOM IPOTpamy;

2. [To3uTHBHA OlleHA TIEIArOIIKOT Pajia y CTYJCHTCKHM aHKeTaMa TOKOM IEJIOKYITHOT MPETXO0THOT
M300pHOT TEpPHOAa, WM, 3a JIUIE KOjeé HeMa IeNaromKo HMCKYCTBO, MPUCTYITHO IpeIaBame W3
00J1acTH 3a KOjy ce Oupa, HO3UTUBHO OLIEHEHO 0] CTPaHE CaMOCTaJIHE BUCOKOILIKOJICKE YCTaHOBE;
3. YV nocnenmeM u300pHOM Tiepuony (WM y TOCIHEAHBUX TET ToJWHA) HajMame 7.5 0omoBa
OCTBapeHUX 00jaBJbUBAKEM pajioBa KOjU MpHUIaAajy kareropujama M10 + M20 + M30 + M40 +
M50 + M60 + M80 + M90, a ox Tora HajMame jenan paa kateropuje M20 u aBa paga kareropuje
M30 u3 obnactu 3a kojy ce Oupa;

4. Kmwura u3 peneBanTHE 001acTH, WM OJ00peH YIIOEHUK 3a YKy oOJacT 3a Kojy ce Oupa uiu
NOTJIaB/be 'y 0/100peHOM yHOEHHMKY 3a YKy 00JacT 3a KOjy ce Oupa WM MPeBOJ HHOCTPAaHOT
yubeHuka oJ00peHor 3a yKy o0jacT 3a KOjy ce Oupa, 00jaBJbeHH y Mepuoay on uzbopa y
HACTaBHUYKO 3BaIbE,;

5.V nocnenmeM u300pHOM Tepuoay ydenihe y KOMUCH]HU 3a 0JI0paHy HajMame J1Ba 3aBpITHA pajaa
Ha CMelNjaTUCTUYKUM, OJJHOCHO MacTep CTPYKOBHUM CTyJIMjaMa, OCHM 32 HaCTaBHUKE KOjU Mpeajy
aKaJIeMCKO-ONIITEO0pa3oBHE  TpeAMeTe.  YKOJHMKO  BHCOKOIIKOJICKA ~ yCTaHOBa  HeMa
CHeLHjaIMCTUUKEe MM MacTep CTPYKOBHE CTyAMje MOTpeOHO je ydemrhe y KOMHCHjU 3a OAOpaHy
HajMame TPH 3aBPIIHA paJia HA OCHOBHHM CTY/IHjaMa,

6. Y nocneameM n300pHOM nepuoay yuerihe y U3paau HajMame TPU Pa3BOjHOMCTPaKUBAUKA MU
CTpyYHa NMPOjeKTa ca (MHAHCH]CKOM MOAPIIKOM KOPUCHHUKA Y TPUBPEIN WIH YCTAHOBAMA WITH PA/THO
UCKYCTBO Yy IpPHUBpPEAM WM YCTaHOBaMa pEJIEBaHTHMM 3a 00JacT 3a Kojy ce Oupa, ocUM 3a
HACTaBHUKE KOjU Mpeajy akaJeMCKO-ONIITe00pa30BHE PeIMETeE.

N360pHM ycnoBu (MUHUMAIHO 2 o1 3):

1. CtpyuHo-nipodhecnoHaIHU TOIPUHOC;

2. JlonpuHOC aKaJIeMCKO] U MIUPOj 3aj€AHUIH,

3. Capanma ca IpyruM BUCOKOIIKOJICKUM MHCTUTYLIMjaMa y 3€MJbU U HHOCTPAHCTBY.
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V 3Bame BHIIIET NMpeaBada MoXe ce OMpaTH JIMIIE Koje UCIyhaBa clieiche MUHUMaTHE YCIIOBE:

1. la je 3aBpmmo akagemMcke CTyauje Tpeher crermeHa u cTekao HAyYHW HA3UB JIOKTOpa HayKa y
oarosapajyhoj HayuyHoj 00y1acTH Ha aKPEAMTOBAHOM YHHBEP3UTETY U aKPEIUTOBAHOM CTYIH]CKOM
nporpamy y PemyOmuim CpOuju wiu cTekao JUIUIOMY JOKTOpa Hayka W3 oAroBapajyhe HaydHe
00J1acT y MHOCTPAHCTBY, a KOja je MpH3HATa yCKIaJy ca 3aKOHOM O BHCOKOM 00pa3oBamy H
3akonoMm o Harmonanmuom okBupy kBanudukanuja Pemyomuke Cpouje;

2. Jla ucriospaBa criocOOHOCT 3a HACTABHH PaJl IIITO CE JI0Ka3yje:

- IO3UTHUBHOM OILIEHOM IIEJArolIKor paja Kojy je KaHIuAaT JoOHO y CTYy/AEHTCKO] aHKETH a Koja ce
OJTHOCH Ha MPETXOAHU U300PHHU TIEpUO/T (32 KaHIUIATE KOjU UMajy MeJarouiko UCKYyCTBO), WK

- MO3UTUBHOM OIIEHOM IPHUCTYITHOT TpeaBama (3a KaHauaTe KOju HeMajy MeJaroIKo HCKYCTBO);
3. Jla ©Ma paJTHO UCKYCTBO O HajMame MET roJIMHA U J1a je Y TOM IIepUO/y TOCTUTao oAroBapajyhe
pe3yirate, a Koju ce ogHoce Ha cienehe:

- Ja je PYKOBOJIMO WJIM YYECTBOBAO y M3PaJM BUIIE Pa3BOjHO-UCTPAKMUBAYKHX, HAYYHHX WIIH
CTPYYHHX TIpOjeKaTa, KOju Cy pealn30BaHU Y IPUBPEIHOM MM jaBHOM CEKTOPY M TO U3 00JIACTH 3a
KOjy c€ BpIIM M300p y 3Bame, OCUM 3a HACTAaBHUKE KOJH NPEIajy aKaJeMCKO-OMIITe00pa3oBHE
npeaMere;

- 1a je 00jaBMO BUIIIC HAYYHUX M CTPYYHHX PaJioBa U3 y>Ke 00JIacTH 3a KOjy ce Oupa;

- JIa je y4ecTBOBAO ca pa/JIoBUMa Ha HAyYHUM M CTPYYHUM CEMUHAapUMa U KoH(pepeHujama;

- Jla je y4ecTBOBAO y YKJbYYMBaWy CTyJleHAaTa y pellaBamke KOHKPETHHX 3ajaTraka 3a MoTpede
NPUBPEIHOT M JPYIITBEHOT CEKTOpa KpO3 3aBpIIHE, CIEIUjaTHUCTUIKEe U MAacTep PagoBe, OCUM 3a
HACTaBHUKE KOjH MPE/Iajy aKaJeMCKO-OMIITeO0pa30BHE MIPEIMETE;

- 1a je Y MPETXOAHOM H300PHOM MEepPHOy 00jaBUO KEUTY, YUOCHHUK WM 30MPKY 3a/JaTaka KOju Cy
HAMCH-CHU CTYJICHTHMA Ka0 U IIUPOj CTPYYHO] jJaBHOCTH;

- Ja je cTekao apyre pedepeHie peneBaHTHE 3a M300p y 3Bame BHIIET NpeiaBaya CTPYKOBHUX
CTyaHja.

3a nosbe APYIITBEHO-XyMAHMCTHYKHUX HAYKA

O06aBe3HHU yCJI0BH 32 MPBU M300p Yy 3BamE:

1. HayuHnu Ha3uMB JOKTOpa HayKa 3a HayuHy o0JIacT 3a Kojy ce OMpa, CTEeUeH Ha aKpeIUTOBAaHOM
YHHMBEP3UTETY U aKPEeIUTOBAHOM CTYAM]CKOM MpOrpamy;

2. TTo3uTHBHA OlleHa TEeIaromKor paja y CTyJeHTCKHUM aHKeTaMa TOKOM IEJIOKYITHOT MPETXOTHOT
U300pHOT MEpHOAa, WIM, 33 JIMIE KOjeé HeMa MeJarollko MCKYCTBO, NMPUCTYIHO MpelJaBame U3
00J1acTH 3a Kojy ce Oupa, TO3UTUBHO OICHEHO OJ1 CTPAaHE CaMOCTAITHE BHCOKOIIKOJICKE YCTaHOBE;
3. YV nocnenmweM H300pHOM Iepuoay (WIM y TMOCIHEARmUX IMeT roJuHa) o0jaB/beH jellaH paja u3
kareropuje M20 win 1Ba paga u3 kareropuje M51 u3 HaydHe o6y1acTu 3a Kojy ce oupa,

4. Y nocnenmeM n300pHOM Nepuoay (WK y MOCIEABUX MET IoJIMHa) JiBa CAONIITeHa Ha HAYYHUM
ckyrnoBuma kateropuje M30 u M60;

5. Kmura u3 pesneBaHTHe 00JIaCTH, UM 0J00peH yHOEHHK 3a YKy 00JIacT 3a Kojy ce Oupa, win
MOTJIaBJbe y 0J00peHOM YIIOCHHMKY 3a YKy 00J1acT 3a KOjy ce Oupa, Wiu MPEeBOJ WHOCTPAHOT
yuOeHnKa oJ00peHor 3a YXKy o0lacT 3a Kojy ce Oupa, 00jaB/beHM Yy MepHOAay of u3bopa y
HACTaBHUYKO 3BaIbE,;

6. Y nocnenmeM H300pHOM Neproay yuelnhe y KOMUCHjU 3a 0J0paHy HajMarme JBa 3aBpIIHA paja
Ha CTICINjATUCTHYKUM, OJHOCHO MacTep CTPYKOBHHUM CTyAHjaMa, OCUM 32 HACTaBHUKE KOJH TIPEIajy
aKaJeMCKO-OMIITEO0pa3oBHE  MpeAMeTe.  YKOJIMKO  BHCOKOIIKOJICKA ~ yCTaHOBAa  HeMma
CHEIMjAINCTUYKE WM MacTep CTPYKOBHE CTyAMje MOTpeOHO je yuernihe y KOMHUCHJU 3a 0J10paHy
HajMame TPH 3aBpIIHA paJia HA OCHOBHHUM CTY/IHjaMa;

7. Y nocneameM n300pHOM Neproy yuenthe y u3paau HajMame J1Ba CTPy4HA IPOjeKTa y IpUBPEH
WM yCTaHOBAaMa, HITH PaJIHO HCKYCTBO Y IPUBPEIM WJIH YCTAaHOBAMa PEJICBAaHTHUM 3a 00J1acT 3a KOjy
ce Oupa, OCHM 3a HaCTaBHHUKE KOJU MPeAajy akaJIeMCKO-OMIITe00pa3oBHE IPEIMETE.

O06aBe3HHU yCIOBHU 32 TIOHOBHU U300D Y 3Bambe:
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1. [To3uTHBHA OlleHa MENAroOMIKOT paja y CTYJCHTCKUM aHKeTaMa TOKOM IEJIOKYITHOT MPETXOTHOT
n300pHOT NIEpHOa,;

2. Y mperxogHoM HU300pHOM mepuoay (WM y MOCHeAmUX IMET ToJWHAa) 00jaB/beH jelaH paj Hu3
kareropuje M20 unu 1Ba pana u3 kareropuje M51 u3 Hayune obmacTu 3a Kojy ce Oupa;

3. VY nperxoaHOM U300pHOM Ieproay (WK Y TIOCIEABHX MET roJIMHA) JIBa CAOTIITEHa Ha HAYYHUM
ckynoBuma kareropuje M30 u M60;

4. Kmura u3 peieBaHTHE 00JacTH, WIM 0J00peH yIOCHHK 3a yXKy 00JacT 3a Kojy ce Oupa, uiu
MOTJIaBJbE y OJIOOPEHOM YIIOSHHKY 3a YXKy OO0JacT 3a KOjy ce Oupa, WiM MPeBOJ WHOCTPAHOT
yubeHuka o00peHor 3a yKy o0JiacT 3a KOjy ce Oupa, 00jaBJbeHM y MEepuoay o u3bopa y
HACTaBHUYKO 3BaIbE,;

5.V nocnenmeM H300pHOM Tepuoay ydenihe y KOMHCH]U 3a 010paHy HajMame J1Ba 3aBpIIHA pajaa
Ha CIEIU]jATUCTUYKUAM, OJJHOCHO MacTep CTPYKOBHHM CTy{jaMa, OCUM 32 HACTAaBHUKE KOjU MPeajy
aKaJIeMCKO-ONIITEOOpa3oBHE  TpeAMeTe.  YKOJHMKO  BHCOKOIIKOJICKA ~ yCTaHOBa  HeMma
CHENHjaTNCTUYKE MM MacTep CTPYKOBHE CTyAMje MOTpeOHO je ydemhe y KOMHCHjU 3a Of0paHy
HajMame TPH 3aBpIIHA pajia HA OCHOBHHUM CTY/IHjaMa,;

6. Y mocneameM n300pHOM Mepuo Ty y4uenthe y u3paau HajMamke Ba CTPyYHA MPOjeKTa Y IPUBPEAH
WIN yCTaHOBaMa, OCHM 3a HACTaBHUKE KOJU MPE/ajy aKaJleMCKO-OMIITE00pa30BHE MTPEeIMETE.
N300pHU ycnoBu (MUHUMAIHO 2 01 3):

1. CtpyuHo-nipohecuoHaTHU JOIPUHOC;

2. JlonipuHOC aKaaeMCKO] B ITUPO] 3ajSTHUIIH;

3. Capazma ca IpyruM BUCOKOIIKOJICKMM WHCTUTYIIHjaMa Y 3¢MJbH U HHOCTPAHCTBY.

3a no/be TeXHHYKO-TEXHOJIOMIKHUX HAYKa

O0aBe3HHU yCIIOBY 32 MPBU M300p y 3Bame:

1. Hayynn Ha3uMB JOKTOpa Hayka 3a HaydyHy 00JacT 3a Kojy ce Oupa, CTe4eH Ha aKpeAUTOBAHOM
YHHBEP3UTETY U aKPSITUTOBAHOM CTY/IHjCKOM IPOrpamy;

2. ITo3uTHBHA OlleHa TEearomIKOT paja y CTyJeHTCKHM aHKeTaMa TOKOM IEJIOKYITHOT MPETXO0THOT
U300pHOT MEpHoAa, WM, 3a JIUIE KOjeé HeMa MeNaroliko HMCKYCTBO, MPUCTYIIHO INpElaBame M3
00J1acTH 3a Kojy ce Oupa, TO3UTUBHO OIIEHEHO O] CTPAHE CaMOCTATHE BUCOKOIITKOJICKE YCTAaHOBE;
3. ¥V nocnenmem U300pHOM NepHoAy (MU y TOCIEABUX MET FOJIMHA) HajMambe 6 60/10Ba OCTBApPEHUX
00jaBJpUBaK-EM PaIOBa KOjU MpuUManajy kareropujama M10 + M20 + M30 + M40 + M50 + M60 +
M80 + M90, ox Tora HajMam-e jenaH pal kateropuje M20 u jenan pan kareropuje M30 u3 obnactu
3a KOjy ce oupa,

4. Kmura u3 peneBaHTHe 00JacTu, WIH 000peH YUOEHHUK 3a yXKy o0jacT 3a Kojy ce Oupa, Wiu
MOTJIaBJbe y O0J00pEeHOM YIIOCHHMKY 3a YKy 00JacT 3a KOjy ce Oupa, Wi MpPeBOJl MHOCTPAHOT
yubeHnKa oJ00peHor 3a YKy o0lacT 3a Kojy ce Oupa, 00jaB/beHM Yy MEpHOAy of u3bopa y
HACTaBHUYKO 3BaIbE,;

5. ¥V nocienmem u300pHOM neproay yuelihe y KOMUCHjU 3a of0paHy HajMame JBa 3aBpIIHA paja
Ha CTIEINjATUCTHYKUM, OJHOCHO MacTep CTPYKOBHHUM CTYHjaMa, OCUM 32 HACTaBHUKE KOJU TIPEIajy
aKaJeMCKO-ONIITEO0pa3oBHE  MpeAMeTe.  YKOJIMKO  BHCOKOIIKOJICKA ~ yCTaHOBa  HeMa
CHEIHjAINCTUYKE WM MacTep CTPYKOBHE CTyAMje MOTpeOHO je yuernihe y KOMHUCHJU 3a 0J10paHy
HajMamke TPU 3aBPIIIHA Pajia HA OCHOBHUM CTYAHjaMa;

6. Y mocieameM U300pHOM Mepruoay yuenihe y u3paan HajMame JBa Pa3BOJHOMCTPAKHUBAYKA WITH
CTpy4YHa TpojeKTa ca (UHAHCHJCKOM IMOAPIIKOM KOPUCHHKA Y TPHUBPEIN WU YCTaHOBaMa, WIH
PagHO MCKYCTBO Yy MIPHUBPEIN WM yCTaHOBaMa pEJIEeBAHTHUM 3a 00JIaCT 3a KOjy ce Ompa, OCHM 3a
HACTaBHUKE KOJH Mpeajy akaJeMCKO-ONIITe00pa3oBHE MpeIMETe.

O06aBe3HU YCIIOBY 3a IOHOBHU M300D Yy 3Bame:

1. [To3uTHBHA OlleHa MEJaromKor paja y CTyJeHTCKUM aHKeTaMa TOKOM LEIOKYITHOT MPETXOTHOT
n300pHOT TIEPHOJIA;
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2. Y nocneameM U300pHOM MEpUOy HajMame 6 0070Ba OCTBApEHUX 00jaBJbUBAKHEM PasioBa KOjU
npurnaajy kareropujama M10 + M20 + M30 + M40 + M50 + M60 + M80 + M90, ox Tora HajMame
jenan pax kareropuje M20 u jenan pan kareropuje M30 u3 obsactu 3a Kojy ce oupa;

3. Kmura u3 peneBanTHe 00JaCTH, WM 0J00peH yIOEHHK 3a YKy o0JacT 3a Kojy ce Oupa, wiu
MOTJIaBJbe y 0J00pPeHOM YIOCHHMKY 3a YKy 00JacT 3a KOjy ce Oupa, Wiu MPEeBOJ WHOCTPAHOT
yuOeHnKa OJ00pEeHOr 3a YXKy 00JIacT 3a Kojy ce Oupa, 00jaB/beHM Yy MEpHOAy of mu300pa y
HACTaBHUYKO 3BaIbE;

4.V nocienmeM U300pHOM TiepHoAy yuenrhe y KOMUCHjU 32 0JI0paHy HajMamke JIBa 3aBpIIHA paja
Ha CICINjaTMCTUYKIM, OJJTHOCHO MacTep CTPYKOBHHUM CTyJIMjamMa, OCHM 32 HACTABHHUKE KOJH TIPEIajy
aKaJeMCKO-ONIITEO0pa3oBHE  TpeAMeTe.  YKOJIHMKO  BHCOKOIIKOJICKA  yCTaHOBAa  HeMa
CIIEIMJAJTMCTUYKE WJIM MAcTep CTPYKOBHE CTy/Hje MOTpeOHO je yuemnthe y KOMHUCH]HU 3a OJ0paHy
HajMame TPH 3aBpIIHA paJia HA OCHOBHUM CTY/HjaMma,

5. Y nocneamem n300pHOM repuoay yderrhe y U3paay HajMame J1Ba pa3BOjHOMCTPAKUBAYKA WITH
CTpyYHa MpojeKTa ca (UHAHCH]CKOM HOJPUIKOM KOPUCHUKA y MIPUBPEAN WA yCTAaHOBaMa, OCHM 32
HACTaBHUKE KOjH MPE/Iajy aKaJeMCKO-OMIITEO0pa30BHE MPEIMETE.

N300pHU ycinoBU (MUHUMAIHO 2 01 3):

1. CtpyuHo-nipopecuOHaIHU JOMPUHOC;

2. JlonpuHOC aKaaeMCKO] B ITUPO] 3ajSTHUIIH;

3. Capazma ca IpyruM BUCOKOIIKOJICKUM WHCTUTYIIM]aMa Y 3éMJbH U HHOCTPAHCTBY.

VY 3Bame npegaBaya Moxke ce Oupartu JHIle Koje UCIyHhaBa cienehe MUHUMaTHE YCIIOBE:

1. [la je cTekao akaJeMCKH Ha3WB MarucTpa HayKa MM CTPYYHH HAa3HMB CIELHjATHCTE aKaIEMCKUX
CTy/Hja U3 Hay4yHe (CTpy4YHE) 00JIaCTH 3a KOjy ce Oupa y 3Balbe Ha aKpeIUTOBAHOM YHUBEP3UTETY U
aKpEeIUTOBAHOM CTYM]CKOM mporpaMy y Pemyomumm CpOuju wim eKBUBAJICHTaH HayYHH, OJTHOCHO
CTPYYHH Ha3UB U3 Hay4HE, OJJHOCHO CTpY4YHE 00JacTH 3a KOjy ce Oupa y 3Bame, y HHOCTPAHCTBY a
KOjH je TIPU3HAT y CKJIaTy ca 3aKOHOM O BUCOKOM 00pa3oBamy M 3aKOHOM 0 HammoHatHOM OKBUPY
kBanudukanuja Pemyonuke Cpouje;

2. Jla ucnospaBa CriocCOOHOCT 32 HACTaBHM paJl IITO Ce J0Ka3yje:

- TIO3UTUBHOM OIIEHOM IEJaroIIKOT pajia Kojy je KaHAUIAT JOOMO Y CTYJCHTCKO] aHKEeTH a Koja ce
OJIHOCH Ha IIPETXO0JIHU U300pHU Mepuo (3a KaHAu1aTe KOjU UMajy IeAaroko UCKYyCTBO), UIU

- IO3UTUBHOM OIIEHOM IMPHUCTYITHOT MpeaBama (3a KaHaAuaaTe KOju HeMajy Mearoiiko HCKYCTBO);
3. [a je mocturao oaroeapajyhe pesyirare y NpeTXxoIHOM NEPHOTY, a KOJU ce€ ofHoce Ha ciexache:
- JIa j€ yU4eCTBOBAO y U3PaJH BHIIIE Pa3BOJHO-UCTPAKUBAUKHIX, HAYYHHUX HIIM CTPYUHUX MIpojeKaTa, u
TO W3 00JIaCTH 3a KOjy Cc€ BpIIM M300p y 3Bame, OCUM 3a HACTAaBHHUKE KOJH TIPEJajy aKaJIeMCKO-
onuTeoOpa3oBHE NpeaAMETE:!

- 1a je 00jaBuo BUIIIE CTPYYHHUX PaJ0OBa U3 y>Ke 00JIacTH 3a KOjy ce Oupa;

- J1a je y4eCTBOBAaO ca paJioBUMa Ha HAYYHHUM U CTPYYHUM CEMUHapUMa U KOH(epeHIrjama;

- J1a J€ YYeCTBOBAO Y OpraHMU3aIlijy U CIIpoBohemy MOKa3HUX BEKOU CTyJeHTUMA y mpeay3ehuma u
yCTaHOBaMa, OCUM 3a HACTaBHUKE KOjU Mpeajy akaJeMCKOOIIITe00pa3oBHE MPeIMETE.

3a mosbe APYIITBEHO-XyMAHHUCTHYKUX HAYKA

O06aBe3HHU ycI0BH 32 IPBU H300p Yy 3BamE:

1. AkaieMCKH Ha3WB MarucTap WIH CTPYYHHU HAa3HB CIEIHjaTiCcTa aKaJIeMCKUX CTyArja U3 00JIacTH
3a KOjy ce Oupa, y3 MpEeTXOJHO 3aBplIeHE oAroBapajyhe crynuje, cTeueH Ha aKpeAUTOBAHOM
YHHUBEP3UTETY H aKPEITUTOBAHOM CTY/HjCKOM IPOTPamy;

2. Ilo3uTHBHA OII€HA MENATOIIKOT Paja y CTYACHTCKUM aHKeTaMa TOKOM IEJIOKYITHOT MPETXOIHOT
U300pPHOT TEepHO/a, WM, 3a JIUIE KOjeé HeMa IeNarolmko HMCKYCTBO, MPUCTYITHO IpeaaBame W3
00J1aCTH 32 KOjy ce Oupa, HIO3UTUBHO OLIEHEHO 0] CTPaHe CaMOCTaJTHE BUCOKOIIKOJICKE YCTAaHOBE,
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3. Hajmame Tpu roanHe pagHOT MCKYCTBA y HACTaBH Ca CTYJCHTHUMA Y BUCOKOM OOpPa30Bamy HIIH
HajMame NeT TOAMHA PAJHOT MCKYCTBAa HAa CTPYYHHM ITOCIOBHMA MPUMEPEHO 00IacTH 3a KOjy ce
oupa;

4. Y nmocneamux MeT roguHa o0jaBjbeHa JiBa pajaa u3 kareropuje M51 u M52 u3 obnactu 3a Kojy ce
oupa;

5. JIBa caommrema Ha Mel)yHapoaHuM uian joMahuM HaydYHUM CKYIOBHMA U3 OOJIACTH 32 KOjy Ce
oupa;

6. Y nocneameM n300pHOM Mepro Ty y4uenthe y u3paau HajMambe Ba CTPyYHA MPOjeKTa Y IPUBPEAH
WM yCTaHOBAaMa, WIIH PaJIHO HCKYCTBO Y IPUBPEIN WM YCTAaHOBAMa peJIeBAaHTHUM 3a 00J1aCT 3a KOjy
ce Oupa, OCHM 32 HACTAaBHUKE KOJH TIPEJIajy aKaJIeMCKO-OMIITe00pa3oBHE MPEAMETE.

O0aBe3HH ycI0BY 32 TOHOBHU M300p y 3Bambe:

1. [To3uTHBHA OlleHa MEJAromKor paja y CTYJeHTCKUM aHKeTaMa TOKOM IEIOKYITHOT MPETXOHOT
U300pHOT MepUoa;

2. Y nperxoaHOM H300pHOM meproay o0jaBjbeHa /1Ba paja u3 kareropuje MS51 u M52 u3 obnactu
3a KOjy ce Oupa;

3.V npeTxoaHOM H300pHOM TIeproay 00jaB/beHa JIBa CAOIIITeHa Ha Mel)yHapoiHUM win joMahum
Hay4YHHM CKyIOBHUMA U3 00JIaCTH 3a KOjy ce Oupa,

4. Y nocnenmeM H300pHOM NIEpHOAy yuerihe y u3pau HajMamke JBa CTPYYHA MMPOjeKTa Y MPUBPEIN
WIM YCTaHOBaMa, OCHM 3a HACTaBHUKE KOjU MpeAajy aKaJIeMCKO-ONIITe0Opa3OBHE MpEaMETeE.
N300pHU ycinoBU (MUHUMAIHO 2 01 3):

1. CtpyuHo-nipopecuOHaIHU JOMPUHOC,

2. JlonpuHOC aKaaeMCKO] B ITUPO] 3ajSTHUIIH,

3. Capanma ca JpyruM BUCOKOIIKOJICKMM HHCTHTYLIMjaMa Y 3¢MJbU M HHOCTPAHCTBY.

3a no/be TeXHHYKO TEXHOJOMIKHUX HAYKa

O0aBe3HH yCJI0BY 3a IPBU H300D y 3Bambe:

1. AkazieMCKH Ha3WB MarucTap Wi CTPYYHHU HA3WB CIEIHjaIICTa aKaJeMCKUX CTyIHja U3 00J1acTh
3a KOjy ce Oupa, y3 MpEeTXOJHO 3aBplIeHE oAromapajyhe crynuje, cTeueH Ha aKpeAUTOBAHOM
YHHUBEP3UTETY U aKPEITUTOBAHOM CTY/AH]jCKOM IPOTpamy;

2. ITo3uTHBHA OlleHa MeNaromKor paja y CTyJeHTCKUM aHKeTaMa TOKOM LEJIOKYITHOT MPETXOTHOT
M300pHOT TEepPHOAa, WM, 33 JIUIE KOjeé HeMa TeNaroliko HMCKYCTBO, MPUCTYITHO MpPEIaBame U3
00J1acTH 3a KOjy ce Oupa, HO3UTUBHO OLIEHEHO 0] CTPaHe CaMOCTaJIHE BUCOKOILIKOJICKE YCTaHOBE;
3. Hajmame Tpu roguHe pagHOT MCKYCTBa Y HACTaBH Ca CTYACHTUMA y BUCOKOM 00pa3oBamy WA
HajMame MeT TOJMHA PaJHOI UCKYCTBa HAa CTPYYHHM IOCIOBHMA MPUMEPEHO 00JIacTH 3a KOjy ce
oupa;

4.V nocneamux 5 roanHa HajMame 4.5 0o/1a ocTBapeHMX 00jaBJbUBAKEM PaioBa KOjU MPHIAajy
kareroprjama M10 + M20 + M30 + M40 + M50 + M60 + M80 + M90, ox Tora HajMame je1aH paj
kareropuje M33 u jenan pan u3 kareropuje M51 unmum M52 u3 obnactu 3a kojy ce 6upa,

5. Y nocnenmeM n300pHOM nepuoay ydeurhe y u3paau HajMame JBa pa3BOJHOMCTpPAKMBauKa WM
CTpyYHa MPojeKTa ca (MHAHCH]CKOM MOAPIIKOM KOPUCHHUKA Y TPUBPEAN UM YCTAaHOBAMa WM PAJIHO
UCKYCTBO Yy TpPUBpPENM WM yCTaHOBaMa pEJIEBaHTHUM 3a o0lacT 3a Kojy ce Oupa, ocuM 3a
HACTaBHUKE KOjH MPeajy aKaJeMCKO-OMIITe00pa3oBHE MpeIMETe.

O06aBe3HU yCIIOBY 3a IOHOBHU W300D Y 3Bame:

1. [To3uTHBHA OlleHa MEJaromKor paja y CTyJeHTCKUM aHKeTaMa TOKOM IEJIOKYITHOT MPETXOTHOT
M300pHOT TIEPHO/Ia;

2.V nocnenmeM n300pHOM Mepuoy HajMmame 4.5 601a 0CTBapeHHUX 00jaBJbUBABEM pasioBa KOJU
npumnaajy kareropujama M10 + M20 + M30 + M40 + M50 + M60 + M80 + M90, ox Tora Hajmame
jenaH pan kareropuje M33 u jenan pag u3 kareropuje M51 unu M52 u3 obnactu 3a Kojy ce oupa,
3. V mocaeameM nW300pHOM Tepuoay yuenihe y u3paayd HajMame JBa Pa3BOJHOMCTPAKHUBAYKA WUITH
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CTpyYHa TpojeKTa ca (MHAHCH]CKOM HMOAPIIKOM KOPUCHHUKA y IPUBPEIH WM YCTAaHOBaMa, OCHUM 3a
HACTaBHUKE KOjH MPEajy aKaJeMCKO-ONIITe00pa30BHE MPEIMETE.

N360pHU ycrnoBu (MUHUMATHO 2 011 3):

1. Ctpy4no-mipoheCHOHAIHYU TOTIPHHOC;,

2. lonprHOC aKaJIeMCKO] M IIHUPO]j 3ajCTHUIIH;

3. Capazgma ca IpyruM BUCOKOIIKOJICKHMM WHCTUTYLIMjaMa Yy 3€MJbH U HHOCTPAHCTBY.

VY 3Barkb¢ HACTABHMKA BEIITHHA 1 HACTABHHKA CTPAHHUX je3HKa, MOXe J1a OyJie n3adpaHo Juie
KOje MMa 3Bame M3 WwiaHa 73. cTaB 2. 3aKOHa O BHCOKOM 00pa30Bamy, Ka0 M HACTABHHUK KOjU
UCIymaBa cienehe yciose:

1. cTedeHoO BHCOKO 00pa30Bame MPBOT CTEIICHA,;

2. crocOOHOCT 3a HACTABHU paJl (IIEAArOIIKO UCKYCTBO):

- MO3UTHUBHA OIlEHA HACTABHOT pajia J00HjeHa Y CTYACHTCKOj aHKETH, aKo j& KaHIUAaT JIUIIE Koje je
paHuje 00aBJbaI0 HACTABHU PaJl, UJIH,

- aKO je KaHJMJAT JIMIE KOje HUje 00aBJbaio HACTABHU paJi CIIOCOOHOCT 3a HACTABHU PaJi CE IICHU
noOujambeM TO3UTHBHE OICHE HA MPHUCTYIIHOM I[IpeaBamy Koje opraHumsyje Akajemuja Ha
oarosapajyhem ozcexy.

3. 00jaBJbEHU CTPYYHH PAJIOBU y oaroBapajyhoj obmacru.

VY 3Bame mpeaaBaya BaH PaJHOr OJHOCA 32 H3BOhEmE HAcTaBe Ha CTPYYHO-AIUTUKATHBHUM
npeaMeTuMa, Oupa ce JIMIE KOjeé UMa CTEYEHO BUCOKO 00pa30Bamke HajMamke MACTEP aKaJIeMCKHUX
CTyAH]ja, OJHOCHO CT€YEHO 00pa30Bame Ha OCHOBHHM CTYZHjaMa Yy Tpajamy O HajMame 4 (4eTHpH)
TOJIMHE, 10 TIPOIHKCY KojH je ypehuBao BUCOKO oOpaszoBame 10 10. cenremOpa 2005. roguHe U Koje
¥Ma CMHUCAo0 32 HACTaBHH paJl, Ka0 M UCKYCTBO y IPUBPEAN O] HajMame 5 (11eT) TONHA.

VY 3Bame capaJIHUKA Y HACTABM Ha CTy/HjaMa IPBOT CTETIIeHa MOKe OMTH n3a0paH CTYACHT MacTep
aKaJeMCKUX CTy/AM]ja, MacTep CTPYKOBHHUX CTyJHja, CIELHjaTUCTUUKUX aKaJeMCKHUX CTYyAMja WIIH
CHEIHUJAINCTUYKUX CTPYKOBHHMX CTYJIMja KOJU j€ CTyAMj€ MPBOI CTENEHA 3aBPIIMO Ca MPOCEYHOM
OIICHOM HajMame ocaM (8).

VY 3Bame acucTeHTa OHpa ce CTYACHT JOKTOPCKUX CTYAHja KOjH jeé CBaKH O] MPETXOJHUX HHUBOA
CTy/Mja 3aBPIIMO Ca MPOCEYHOM OIICHOM HajMame ocaM (8) M KOju TMoKa3zyje CMUCA0 3a HACTaBHU
pan. Ilog ycnmoBuMa u3 MpPETXOJHOT CTaBa y 3Bame aCHCTEHTa MOXKE Ja ce m3adepe M Marucrap
HayKka, KoMe je mpuxBaheHa TemMa IOKTOPCKE JUCEepTaIlHje.

CMmucao 1 criocOOHOCT 32 HACTaBHU pajl ACUCTEHTa MOTY ce YTBphUBaTH Ha OCHOBY:

- MO3UTUBHE OIleHA HACTABHOT pajia JoOH]eHE Y CTYACHTCKO] aHKETH, aKo € KaHIuIaT JIUIIE KOje je
paHuje 00aBJbaJIo HACTAaBHU paji y BUCOKOIIIKOJICKO] yCTaHOBH, HIIN

- NO3UTHBHE OIIEHE Ha MPUCTYNHOM MpejaBamy Koje opraHusyje AkajeMmuja Ha oAronapajyhem
0JIceKy (aKo je KaHauaaT 0e3 MeIaromKor HCKYCTBA).

VY 3Bame aCHCTEHTA ca JOKTOPaTOM Oupa ce JHIe Koje uma:

1. credeH HayyHU Ha3UB JIOKTOpA HayKa, U3 Hay4dyHEe, OJHOCHO CTPYy4YHE, 00JIaCTH 3a KOjy ce Oupa y
3Balke, CTEYEH Ha AKPEeIUTOBAHOM YHHMBEP3UTETY M aKPEAUTOBAHOM CTYIUJCKOM Iporpamy y
PenyOnmunm CpOuju UM eKBHUBaJICHTaH HAYYHM, OJHOCHO CTPYYHU HA3WB U3 HAy4yHE, OJHOCHO
CTpyuHe 00J1acTH 32 KOjy ce Oupa y 3Bame, CTeYeH y MHOCTPAHCTBY, IPU3HAT Y CKJIaJy ca 3aKOHOM
0 BUCOKOM oOpa3oBamy u ycarnamied ca HOKC-om.

2. K0je uMa CIIOCOOHOCT 32 HACTABHU PaJl:
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- MO3UTUBHA OIleHA HACTABHOT pajia J0OHjeHa Y CTYACHTCKOj aHKETH, aKo j€ KaHIuIaT JHIIE Koje je
panuje 00aBJba0 HACTABHU paJ U MPEMOPyKa HACTABHUKA YKOJIMKO j€ KaHIHIAT CBOj JI0OCATAIIHU
pall IpOBEO y capaJHUIKOM 3Bamby, WUIIH,

- aKo je KaHAWJAT JUIEe Koje HHje 00aBJbaj0 HACTABHU Paj, MO3UTHBHA OICHA HA NMPHUCTYITHOM
npeaaBamy Koje opranusyje Akajaemuja Ha oJroBapajyhem oJicexy.

VY 3Bame capaJHHMK JeMOHCTPATOP, 332 MOMOh y HacTaBu Ha CTy/AMjaMa IPBOT CTEICHa Oupa ce
CTYACHT KOjU je Ha OCHOBHHUM cTynujama octBapuo Hajmame 120 ECIIB 6omoBa ca mpocedHoM
OIICHOM HajMame 8 (0caM) M KOjH IMOKa3yje CMUCao 3a HacTaBHU pai. [Ipunrkom nzbopa y 3Bame,
NPEIHOCT UMAjy CTYJCHTH KOjH Cy MPOILIH BexOe Ha MpeIMeTHMa Ha KOjUMa Ce aHTaxyjy.

VY 3Bame capagHuK NpakTH4Yap Oupa ce JuIle KOje je HajMame CTEKIIO BUCOKO 00pa30Bamke CTEYCHO
Ha OCHOBHMM cTyaujama y obumy on 180 ECIIb GomoBa, mo mpomucy koju ypehyje BHCOKO
obpazoBame nouyeB of 10. cenremOpa 2005. roauHe, OHOCHO HA CTyAWjamMa y Tpajamy A0 3 (TpH)
TOJIMHE IO MPOMHKCY KOoju je ypehuBao BHUCOKO oOpazoBame 10 10. centemOpa 2005. rogune u
HajMame 3 (TpW) TOAWHE pagHOT UCKycTBa y cTpynu. CapagHuK MmpakTadap ce Oupa j1a oOaBiba
MOCJIOBE M3 00JIaCTH 3a KOjy c€ IpaKca 00aBJba BaH ceuIlTa AKaaeMuje U 0JIceKa AKaJeMuje 1 KOoje
j€ 3aIlocJIeHO y YCTaHOBH, OJHOCHO Ipemy3ehy ca kojum Akaaemuja, WMa IMOTIHCAH YrOBOpP O
capa/ilbi. YKOJIMKO BHIIE KaHIUIaTa UCIYHaBa YCIOBE 32 M300p U3 MPETXOIHOT CTaBa MPEIHOCT
OpUIMKOM Hu300pa MMa KaHAMIAT KOju uMa Oo0Jbe pe3yiTare y aKTHBHOCTHMA CTPYYHOT
yCaBplllaBama, IPUMEHH CTEYCHUX 3Hama, IUPCHY, IPOMOBHCAKY U WHOBHPAKY 3Hama U KOjU
YUYECTBYjYy Y BaHIIKOJCKAM aKTHBHOCTHMA H MTOJIN3alkby KBAJTUTETa 00pa30BHO-BACIIUTHOT Paja.
HacraBHo-cTpyuHo Behe Akanemuje nmenyje Komucujy 3a mucame u3BeIITaja v mpeyiora 3a u3oop
KaHJUaTa y 3Balb¢ HACTABHHUKA HAjKACHUjE Y POKYy o1 15 (meTHaecT) maHa o AaHa 00jaBJbUBamba
KOHKypca, Ha npemior Beha karenpe koja je mHMIMpana o0jaBjbuBamke KOHKypca. Komucuja 3a
n300p HACTaBHHMKA CE CACTOjH O] HajMame TPU WaHa y 3Bamby HACTaBHMKA CarjacHO oapeadama
3aKoHa 0 BUCOKOM 00pa3oBamy, 0J1 KOJUX Cy HajMame J1Ba ca AKaJieMHuje U U3 CTPy4HE, OJTHOCHO
HayyHe 00JacTH 3a Kojy ce Kanauaar oupa. Ynanosu Komucuje cy y HCTOM WM BUILEM 3Bamby O
3Bama y Koje ce KaHauaaT Oupa, a yHUBEP3UTETCKU HACTaBHUK KOju je wiaH Komucuje moxxe 6utu
y 3Bamy JOIEHTa 32 W300p MpenaBavya WM BHIIET MpeaaBaya, OJHOCHO Yy 3Balby BAHPEIHOT WU
penoBHOT mpodecopa 3a u360p npodecopa CTPyKOBHHUX CTyIHja

N3semta) Komucuje caapxu: Onmre Ounorpadcke MoJaTKe YYECHHKAa KOHKypca M IMOJATKE O
BUXO0BO] MpodecnoHanHoj kapujepu; [Ipersnen HaydHOr M CTPY4YHOT pajia yuyeCHMKa KOHKypca
(mperien 00jaBJbeHUX HAYYHHX PasioBa, ydenrhe y HAy9HUM IMPOjeKTUMA, pyKOBOhEHe Y HaydHUM
IPOjeKTHMa, CAOMILITEeHa Ha Me)yHapoAHUM WK ToMahuM HayYHUM CKYTIOBUMa, YCMEHA U3Jarama
Ha Meh)yHaponHuM mwin joMahuM CKYNOBHMMA, MHJIEKC LIUTUPAHOCTH PaZioBa, 00jaBJbEHU CTPYUHH
paJloBM y YacomucruMa Ui 300pHUIIMMA ca PELEH3HjOM, OPUTHHAIIHO CTPYYHO OCTBapeme, Harpaje
U Tpu3Hama, 00jaB/beHU YIOCHHK WIM 00jaBJbeHe MOHOTpaduje WM MPAKTUKYM WU 30upKa
3ajaTaka 3a y)Ky HayuHy o0jacT 3a Kojy ce Oupa M ocTanux myOJiukamnuja o 3Haudaja 3a u300p);
Munsemhe 0 HaydHUM U CTPYYHHM pe3ysiTaTMa pajia yaecHuKa KoHKypca: Komrcnja 3a nucame
U3BEIITaja J1aje MUIJbEH-E O HAYYHUM U CTPYYHUM PaJloBUMa KaHIAUIaTa, U3 MPETXOJHOT H300pHOT
nepuosia, a 3a MPBU M300p y 3Bame IENOKYITHOT MPETXOJHOT Teproja, Ha OCHOBY: Iperiena
00jaBJbEHUX HAYUYHUX PaJioBa, yuemha y HayYHUM U CTPYYHHUM IIPOjeKTUMa, PyKOBOhema HAydHUM
U CTPYYHUM TIPOjeKTHMa, YCMEHHX H3JIarama Ha Mel)yHapoTHUM Wi fjoMahnM cKymoBUMa, HHIEKCA
IUTUPAHOCTH PaJI0Ba, 00jaBJbEHUX CTPYUYHUX PaJ0Ba Y YaCOMUCUMa U 300pHUIIIMA Ca PELICH3H]OM,
Harpaja npu3Hama, 00jaBJbeHUX yIIOeHUKa Wi 30MpKH 3ajaTaka 3a yKy o01acT 3a Kojy ce oupa u
ocranux myOnuKanuja oj 3Haydaja 3a u36op; [peryen enemenara qonpuHOCa aKaAeMCKOj U ILIUPO]
3ajeTHUITH.
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Oneny o pe3yiTaruMma MEAaromiKor pajaa KaHauAaTa W3 MPETXOJHOT H300pHOT IMepHoja, Naje
Kommcuja 3a camoBpenHOBame€ W YTBphUBame KBaIUTETa HAa OCHOBY MHILBEHA CTyACHATa
NOOMjeHUX aHKeTHpameM cTyaeHata. OueHa ce nocraBiba KoMucHju 3a mucame U3BeITaja y pOKy
o4 5 (mert) naHa oJ1 JaHa 3aBpIIETKAa KOHKYpca.

N360p y 3Bame mpeaBaua BaH pagHOr oaHoca Bpim HactaBHO-cTpyuyHO Behe Akanemmuje, Ha
HepHoJ O IIeT TO/IMHa, Ha OCHOBY 00pa3noskeHor npeaiora HacraBao-ctpyunor Beha karenpe, mo
nprbaB/bEHOM MUIJBEHY MOMONHMKA TpelceHnKa AKaJeMHje 3a HacTaBy M aKkpeauTauujy |
carylacHOCTH HajuexkHor HacraBHo-cTpyhHor Beha onceka y kome he mpenaBad Oty aHra)KoBaH, y
CKJIaJy ca yCBOjEHHM IUIAaHOM aHra)koBama HacTaBHHKA. M300p y 3Bame capaJHUKa IMpakTHdapa
Bpum HacraBHo-cTpyuno Behe Akanemuje Ha OCHOBY 0OpasiioxeHor npeaiora HacraBHo-crpy4Hor
Beha karenpe, Mo mpuOaB/FEHOM MUILBEHY NOMONHUKA IMpeaceHuKa AKaJleMHje 3a HacTaBy U
akpenuTanujy u cariacHoctn HacrtaBHo-cTpyhHor Beha ojceka kojeM je aelerupaH CTYIHjCKU
porpam, Ha KOM CTYJICHTH 00aBJbajy npakcy, (IIpumor 7.1.).

Akanemuja mpaTH, OIEHYje W IOACTHYE HAydHy, HCTPAKUBAUKY W IEJAromKy aKTHBHOCT
HACTaBHUKA U capajJHuKa Kpo3 KOMIIETEHTHOCT HacTaBHUKA W M3BEIITaje OlCHYje Kako Ou ce
omoryhwie nojyiore 3a yHamnpeheme. [legaromky akTHBHOCT HACTaBHHKA W CApaJHHUKA OICHY]Y
CTYJCHTH KpO3 PEIOBHE aHKETe, JOK IOJaTKe CHUCTeMaTH3yje W Tpeiake KOPEKTUBHE Mepe
Komucwuja 3a caMOBpeTHOBaWkE U YHYTpallkhe 00e30eheme kpanurera.

AkanemMuja CIpoBOJIM AYTOPOYHY TOJIHTUKY KBAIUTETHE CEJIEKIHMje MJIaJuX KaJpoBa U HUXOBOT
JlaJber HAIpeTKa, Ka0 M PA3IM4YMTE BPCTE YyCaBpIlUaBama, IIyTEM aHaIu3€ pe3yirara aHKeTa U
YCIIOCTaBJbEHUM MEXaHHW3MOM KOHTPOJIE KBAJUTETa M3BOlermha HACTAaBHOT Ipolieca Kao U Hay4HO-
UCTPaKMBA4YKE aKTUBHOCTH.

Axanemuja 06e30el)yje HacCTaBHULIMMA U capaJHUIMMa MIEPMAHEHTHY eyKallljy U yCaBplIaBambe,
NyTeM CTYAM]CKUX OOpaBaka, cnelyjannsanuja, ydyemha Ha HayYHUM, YMETHUUYKUM U CTPYYHUM
ckynoBuma. IIpakca Akagemuje je a U3 peaoBa cTyjaeHaTa Oupa HajO0oJbe UM OHE ca Hajehum
CTETICHOM aHT@KOBAHOCTH, W TOJp)KaBa WX Yy JaJbeM aKaJeMCKOM HampenoBamy (HIIp.
aHra)XOBambeM Kao capajHHKa JAeMoHcTparopa). CapaJHUKe KOjU MOKaXy KBaJUTETOM CBOT pajia y
HACTaBHOM TIPOIIECY ¥ HAYYHO-MCTPAKUBAYKOM pajly U3BaHPEIHE pe3ynraTe, AKaJeMuja MmoapkaBa
HE caMo IO MUTamYy JlaJber IIKOJIOBamba U yCcaBplllaBama, Hero 1 ©300poM y BHILIA 3Bamba.

Axkanemuja pu u300py M yHanpehemwy HaCTaBHO-HAyUHOT M CTPYYHOI Kajpa MOceOHO BpeaHYyje
IIOBE3aHOCT paja y oOpa3oBamy ca pajJoM Ha MPOjeKTHMa y APYTHMM 00JacTUMa MPHUBPEIHOT U
JPYIITBEHOT KUBOTA. AKaJeMHja IpU U300py U yHarpehewy HacTaBHO-HAYYHOT U CTPYUYHOT KaJipa
noceOHO BpeHYyj€ MeJaromike crnocoOHOCTH HacTaBHUKA U capajgHuka. Ilenaromke cnocoOHOCTH
HACTaBHUKA U CapaJHHUKA Ce MPOLEHY]y HA OCHOBY aHKETHHX JINCTOBA.

»OWOT* npuctyn

Y okBupy oBor cTanaapaa merogaoM ,,SWOT® ananmm3e aHAIM3UPaHU CY U KBAHTUTATUBHO OICHCHU
HEKHU 0J1 cienehux eneMeHara:

- JABHOCT MOCTYTKA 1 yCJIOBA 32 M300p HACTABHUKA M CapaIHUKA,;

- ycariameHOCT MOCTyMKa u30opa ca MpeasioroM Kputepujyma HanuoHamHOT caBeTa 3a BUCOKO
o0OpasoBame;

- cucrteMaTcko mpaheme U MOJCTHIAmE MEJArolKuX HCTPAKUBAUYKUX U CTPYYHHX AKTUBHOCTH
HAaCTaBHWKA U CapaaHHKA,

- TyrOpOYHa MOJUTHKA CEJIEKIIHM]e HACTABHUYKOT M HCTPAKUBAUKOT MOAMIIATKA;
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- 00e30eheme MepMaHeHTHE eIyKallije M yCaBpIlaBama;

- TOBE3aHOCT 00PA30BHOT pajia ca UCTPAXKUBAKHEM Ha MPOJEKTy U PAZIOM Y IPUBPEIH;
- BPEJIHOBAE MEJIarOIKUX CIIOCOOHOCTH;

- BpPEIHOBAE UCTPAKUBAYKHIX CIIOCOOHOCTH;
- yBa)KaBamb€ MUIUbEHA CTYI€HATA O MEJAarolIKoM paly HACTABHUKA U Capa/lHUKA.

S - (Strenght): IIpeanoctu

W — (Weakness): Cnaboctu

JacHo nedmHMCcaH nporec m3bopa +++
JlebuHucaH MHUHWMAIHU KPUTEPHjYMH 32
n300p y HACTAaBHUYKO 3Bambe +++

AkaneMyja uMa porpam pasBoja kaapa ++
VYuemthe crynmenara y Opranuma Axaaemuje
+++

[lepromu4HO crpoBoljerme CTYyACHTCKE aHKETE
++

BpenHoBame ~ olleHE — MENAromIKOT
HacTaBHHUKA y MOCTYIIKY u30opa +++
CrpeMHOCT HaCTaBHHKA Jla YBaKE MUIIJBCEHC
CTyJeHaTa W Ja Ha OCHOBY TOTa TIIPHMEHE
KOPEKTHUBHE Mepe +++

pana

HesamHTepecOoBaHOCT HACTaBHUKA W aKTHBHH]E
y4eCTBOBamE y Mporecy n3bopa ++
HenoBosbHa (HHAHCHjCKA CpeacTBa, Ha ce
nporpaM IMOAPIIKE MIIAJAAM KaapoBHMa Y
MOTIIYHOCTH CIIpOBeae +++

CTyaeHTH HHUCYy y TIOTIIYHOCTH CBECHHU
BAXHOCTU HUXOBOI MUIBEHA Y IOCTYIKY
BpEAHOBaKa I€arolKor paja HaCTaBHUKaA +++

O — (Opportunities): MoryhaocTtn

T — (Threats): OmacHocTH

MoryhHOCT  ycHocTaBibama
VHHUBEP3UTETHMA Y  IHJBY
KBaJIUTETa HACTABHOT 0C00Jba +++

MoryhHOCT ycrmocTaBibama capaime y OKBUPY
npojekaTta y 3eMJbU M HHOCTPAHCTBY ++
3aKoHCKa peryJaruBa, Koja Mponucyje ooaBesy
BpelHOBaka  MHUIUBEHA  CTyJeHATa O
MEeIArOIIKOM pajly HaCTABHUKA U CapaHuKa ++

capagme ca
o0oJbIIaka

Hucy nedunmcann MHHHMATHU KPUTEPHjyMH
ox crpane HannonanHor caBera ++
Heycarnamenoctr wu3bopa 3a 3Bama Yy
CTpyKOBHHMM M AKaJeMCKUM CTyaujama ++
HemoryhHoct HacTaBHuKa j1a Oyy u3abpaHu y
3Bama JOICHT, BaH. Pod U pea. mpod, u ako
UCITyHaBajy KpuTepujyme ++
HesaunrepecoBanoct VYHuBepsurera 3a
YCIIOCTaBJbahEe Capabe +++

Henocrarak MOJIPIIKE peECOpHUX
MHUHHCTapcTaBa 3a pealn3alujy mnporpama
pa3Boja MiIagor Kamapa ++

Omacmocr ga ce  300r  MOrpemIHOT
UHTEpIpeTHpama onapeheHnx craHmapaa He
U3ryou KBajuTeT ++

Jloma cenekuuja CTyJaeHaTa NMPUIMKOM YIHCa,
300r JIOlIe €KOHOMCKE CUTYallHje Y 3eMJbH +++

[Tpensior Mmepa 1 akTUBHOCTH 3a yHarnpeheme kBanutera Ctannapnaa 7

[TojenHocTaBUTH IpeBUIlIE KOMILTUKOBaHE U (popManHe GpopMmyanrje Kpurepujyma
CraBuTH aKkleHaT Ha KBAJMTET pajsoBa U Mel)ycoOHY 3aMEHJbUBOCT pe3yiTaTta Koju ce Beh
cMmejy 3amenuTH 1o [Ipenopykama Hammonanuor caBera

V3etn y 003up Ha 0O0jEKTMBHHJU HAUYMH AHTKOBAKE y HACTaBU WM TOAHM3AKY HEHOT
KBaJINTETA, KA0 M y IPYTUM OOJIMIIIMA aHTaXOBamka O] KJbYYHOT HHTepeca 3a AKageMujy
[Monctunat yHanpelheme KOMITETeHIINja HEHACTAaBHOT 0c00Jba KPO3 CTPYYHO YCaBPIIIaBaAHE

U IPOMUIJbEHY CEeJEKLIN]y

YMecto mykor mpeOpojaBama pagoBa Hahu HaumHe Aa ce Miahu HACTaBHM Kajaap
aZIcKBaTHUM CHCTEeMOM HarpahuBama CTUMYJHINE 3a KpeaTUBaH U IUIOJOTBOpaH

HUCTpaXUBAYKH pan.

Ta6eaa 7.1. Ilpernen 6poia HaCTaBHHMKaA I10 3BalbUMa M CTATYC HACTABHHMKA VBHCOKOIHKOHCKOi

YCTaHOBU (DaZ[HI/I OJHOC Ca MYHUM M HCTIYHUM paJHHUM BPEMEHOM, aHTI'a’)KOBAaKEC 11O VFOBODV)
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Taoena 7.1.a. Ilpernen Opoja HAcTaBHMKA aHTaKOBAHMX Ha CTyaHMjckoM mporpamy OCC
[TocnoBame MaJINX U CPEAmLUX Ipeay3eha

Taoeaa 7.2. Ilpernen 6poja capagHuKa U CTATYC capagHHMKa Y BUCOKOIIKOJICKO] YCTAaHOBU (pajJHHU
OJIHOC Cca NYHUM M HENYHHUM PaJHHM BPEMEHOM, aHTa)KOBAaMLE 110 YTOBOPY)

Tabeaa 7.2.a. IIpernen 6poja capagHuka aHraxkoBaHux Ha cryaujckoM nporpamy OCC IlocnoBame
MaJIUX U CpeAmbUX mpeayseha

Ipuaor 7.1. IIpaBuaHuk 0 n300py HACTABHUKA U capaJHUKa

Ipuaor 7.2. Oxaoc ykynHor 0poja cryaenara (0poj cryieHara 0100peH akpeauTaliijoM IOMHOKEH

ca OpojeM rojamHa Tpajama CTYAU]CKOr IporpaMa) W Opoja 3allocJI€eHUX HAcTaBHHKA HA HUBOY

YCTAHOBC M HA HUBOY CTVI[PIiCKOl" nporpama

Crannapa 8: KBaauTer cTyaeHara

KBanuter crynenara Akanemuje ce 00e30ehyje:

- CEJIeKIMjOM KaHIWJaTa Ha YHampen MPONMCaH HAYWH KpPO3 peain3aldja KOHKypca 3a YIIHC
CTy/ieHaTa;

- OICHLMBAEM CTyJICHATa TOKOM pajia y HAaCTaBU MITO je aeduHucaHo [IpaBUIHUKOM O HAYHHY
ImojJlaramka UCliuTa 1 Ol ClkhuBakba HA I/ICHI/ITy;

- MepMaHeHTHUM palieleM U MPOBEpaBambEM pe3yJiTaTa OlCHhHBamba M MPOJTa3HOCTH CTyIeHATa
npery3uMameM oroBapajyhux Mepa y cirydajy mpormycra.

Axanemuja cBake roguHe pacmnmcyje KoHKypce 3a ynmuc cTyleHarta y NMpBy ToIuHy crynuja. bpoj
CTy/ieHaTa KOju CTUYY TIPaBo Ja ce yIHUIILY y IPBY FOAMHY CTY/IH]ja, ycKialeH je ca akpeAuTalliOHNM
oJutykama o Opojy cryneHara. Akajemuja mpyka uH(OpMaIHje MmyTeM: MPOMOTUBHUX KaMIlama,
JeTaka OJAHOCHO Opoirypa, uHpopMmaTopa, MyOIuKaluje, UHTEPHET CTpaHulle, Meauja (paauja,
TeJIEBU3H]€ U MTamIe), TeJaedoHa Kao U JUYHUM KOHTaKTHpameM 0co0Jba y mpoctopujama Ojceka
Axanemuje. [IpujeM u ymuc crtyneHara cy peryiucanu [IpaBHIHHMKOM O ymucy CTyJeHara Ha
OCHOBHE CTPYKOBHE cTynuje, [IpaBHIHUKOM O CIEHUjaIMCUTHYKAM CTPYKOBHUM CTy/AWjama,
NpUjaBu, W3paad U OJOpaHM CIELUjaTUCTHUKOT paaa u IIpaBUIHMKOM O MacTep CTPYKOBHHM
CTyJujaMa, pujaBu, U3pajau U 0J0paHu MacTep paja.

KanauaT Koju KOHKYpHIIE 32 YIUC Ha OCHOBHUM CTPYKOBHUM CTY/IMjaMa IoJIaXe IpUjeMHH UCTIUT
U TO:

- Ha Opcexy Ileh y JlemocaBuhy kanaunatu Oupajy ABa OJ 4YeTHpH IOHyheHa mnpeamera:
Exonomuja, Matematuka, Conronoruja u Ekonomuka u opranuzaiyja mpemyseha.

- Ha Opceky 3Be4yaH KaHIUIATH MOJIAXKy MPHjEMHU UCTIUT U3 MaremaTtuke.

- Ha Ognceky YpouieBai-JlenocaBuh kaHauaaTH nojaxxy NpujeMHHU UCTIUT U3 Marematuke u Tecrta
OMIITE HHPOPMHUCAHOCTH.

W360p xaHauaara 3a ymnuc y IpBy TOAMHY CTyAHja 00aBjba ce MpeMa pe3yiTaTy MOCTUTHYTOM Ha
MPUjEMHOM MCIUTY W TMpeMa OMIUTEM YCIeXy MOCTUTHYTOM Yy cpeimo] mkonu. Iloxg ommrum
YCIEXOM y CPeh0j IIKOIU MOApa3zyMeBa ce 30hp MPOCEYHUX OIleHA M3 CBUX MpeIMeTa y CBUM
paspenuma, moMHOXKEH ca 2 (nBa). [lo oBom ocHOBY kanammat moxe crehu HajBuimie 40 6omoBa.
Onmtu ycnex y cpeimoj IMKOIU padyyHa ce 3a0KpY)KMBamkeM Ha JABE JAenumane. Pe3ynrar koju
KaHJIUJIaT TIOCTHKE Ha MPHUJEMHOM UCIUTY onewmyje ce oa 0 g0 60 6omoBa Kanguaar moxe outn
yOHCaH Ha TepeT OylieTa ako ce Hajxa3u Ha MPUBPEMEHO] PaHT JIMCTHU 3a CTYIUjCKH MPOTpam, 0
Opoja ogoOpeHor 3a ynuc KaHAuaaTa Ha TepeT Oylera, Koju je oapeheH oBUM KOHKYpCOM U MMa
Bumie ox 50 6omoBa. Kannunar koju mnaha mkonapuHy MOkKe OMTH ymHCaH YKOJIHKO j€ OCTBAPHO
HajMame 36 6omoBa. [IpaBIHHK O yMHUCY CTyJeHAaTa Ha OCHOBHE CTPYKOBHE CTY/H]€ Hajla3| Ce Ha
cajty Akaznemuje:
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https://www.akademijakm.edu.rs/ak-admin/documents/8001631183638.pdf

CrienjaucTUyKe U MacTep CTPYKOBHE CTYJIMj€ MOXeE YIUCATH JIUIIE KOj€ j€ 3aBPLICTKOM CTyIuja
MIPBOT CTEIeHA CTPYKOBHUX CTyauja ocTBapmiio HajMamwe 180 ECIIb 60m0Ba, 0THOCHO JIHIIE KOj€ je
3aBPIIWJIO CTYAM]j€ MO MPOMHCUMA KOjJH Cy BaXHIIU Tpe JOHOIICHE 3aKOHa O BHCOKOM 00pa3oBamy
u3 2005. roauHe, MO yCIOBOM Jia je Ta TUIUIOMA HajMame C€KBUBAJICHTHA TUILIOMH OCHOBHHX
CTPYKOBHHUX CTy/JHja y CKJaxy ca 3aKkOHOM. MacTep CTpyKOBHE CTy/IMje MOTY YIIHCATH U JIMIa Koja
Cy MIPETXO/HO 3aBpIIIIa OCHOBHE aKaJieMcKe CTyauje. Mepuio 3a yrBphuBame penociena 3a yiuc
KaHAMJaTa Ha CIEUMjaIUCTHYKE U MacTep CTPYKOBHE CTyauje yTBphyje ce Ha OCHOBY OMINTE
IPOCEYHE OIICHE OCTBApEHE Ha OCHOBHUM CTPYKOBHHUM CTy/IHjaMa (3a0KpY>KEHA Ha JBE JICIIUMAJIC)
U Ty’KUHE CTYAHpama, TaKo Ja MPEeIHOCT MPUIMKOM YITUCA UMAa]y KaHIUAATH Ca BUILIOM IIPOCEYHOM
OLICHOM Ha 3aBPUICHHM OCHOBHUM CTPYKOBHHUM CTyJHjama, OJIHOCHO OCHOBHHM aKaJIEMCKUM
cTyaujama. Y ciydajy Ja JBa WM BUINE KaHAHWIATa MMajy UCTH Opoj 0070Ba MPETHOCT MMa
KaHIUAAT KOjU je y KpaheM pOoKy 3aBpILIMO OCHOBHE CTPYKOBHE CTY/H]e, 3aTUM KOju uMma Behu 6poj
O0omoBa (Beha mpoceuHa oreHa) W3 CTPYYHO-AIUTMKATHBHUX IMpeAMeTa W 00J0BE 3a 00jaB/beHE
pamoBe, ydemha y TpOjeKTHMa, MaTeHTe W wu3yMe. KaHaumaT 3a yNOuC KaHIujaara Ha
CHEUMjaTUCTUYKE M MacTep  CTPYKOBHE CTYAHMj€ KOjU HE TOCeIyjy TIPETXOJHO CTedeHe
KOMIICTCHIIMjE€ 3a YIMHUC Ha CTYIUjCKU NPOTpaM, IMOJIAXY KBATU(MUKAIIMOHU TPUJEMHH HCIIUT.
[lpaBuIHMIM O CHENHMjaIUCTUYKUM M MacTep CTPYKOBHMM CTyJaWjaMa Halla3e ce Ha CajTy
Akanemuje:

https://www.akademijakm.edu.rs/ak-admin/documents/7221635499930.pdf
https://www.akademijakm.edu.rs/ak-admin/documents/9271635499966.pdf

JesHaKOCT M PAaBHONPABHOCT CTyJCHATa IO CBUM OCHOBaMa (paca, 0oja KOke, IOJ, CeKCyalHa
OpHjeHTalja, eTUYKO, HAIIMOHAIHO WJIM COLIMjATHO MOPEKJIO, je3UK, BEPOUCIOBECT, HOIUTUYKO HITH
JPyro MHIUBEHE, CTaTyC CTeYeH poljemeM, MOCTOjambe CEH30PHOT WJIM MOTOPHOT XEHAMKENa U
MMOBHHCKO CTame) 3arapantroBaHu cy CraTyToM Akajemuje, Kao U MOryhHOCT cTyaupama 3a
CTYyJIeHTe ca moceOHUM norpedama.

Axkanemuja nmytem [lybnukanuje, cunadyca 0JHOCHO IUIaHa pajia CBUX HACTaBHUX IIpeaMeTa KOjU cy
00jaBJb€HM Ha MHTEPHET CTpaHUIM AKaJeMuje W yHampex T[O3HaTH CTYAEHTHMA, Ipyxka
uH(popMallrje 0 BpelHOBamby NPEAUCIUTHUX 00aBe3a LITO jJaCHO yKa3yje Ha o0aBe3y cTy/eHaTa Aa
NPUCYCTBY]Y M AaKTUBHO YYecTBYjy Yy HacTaBu. Takole, cuimabyc CBakor HAacTaBHOI IpeaMeTa
CaJipKU W KPUTEPHjyME M IpaBWiia IOMONY KOJUX C€ CTYAEHTU OLIEWY]y, ca YMME Cy CTYICHTH
yHarpe] yno3HaTH. Y cunalycy cy nedunucanu: Ctyaujcku mporpam, Bpcra u HuUBO cryayja,
Hasus npeamera, HactaBuuk, Ctatyc npeamera, Canpxkaj npenmera, CemecTtap y KOjeM ce CIyIia,
Ycnos, Huss npenmera, Mcxone mpeamera, bpoj ECIIB, OcnoBHa nutepartypa, JlonyHcka cTpydHa
auTepaTypa U HMHTEpHET H3BOopuU, Metone u3Bohemwa HactaBe, bpoj uyacoBa akTHBHE HacTase,
Teopujcka HacraBa, IlpakTuuHa HacraBa/cTpyyHa Tmpakca, IlpeaucrniutHe o6aBese, Ilnan
peanuzanyje mporpama Mo Hejesbama, leMe 3a ceMHMHapcke paaoBe, VcnuTHa nutama, Haumn
dopmupama oueHe. Cunabyc je MexaHuW3aM KOjU CIy’XXHM Kao OCHOB 3a mpaheme, KOHTpOIY
MJIAHUPAHOT/TIOCTUTHYTOT.

HacraBHuK je OyXkaH Ja Ha TOYETKY HACTaBe YIO3HA CTYACHTE ca IMPOrpaMoOM IpeaMeTa,
npeasuheHrM o0IMIIMMa aKTUBHE HACTaBe (MpercnuTHe 00aBe3e) 1 HAaUYMHY BUXOBOT BPeHOBabA,
KapakTepoM M caJp’kajeM MCINTa, CIHCKOM oO0Jacu W/WiM MWTamka 3a MCIUT, 00aBe3HOM
JUTEPATYPOM, CTPYKTYPOM YKYIHOT Opoja moeHa U HauuHOM (hOpMHUparsa OIeHE.
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[IpoBepa 3Hama ce MpuUMemyje Ha CBe OOJMKE MPOBEpE 3Hama CTyJ/eHaTa (YCMEHU HCIUT, TECT,
pasoBu, CTy/IMje clydaja), Ha mpelaBamuMa, BexxOamMa U uCnuTy. MeToa HCIUTHBamka 1 u3paheHa
UCIHTHA THUTaka Mopajy na Oyay yckiaheHu ca neduHHCAaHUM HCXOIUMa Y4eHa Ha JaToM
peIMeTy Kpo3 KOju Ce BpeIHYj€ U OILICHkYje CTEIICH YCBOJEHOT 3Hama MTo je aedunrrncano [Lnanom
pana npeaMera-cuinadyca.

Axkanemuja o6e36ehyje kopekTHO M TpodecroHaTHO TMOHAIlake HACTABHHKA TOKOM OIICHHBambha
cTyaeHaTa (00jeKTUBHOCT, ETUYHOCT U KOPEKTAH OJTHOC IIPEeMa CTYICHTY ). AKaJieMHrja Kpo3 aHaJn3e,
npuMeHoM mporenype CucremMa MEHAIMEHTa KBAaJMTETOM, CUCTEMAaTHYHO INpaTH M IPOBEpaBa:
OIICHE CTyJeHaTa N0 TMpeAMeTHMa W Tpeay3uMma ojarosapajyhe mepe yKoIWKo mgohe o
HETPABWIHOCTU Y JUCTPUOYLUjU OIlleHA (CYBHUIIE BHCOKMX HIJIM HUCKUX OIICHA, HEpPaBHOMEpaH
pacriopes olLeHa) y Ty’KeM Iepruojy; Kao M IPOoJIa3HOCT CTyIeHaTa 1o MpeaMeTuMa, IporpaMmuma,
roJMHaMa ¥ Tpely3uMa KOPEKTHBHE Mepe y Cliydajy CYBHIIEC HUCKE MPOJA3HOCTH HIIU JIPYTHUX
HENPABWIIHOCTH Y OICHHUBamY. AHaNIM3e MOTy OUTH PEIOBHE WJIM BaHPEIHE, a Y 3aBUCHOCTH Off
npeaMera ¥ O0MMa aHalM3e OJHOCHO IWJba aHaIM3e, MOJAIM KOjUu ce MpHKasyjy Kpos: OrneHe
cTyaeHarta no npenMernma; OueHe cTyieHara mo roauHama; OmeHe CcTyaeHaTa 1Mo CTYIH]CKUM
nporpamuMa; OrneHe cTyaeHaTa 1o rpymnaMa npenmeta; CreneH nposia3sHocTH; [IpocedHo Bpeme
Tpajama CTyIupama U CIL.

Axanemuja omoryhaBa cTyieHTHMa Ja Oyy akKTUBHH YYECHUIM Y 00pa30BHO-HAYYHOM M HAY4HO-
UCTPaXKMBAYKOM pajay Ha AKaJeMHjH, y ckiaay ca 3akoHoM. CTyaeHTH AKaJeMuje cBoja rpaBa U
MHTEpece OCTBapYjy Mpeko paaa CTyAEHTCKOT mapiaMeHTa U BbUXOBUX MPEJCTABHUKA Y OpraHuMa
Akanemuje.

VY okBupy oBor cranaapaa meroaom ,,SWOT* aHanu3e ycTaHOBa aHAIM3UpPAa U KBAHTHUTATHBHO
ouemwyje HeKe of cienehux enemeHara:
® Tmpolenypy rpujeMa CTy/IeHaTa;
JEeTHAKOCT U PaBHOMPABHOCT CTyJeHaTa, YKJbyuyjyhu u cTyieHTe ca moceOHUM moTpedbama;
pajn Ha TUTAaHUPAKkY U Pa3BOjy KapHjepe CTycHaTa;
JIOCTYITHOCT WH(pOpMaIja o CTyarjama;
JOCTYITHOCT MPOIEAypa U KpUTEpUjyMa OlCHhUBAbA;
aHaJIM3y METOJIa U KpUTEepUjyMa OleHhHBamka Mo MpeIMeTuMa, MporpaMumMa, roAnHaMa, y3
KOPEKTHUBHE MEpE;
yckital)eHOCT MeTo/1a OLleHhMBamkha ca HCXOANMa CTYIH]CKOT ITporpama;
e 00jeKTUBHOCT U IPUHLIUIIN]JETHOCT HACTABHUKA Y MPOIIECY OLICHUBABA;
e mpaheme MPOTa3HOCTH CTy IeHATa IO IPeIMETHMA, TPOrpaMUMa U TOJJUHAMA, Y3 KOPEKTHBHE
Mmepe;
® CTYJCHTCKO OpPraHM30BaIE U YUECTBOBAE Y OJUTyUUBAY.

»OWOT* mpuctyn

S - (Strenght): IIpegroctu W — (Weakness): Cnaboctu

e  ATpaKkTHUBHOCT M IIOITYJIapHOCT rocTojehnx e Jloma KoOpJHMHAIKja U CIIOPO pPearoBambe Npu
aKpEeIUTOBAHMX CTYIHjCKUX Iporpama, +++ JIETEKTOBaY Majie IIPOIa3HOCTH Y oapeheHnm

e [luspeBHW CTYIUjCKUX MpOTpamMa KOHIUITUPAHH ciy4ajeBuma +
Y CKJIaJly ca CUTYaIlujoM y IpYIITBY ++ e Cranae mpoMeHe TpaBuiia 0 OPOjy UCITUTHUX

e JlomroBame paBHOIIPABHOCTH CTYACHATA poxoBa u 6pojy notpedbrnx ECIIb 3a ymuc
YKJbYyUyjyhu cTyeHTe ca moceOHuM CTBapajy HEM3BECHY CUTYAIH]y U JEMOTHBUIILY
norpedama ++
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OpranuzoBame CTpy4HE npakce y CTy/IGHTE J1a C€ HA HAjOo30MJbHU]H HAYMH

HMHCTUTYLIMjaMa Y KOjUMa IOocToju MoryhHocT MOCBETE yuewy ++

3anociemat+ e  bupame nakmunx npeamera, CTyANjCKHX
[lpouenypa ¥ KpUTEpHjyMH OLECHHBaba nporpama, Mojyna paiu Behie poaasHoCTH
CTyJeHaTa IpeI3Ho ¢y nepuaucanu CTaTtyTom YMECTO OHHMX KOjH IIPEJICTaBIbajy CTBAPHO
AKa;[eMI/Ije M APYT'UM OMIITAM aKTHMa +++ HHTEPECOBAKE U yCKnabeHe ucxone +
JaBHAa  DOCTYmHOCT  CBHX  peJEBaHTHHX e Jom yBeK HEIOBOJBHO AOOPO yCIIOCTaBJbEHA
nH(popMmanyuja Be3aHUX 3a MpaBHiIa, IPOLEAYPY MOOMIIHOCT CTBapajy NpodeMe MPUINKOM
1 KPUTEPHjyM OLICHUBama ++ NpH3HaBaka OLCHA CTCYCHUX HA APYTUM
3akonom u CtatyToM AKaleMuje peryJiicaH je ycraHoBama ++

pan CTyneHTcKor napjiaMeHnTa ++ e  Oppelen Opoj HaCTaBHUKA HE TIPYKa

nHdopmanuje o npoueaypH U KpUTEPUjyMUMa
oLeHUBama ++

O — (Opportunities): MoryhHocTH T — (Threats): OnacHocTu

e brnaropemena u jgonatHa WH(OPMHCAHOCT e HesaunHTepecoBaHOCT U HE3Hambe
CBUX MOTECHIMjaJIHUX CTYJEHATa O MPOLEIypH NOTEHUMjaJJHUX CTyJeHaTa O HpOLeNypH
npujema ++ npujema +++

e  3aMHTEpPECOBAaHOCT Beher Opoja e HenoBospHa 3aMHTEPECOBAHOCT KOMEHTOpa M3
CpeIbOIIKOIaNa 3a YIic Ha AKaeMujy ++ MpUBpPENHUX cy0OjekaTa W HWHCTUTYLOHja Yy

e Jlepunucatu  mpouexype 3a  goOujame peanusaluju CTpyIHE IpaKce +++
MOBpaTHUX HWH(QOpPMAaIHja O KOMIICTCHIIHjaMa e 300r jomier yia3HOT KBajJHTETa CTyJeHATa
CTyJIeHaTa KOjH Cy YCIICIITHO 3aBPIIIIN CTyIHje MamH Opoj ce yKIbydyje y BaHHAacTaBHE
M HaIJIA 3aI10CJICHe ++ aKTUBHOCTH U Pa3BoOj CBOje Kapujepe ++

o dopmupame IleHTpa 3a pas3Boj Kapujepe o Jloma MaTepujajiiHa CHUTyalldja BEJIUKOr Opoja
Crynenara +++ CTyJleHaTa He Mpy’ka MOTYRHOCT MOCEI0Bamba

e JloctymHocT wuH(pOpMaIUja O TPOLEAYPH U pauyHapa u npuctyn UHTepHeTY +++
KpHUTEpHjyMHUMa OLICHHBabha MIPEKO e HenoBosbHa (pMHAHCHjCKA CPECTBA HEONXOJHA
COIIMjaTHUX Mpexa ++ 3a Mo0OoJbIIake CTYICHTCKOT OpTaHn30Bama ++

VYcnocrapatbe capamme ca  CTyIeHTCKUM
napiIaMeHTHMa U3 OCTAINX BUCOKO 00pa30BHUX
WHCTHTYLHja. ++

AxTuBHHje ydvemhe cTyaeHata |y pany

CryneHTcke KOH(pepeHIrje akazeMuje
CTPYKOBHHUX CTyIHja +++
AXTHBHHjeE yuerrhe CTyJeHTaTa ca

UHBAJIUJIUATETOM ++

[Tpenyor Mepa 1 aKTUBHOCTH 3a yHarnpehemwe kBanuteta Ctanaapaa 8:

[loTpebHO je MHTEH3MBHpPATH AKTUBHOCTU AKaJeMHje Ha MOJCTHIIAkY U MOTHUBALUjU
CTyZIeHaTa 3a JIOJJaTHHU Paji U aHTaKOBambe Kako OW yHamnpeauM CBOje€ 3HAHE M HHXOBO
yuenthe y CTyJ€HTCKOM IapJiaMeHTy U OJUTyYUBamby.

Yno3opaBaTu HACTaBHUKE O HEOINXOJHOCTH YIIO3HaBawa CTyAEHAaTa O MPOLEAypU H
KpUTEPUjyMHUMa OLICHUBAbA.

Odopmutu Ilentap 3a pa3Boj kapujepe Tme he ce CTyIeHTHMa TpPE3EHTOBaTH CBE
uHopMalrje Be3aHe 3a UHCTUTYIMje ca KojuMa Akanemuja capalyje ¥ MpyXUTH UM CBY
HEOIXOJIHY MoMOh OKO HaJla)Kema 3arociemkha HAaKOH 3aBpIlIeTKa CTyIHja.

0O06e30enut 00sby (GYHKIMOHATHOCT WH(GOPMAIIMOHOT CHUCTEMa 3a MoTpede mpahema
IPOJIA3HOCTHU CTYZAEHATa 10 MpeIMEeTHMAa, CTYAH]CKUM IIporpaMuMa U roguHama, koja he Ha
YHUGUIUPAH U JECKPUINITUBAH HAYUH 00€30eIuTH NOoTpeOHEe MHINKATOPE Ha OCHOBY KOjUX
ce Moke Op30 JeNIoBaTi KOPEKTUBHUM MEpaMa;

VYHanpeauTu HemocpeaHy KOMYyHHKAIM]y ca CTyAEHTHMa MpPEeKO CTYIEHTCKHX 300poBa U
cacTaHaka ca JieJieraTiMa, Kako Ou ce y peaJHOM BpEeMEHY pearoBajio Ha mpobijieme Be3aHe
3a IPOJIA3HOCT U YCHENIHOCT CTY/IeHATa;
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e Pagutu Ha 00e30ehuBamy CTHNEHIMja 3a CTYyAECHTE KOjU HMMAjy H3y3€THE pe3yliTare U
KBAJIMTET, au ciiabuje puHaHcujcke MoryhHOCTH.

e [lokpenyTn MHHMIMjaTUBY 3a ocHUBaWbe Kiy0a cTyneHara koju Ou ce 6aBHO CBEOOYXBaTHOM
MHKJTY31jOM CTy/IeHATa y IPYLITBEHHU KUBOT Ha JIOKATHOM HHUBOY, IOCEOHO CTyI€HTaTa KOjU
NIPUTIA/Ia]y COLUjATHO U (PUHAHCH]CKO YTPOXKEHUM KaTeropujama, HallnOHAITHUM MambHHaMa,
Kao0 U CTy/IeHaTa ca HHBAJIHIUTETOM;

e (0e30eauTH aTpakTHBHE CTPYUYHE MpaKCe y MPECTHKHUM KOMITaHUjama paiu yHampehema
NPaKTUYHOT pajia CTyIeHaTa.

Taoeaa 8.1. Ilperyen Opoja cTyaeHaTa Mo HUBOMMA, CTYAMjCKHM NPOrpaMHuMa M ToJMHaMa
CTYAMja HA TeKYhoj IIK0JICKO] TONMHH

Taoeaa 8.2. CTona ycnemHoCTH cTyaeHara. OBaj mojgaTak ce M3pauyyHaBa 3a CTYJAEeHTe KOjH ¢y
AMILJIOMHPAJH V _IMPEeTX0AH0j mKoJcKoj roguau (10 30.09) a 3aBpIUMJIHM CTVAHjE V _POKY
npeapuheHoM 3a Tpajame CTYAMjCKOr MporpamMa

Taoesna 8.3. bpoj cTyieHaTa KOjH cV YIIHCAJIHM TeKVhY IKO0JICKY TOAMHY V 0JHOCY HA 0OCTBapeHe
ECIIB 6ox0Be (60, 37-60, Mmame 0 37) 3a cBe CTYAMjCKe MporpaMe 1o roJiiHaMa cTyamja
IIpuior 8.1. IlpaBUJIHHK 0 IPOLEAVPH NIPHjeMa CTY/IEHATA

IIpuor 8.2. IIpaBUJIHHK 0 OLEHLUBALY

IIpuyor 8.3. Ilpoueaype M KOpPEKTHBHE Mepe V CJAy4ajy HEHCNVILaBalha M OJICTVIIAA O]
YCBOjeHHX NPOLEIYPA OllelbHBAHA

Crannapa 9: Kpanurer yubeHuka, uTepaType, OnbimoTedynux u HHPOPMATHIKUX pecypca

KBanurer yuOeHuka, nureparype, OMOIMOTEUYKHMX M WH(POpMaTHUYKUX pecypca ce obe3behyje
JOHOIIEHheM U crhpoBohemeM oaroBapajyhux ommrux akata. CBpCHUCXOQHO, AKajgemuja
cTyleHTHMa 00e30ehyje ynOeHuKe U JIpyry JUTepaTypy HEONXOJHY 3a caBiahuBame rpaauBa y
notTpeOHO] KOJIMYMHU M Ha BpeMe. HactaBa W3 cBakor mpeamera je MOKpHBEHa oAroBapajyhum
yubeHunrMa u apyruMm yuwinma CTyAeHTHMa MOYeTKOM CeMEcCTpa, Of MpeAMETHOr mpodecopa
nobujajy cuiialdyce, y IMITaMIIaHO] BEp3UjU, KOJU CBOJUM cajapikajeM, uaMel)y ocraior, mpyxajy u
uH(pOpMaIIF]y O IUTEPaTypH Koja y MOTIHYHOCTH MOKPHUBA CaIpskaj HACTABHOT MpeaMeTa.

Axanemuja je 22.09.2022 ycBojuna [Ipeuninhen TeKCT nMpaBUIIHUKA O YIIOGHULIMMA U W3JaBayvKoj
JIENTATHOCTH Yy CKJIaly ca KOJUM CUCTEMAaTHYHO IPATH U OLEHYje KBAIUTET HHTEPHUX M €KCTEPHUX
yuOeHuKa, Kao M JAPYTruX yduja ca acleKTa KBAINTETa cajpraja CTPYKType, CTHiIa M 00uMa,
(ITpusor 9.1.). YyubeHunu u apyra yduiia Koja He 3aJ0B0JbaBajy CTaHaap,| OMBajy moOobIIaHu WK
MOBYYEHH M3 HACTaBE U 3aMEH-CHU KBAJTUTETHH]UM.

Y OKBHpY CBOjUX OCHOBHHUX JIeTaTHOCTH OMOIMOTEeKa 00aBsba U cienehe nmociose:

- Ilpyxa Oubaunorpadpcke wuHpopmanuje M cBe BHUAOBE HMH(POpPMAIMOHE JETaTHOCTH, Kako
KOPUCHHUIIMMA OMOIMOTEKE, TAKO U OCTAIMM OUOJIHMOTeKaMa, opraHu3alrjama 1 MojeIMHIINMA;

- Undopmunie kopucHuke o HauYMHY Kopuithema HHYOPMAIIMOHUX U3BOPA, HAPOUUTO O MPUCTYITY
CTpaHUM CTpY4YHUM HHpopMalujama, yHarpelyyje enekrpoHcke umHbopMmanuje U HHpopmuile o
Kopuihemwy CTpaHUX H3/1amba;

- Capabyje ca ocTaauM BUCOKOIIKOJICKAM OMOIHOTEKamMa y 3eMJbH U HHOCTPAHCTBY;

- [Ipatu nomahy u MHOCTpaHy M3/1aBayKy JENAaTHOCT U3 CPOJHUX 00JACTH KOj€ Ce U3YyUaBajy;

- Bpuu peBusujy bubnmoteke koja ce penoBHO oOHaBJba. PeBu3nja npuHoBsbeHe Tpalje 0b6aBiba ce
JeIHOM TO/IMIIKkE, HA Kpajy KalleHaapcke roauHe. Pesusuja ceeykynHor ¢ponaa bubdianorexe obaBsba
ce y JeTHUM MecelluMa, a IpemMa MpornrucrumMa npeaBuheHnM 3aKOHOM 0 OMOIMOTEUKO] IETaTHOCTH.

bubnmoreka y cactaBy Akanemuje - Oncek Ileh JlemocaBuhy onpemsbeHa je HEOMXOTHUM OpojeM
OMONMMOTEYKUX jeTMHMIIA, Y OBOM TPEHYTKY CTYACHTHUMA Ce Haja3M Ha pacrnonaramy 911 Hacnosa.
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YrornymaBamwe OuOIMOTEUKOr (OHAA j€ KOHTHHYHpPAH Ipolec. 3a moTpede peakpeauTaliuje
nocrtojehMx W eBeHTyaJlHEe aKpeIuTalujeé HOBHX CTYAHMJCKHMX @porpaMa y OKBHUPY
Axanemuje/ACCKM JlenocaBuh, AxameMuja je TOKpEHyJa HWHUIM]aTUBY HaOaBKe J0/JaTHE
nutepatype. Jlerasban mperien OnOIMOTEUKNX jeIMHULIA 1aT je y npuiory (Tabena 9.1.), a ucrion je
HaBeJIeHa JIMCTa MHBeHTapa oubimmnoteke ojaceka Ileh - JlemocaBuh, HEONXOHOT 3a HEH pajl.

Tabenapuu mpuka3 nu3BoJa n3 OudIMoTedKe Khure nHBeHTapa: Axkanemuje (Oxncek Ileh-JIlenocaBuh)

P.b. Ha3zuB unBeHnrapa Bpoj komana
Opncex Ileh — JlemmocaBuh

1. bubnuoredke jenuauie 911
2. Pauynap 1

3. KonmjyTtepcka cronuia 1

4. Tenedon 1

5. MuHu monwiie 3a CTo 5

6. Pannu cro 2

7. OTBOpEHa MoJuIa 22
8. [omure 3a KBUTE - 3aTBOPEHA 5

9. CrounoBu (Behu 1e0 HaMEHEH CTyIEHTHUMA)

10. Cronuue (Behu €0 HAMEHEH CTyIEHTHMA) 11

bubnmoreka pacrmoyiaxxe KBAIMTETHOM JIMTEPAaTypOM, IOKpUBajyhm cBe 00JIACTH ITOCIIOBHE
eKOHOMHje, (MHAHCHja, MEHAIMEHTa M MamH Opoj HacjoBa u3 OeneTpucTthke. buOimoreuke
JEIMHULIE YMHE: MOHOTpadCcke MyONHKaluje, YUOSHUIM, SHIUKIONEIU]je, PEUHUIIHN, TIEPUOINKA,
JIOKTOPCKE JUcepTaluje, MarucTapckud paJloBH, MacTep paJioBH, CIPEIMjaJTUCTUUYKU DPaJOBH,
3aBpIIHU PAJIOBU, CEMHUHApPCKU panoBu. Y ¢oHay bubnnoreke cy u MoHorpaguje Ha CTpaHUM
je3unuMa (HeMaykoM, €HIJecKoM, pyckoM). CtyaeHTHMa je oMoryheH mpuctyn OMOIMOTEUYKOM
dboHOy y Tpajary 0/ 8 yacoBa JHEBHO, a O PaJHOM BpeMeHy OMOIMoTeKe ce MHGOOPMUIITY Ha JIUILY
MecTa, IyTeM TenedoHa WIM IIOCETOM HHTepHeT cTpanule Axaaemuje, Opcek Ileh -
JlenocaBuh(pyopuka Ctynentu). O paxy OuOnnoTekapa CTYIACHTH CBOjeé MUIILBEHE 1ajy KpO3
aHKeTHpamEe.

[TonymaBame U opkaBambe OnbIMOTEUKOr (QOoHIA MMoipa3yMeBa HabaBKy MmyOiIMKaluja Koja MoxKe
OUTH TOKJIOH, pa3MeHa, 00aBe3HM NPHUMEpPAaK M KynoBuHA. KymoBuHa myOJiuKanuja 3aBUCH O
notpeba Opceka Axkanemuje, unMme ce o0e30ehyje MoApIIKa HACTAaBHOM TMPOIECY M Hay4dHO-
UCTpaXuBaukoM pany. I[lyOnukanmje koje AkajemMuja KyIyje Cy peJIeBaHTHE 3a OJIBHjambe
KBAJIMTETHOT HACTaBHOT IpOIleca.

CBa u3nama, narvpHa u eJIeKTPOHCKA, OJJarOBPEMEHO Ce TOUIIIHE TUIaHUPajy Ha OCHOBY YCBOjE€HOT
[Tnana m3naBauke OENATHOCTH, a Y CKJIaay ca (PMHAHCHJCKUM IUIAHOM AKaJeMMje 3a HapeaHy
OyuyeTcKy romuHy. Y MpeTXOAHOM MEPUOTy 3alloCiIeHH y AKaJeMHUju IMyOIHMKOBaIH Cy yKymHO 95
yiOeHrnka 1 30MpKH peleBaHTHUX 3a u3Boheme HactaBe, ([Ipmmor 9.2). AkagemMuja Ha OCHOBY
3aKJby4Y€HOT YTOBOpa O ayTOPCKOM Jieny uciuiahyje ayTopCcKu XOHOpap (HaCTaBHUKY, CapalHUKY) Y
CKiaxy ca BaxkehuM mpomucuMa W yciaoBuMa JepuHucanux [IpaBUIHMKOM O yuOeHUIIMMa U
W3/1aBavKO] IETATHOCTH.
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Crynentuma Axanemuje (Oxacek [leh-JlemocaBuh) Ha pacnonaramy cy 28 geckron padyHapa u 25
nanron ypehaja y pauyHapckum jgabapaTopHjama ¥ yduoHuIama (1o norpedu, janton ypehaju ce
MOTY KOPHCTUTH y YYHMOHHIIAMa), a KOjU CITy’Ke 3a U3Bol)erhe HacTaBe, OJTHOCHO TpaHcdep 3Hama U
BEIITHHA M3 KOMIETEHTHHX mpeaMera. CBH pauyyHapH MMajy HPUCTYN HMHTEPHETY 3axBasbyjyhu
uncragupanum ,,Wi-Fi“ ypehajuma, a QyHKIHOHHUIIY Ha OCHOBY HHCTAJIMPAHHUX OINCPATHBHHX
cucrema ,,Windows 7¢. [Topex oBe eneMeHTapHe XapABEpPCKe U cOPTBEpCcKe NPOPMATHUKE OIpeMe,
Akazemuja Toceayje M JIBa JIECKTOIN padyHapa 3a moTpede OubiamoTeke, jemaH 3a Mmorpede
CTYACHTCKOT TapiaMeHTa. Y3 OBO, celaM IpOjeKTopa 3a peainu3anujy HacrtaBe (y cajama 3a
u3BOheme HacTaBe) Cy CBE BpeMe Ha pacloJiaralby HAaCTaBHOM OCOBOJBbY, CTyIEHTHMA, ald U
roctyjyhum 3BaHMIaMa, a JBa MpOjeKTOpa Cy HHCTAJMpaHa Yy padyyHapCKUM KaOMHETHMA.
doTokomnup amapar, KOju ce Hajla3u y CKPUITAPHHMIIM, TIOCTYIIaH j¢ KaKO HACTABHOM U HEHACTABHOM
0co0Jby, Tako U cTyneHTuMa. CTyJeHTCKa CiTy)0a pacoiaxke ca MecT AeCKTOI padyyHapa U jeTHUM
JACepPCKUM IITaMIIa4eM, T OBOM OIPEMOM HEOMETaHO, Ipe CBera OJaroBpeMEHO W MPEIHU3HO,
PYKOBOJIM MoaniuMa U nH(popMalifjaMa y Be3u MpUIIpeMamka U OpraHu3alnje HacTaBe, ald OCTaTUX
aktuBHOCTH. [TyTeM ropeHaBejieHe olpeMe Ha pacrojaramy, CTyICHTCKa ClIy)0a pyKoBoIu 6a30M
nojaTaka ¥ TOKOBHMMA, T€ IPOTOKOM TIOAaTaka M HWH(OpMalujama, HHXOBHM UYyBambeM H
COpTHpameM JIONPHHOCH yHarpehemy KBauTeTa 1 KOHTUHYHTeTa HacTaBe. CTYIACHTH CY PEIOBHO
UH(POPMICAaHU O pacTIOpely HaCTaBe, paclopeay UCIIUTA U MPEIUCITUTHUX 00aBe3a, Kao U 0 OCTAIIUM
akTuBHOCTHUMA. OCTaIU IGCKTOII padyyHapH Cy pacriopehenu ko nociaoBHor cekperapa (1 neckron
padyHap), pauyHOBOACTBO (2 neckron pauyHapa), oubnuoreka (1 neckronm pauyHap) ¥ IpaBHa
cnyx6a (1 meckron pauynap). OHO WITO je OMTHO 3a OpraHHU3aIMjy U TOK HACTaBe, a ca acleKTa
ormpeMe Koja JONPHHOCH TpHC(hepy 3Hama, jecTe POCIoIOKHBOCT 4 BUaeo Ouma u jenHor TB (y
xoiy). OBa ompema JONpUHOCH TpaHcdepy HHGPOpPMAIMja BE3aHUX 3a paclopel] HacTaBse,
o0aBemTema, U PEeNpoayKIHjy Buaeo Matepujana. Crmcak MOMEHyTe, ald U OCTaje olpeMe, Ha
HuBoy ojceka Akanemuje (Oncek Ileh - JlenocaBuh), ce moske Buaetu y Ipunory (Tabema 9.2.),
Kao n'y TabenapHOM npukazy onpeme, npu Cranmapay 11.

»OWOT* mpuctyn

Y okBupy ,SWOT® ananuse, kao O0jeKTHBHOT TOKa3aTejba PEANHOT CTamka M KBaJIWTETa
MH(OPMaTHIKUX U OMOIMOTEUKUX pecypca, Kao U KBaIUTETa JOCTYIHUX YIIOCHHUKA U JTUTepaType,
noceOHa naxkwa ce noceehyje ananusu [IpaBuHHUKY O YIIOSHUIIMMA U W3/1aBayKOj JAETATHOCTH U
JPyTOj HACTABHO] JINTEPATYPH, a y3 TO CE aHAIM3UPA M MOKPUBEHOCT IMpeAMETa YIIOCHUIIMMA U
y4HUIIUMa U aJIeKBaTHOCT MOCTOjehrX mpaBuiia 3a MpoBepy KBAJMTETa HACTABHOT MaTepujana.

HcTtoBpeMeHO ce MepHOoAMYHO UCHHUTYje OOMM M CTPYKTypa OMOIMOTEYKUX M MH(DOPMaTHUKHUX
pecypca, BbUX0Ba JOCTYIHOCT CTYACHTHMA U 3aII0CIICHUMA, Ka0 M KOMIIETEHIIN]€ 3all0CICHUX Yy
O6uOIMoTeM U JPYTUM PEJIEBAHTHUM CITyKOama.

S - (Strenght): TTIpeanoctu W — (Weakness): Caboctu

e TIlocrojame [IpaBunanKa 0 yOeHHIIIMA 1 e Mama cpezacTBa 3a NPOIIMPEHE OHOTNOTEIKOT
M37aBavKOj IeNaTHOCTH +++ ¢donma +

e  Besmku 06um 6ubmmoreuxor Gonaa +++ e CwmameH Opoj HOBUX KEHI'a Ha TOAUIIHEM

e  JloOpa MOKPUBEHOCT NpeaMeTa CTPYYHOM U HHUBOY Y TIOCJIEIIbHX Map roJuHa ++
CaBPEMEHOM JINTEPaTypoM ++ e Henocrarak ajgekBaTHe JIuTeparype 3a

e [locTojame KBaIUTETHOT HHPOPMAIIMOHOT nojesmHe npeamere +
crcTeMa Kao OCHOBE 3a BEJIMKH Opoj yciyra e HenoBosbHa MaTepHjaliHa CpeCTBa 3a
JOCTYIIHUX CTYyJE€HTHMA M 3a1I0CjIeHuMa +++ MIPOIINPEHE IPOCTOPa MPEIBUNEHOT 3a

OMOIMOTEKY ca YNTAOHHUIIOM ++
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e [locrojame agekBaTHOT IPOCTOpPA e HenoBosbHa 3aMHTEPECOBAHOCT CTyJICHATA 32
npeasul)eHOr 3a OMOIMOTEKY Ca YUTAOHUIIOM kopurheme OMOIMOTEUKUX pecypca +++
++ e HenoBosbHa cpescTBa 3a 10JJaTHO

e Pauynapcka onpemssenoct Onceka Akagemuje ocaBpeMemuBame 1 onpemame Ojceka
+++ Axanemuje ”HPOPMATHIKUM pecypcuma ++

e  PagnHo Bpeme OMOIMOTEKE M YNTAOHHUIIE IICHTPA
+++

O — (Opportunities): MoryhHoctu T — (Threats): OnacHoctu

e JlomatHo yHamnpeheme IIpaBriHuka o e HeyckialhleHOCT HacTaBHE IUTEpaType U
YUOCHHIIMMA U U3aBavKOj JCIaTHOCTH ++ rpaauBa +

e  VYMpekaBame ca JpPyriuM Hay4qHO- e [losehame KBaHTUTETA, MOXKE HAPYIIUTH
UCTPAXMBAYKHM MHCTHUTYIMjaMa MOXKe KBanuteT Onbanoredkor Gpouaa ++
JIOBECTH JI0 TIPOIINpemha oudimuoTeyxor GoHaa o IlIpeBenuka mocBeheHOCT U3IaBAYKO)]
T+t JIETTaTHOCTH MOX€ TOBECTH JIO MamKa BpeMeHa

e [loacruuame HacTaBHUKA Ha pa3He popme 3a yHarpel)erme HacTaBe /Ui Hay4HO
U31aBavKe JCIATHOCTH +++ HCTpaXKUBAYKoOr pajaa +

e Pan Ha unejHoM npojekty 3a nosehame e HesanHTepecoBaHOCT HaUIe)KHUX 3a oBehame
mpocTopa OUOIMOTEKE M YNTAOHHUIIE ++ npocTopa OubIMOTEKE U YUTAOHUIIE ++

[Ipenyor Mepa 1 aKTUBHOCTH 3a yHarnpehemwe kBanuteta Ctanaapaa 9

Ha ocnoBy wm3noxene ,,.SWOT® anamuze, mpemior mepa 3a yHamnpeheme KBaJIUTETa €€ MOXKE
neduHUCATH Ha ciienehn HauwH:
e JlomatHo yHanpeheme [IpaBuiHrKa 0 YIIOSHUIIIMA U U3/IaBAYKO] JICTATHOCTH,
e AJIEKBAaTHO MOJCTHUIAkE HACTABHOT 0cO0Jba HA U3/1aBayYKy JI€JIaTHOCT;
e Vyemhe y mpojeKTUMa U OCTBApUBA-E€ KOHTAKTA ca MHCTUTYIHjaMa KOje MOTY JTOTIPUHETH
yHarpehewy 1 ocaBpeMembiBamy HHPOPMATHIKUX PECYypCa;
e [loxacrumame cryzeHaTa Ha Kopuitheme OMOIMOTEKE U YUTAOHUIIE;
e VYMpexkaBame ca JPYruM HAyYHO-UCTPAKUBAYKAM MHCTHTYIMjaMa Y IHJbY TMPOIIHNPHUBAHA
JOCTYIHE TUTEPATYPE;
e JlomatHo yHampeheme KOMIETEHTHOCTH M MOTHBHCAHOCTH 3aMOCIEHUX y OMOIMoTenH U
JIPYTUM PEJIEBAHTHUM CITyK0ama;
e Pa3smarpame MmiaHa o pa3Bojy €JIEKTPOHCKe IaTdopme OMOTHOTEKE ca Koje O CTYIEHTH
MOTJIH JIa Ipey3uMajy oapeheHy IuTeparypy.

Tabeaa 9.1. bpoj u Bpcta 6MOIMOTEUKHNX jEAMHMIIA Y BUCOKOIIKOICKO] YCTAHOBHU

Taoeaa 9.2. [Tonuc nadpopMaTuukux pecypea, Oncek Ileh — JlenocaBuh

Mpuaor 9.1 OOty akT 0 YUOESHHUIIMMA.

Ipuaor 9.2. Cnucak yubennka B MoHorpaduja Ydju Cy ayTOpPH HACTABHMIIM 3allOCICHH Ha
BHCOKOIIIKOJICKO] YCTaHOBH, (ca peAHUM OpojeBHMA)

puaor 9.3. OnHoc Opoja yubeHuka u MoHorpadwuja (3ajeqHo) YH]H CY ayTOpH HAacTaBHUIIM
3aIl0CJIEHN HAa YCTAHOBH ca OpojeM HaCTaBHMKA HA YCTAHOBU

Cranaapna 10: KanuteT yrpaBibamba BUCOKOIIKOJICKOM YCTAHOBOM M KBAJIMTET HEHACTABHE
MOJIPIIIKE

KBanuter ynpaBsbama BUCOKOIIKOJICKOM YCTAHOBOM M KBaJIUTET HEHACTABHE TOPIIKE Ce
o0e30ehyje yTBphUBameM HAJJIEKHOCTH U OATOBOPHOCTH OpraHa yIpaBjbamha M jeIUHUIA 32
HEHACTaBHY MOJPIIKY M MEPMaHEHTHUM mpahemeM W MPOBEPOM HHUXOBOT pana. AkajaeMuja je
Cratytom 6poj 15-1/1 ox 15.12.2020. ronune, a y ckiaay ca 3aKOHOM O BUCOKOM 00pazoBamy,
npenasuena cieaehe oprane: opraH yrpaBibamka, OpraH MOCIOBO)ema, CTPYYHH OpTaH, CTYICHTCKA
MapJIaMeHT | CaBeT IOCII0/IaBalia.
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Cxoano unany 67 Craryta AkajzieMuje OpraH ynpasibama Akagemujom je CaBer Akagemuje
(y maseem Tekcty: CaBeT) KOjU MMa YKYIMHO 19 uimaHOBa oapel)eHHX y MPOIEHTYaIHOM H3HOCY
MPEJCTaBHUKA OJiceKa AKaJeMHje, OCHMBa4a W CTyJCHATa y CKIaJy ca 3aKOHOM O BHCOKOM
obpazoBamy. Unan 80 Craryra Akanmemuje mpensuba na je opraH mociaoBohema AkajaeMuje —
npeaceqHuK AkazeMuje, TOK je wiaHoM 96 mpenBul)eHO 1a cy CTPYYHH OpraHu AKajemuje
HacraBno-ctpyuno Behe Akanemuje (Behe Axanemuje), ETnuku onbop, HacraBHo-cTpyuna Beha
Oncexa (Beha onceka), Beha xarempu, Komermjym Axanmemuje. Ilpema umany 110 Craryra
Axkanemuje, opran Akanemuje je 1 CTyICHTCKH NapiIaMeHT MPEKO KOra CTyIEHTH OCTBApYjy CBOja
IpaBa U MTHUTE CBOje UHTEPECe Y OKBUPY AKalleMHje, y CKIany ca 3aKOHOM.

Opranuzanyja Axkagemuje yTBpheHa je y ckiiaay ca 3aKOHOM, Y3 MaKCHUMajHO yBa)KaBambe
NpUHIUNA (YHKIMOHATHOCTH, LEIMCXOAHOCTH W pamnuoHamHocTH. J[lematHocT Axanemuje
OCTBapyje ce y OKBHUpPY cielehrX OopraHu3allMoOHUX jeMHULIA: OJICEIH, BUCOKOIIKOJICKE JeUHUIIE
BaH ceuInTa AKaaemMuje, KaTeape, IEHTPH U CeKpeTapujart.

AxaneMuja MOXE OCHMBATH W Jpyre opraHu3anuoHe jenunuie. OIIyKy O OCHUBambY
opranm3anuone jenunuie noHocu Caser Akajaemuje, y3 MPETXOAHO MUIbEHe Beha Akanemuje.
Onmtum aktuMa Koje nonocu [Ipencennuk Akagemuje y ckiaay ca 3akoHom u Crtatytom, ypehyje
ce YHyTpalllikha opraHu3anija AKajaeMuje.

OOcex je HacTaBHAa BHCOKOIIKOJICKa OpraHM3allOHAa jenuHHUIA AKajgemuje 0e3 CBOjCTBa
NpaBHOT JIMIA, Y KOjOj C€ OcCTBapyje oOpa3oBHA JeNaTHOCT AKaJeMHuje pagu OCTBapUBamba
CTYAMjCKHX Tporpama (T€OpHjcKa W NpaKTUYHA HACTaBa, CTPy4YHA IpaKca W TMPAKTHUYHU Pal
CTyJeHaTa, CTy/lje IO JyaTHOM MOENY, KpaTKu MpOorpaMu CTyJuja, CTYAHje y3 pal, CTyAHje Ha
JaJbMHYy) W BaH OKBHpa CTYAMjCKHX TporpaMa 3a Koje je Axaaemuja nodbuna Jlo3Boiy 3a pan
(KypceBH, ceMHHApH, paJIMOHUIIE, CTPYYHA U HayYyHa CaBETOBama U JIpyre o0IMKe ycaBpllaBama),
Kpo3 Tporpame o0pa3oBama OAPACINX, OJHOCHO 00pa3oBame CTAaHOBHMINTBA TOKOM YHTAaBOT
xuBota. Pagom Opcexa pykoBoam pykoBomunan Opceka. Ilpencennuk Akanemuje UMeEHyje
pyxoBoauona Onceka U3 pea HacTaBHUKA AKaJleMuje ca ITyHUM paJHUM BPEMEHOM Ha AKaJIeMU]H.
PyxoBomunan Opcexa MeHyje ce Ha EPUoJ] O TPU TOJIHHE.

VY Akanemuju ce o0pasyjy Tpu ojceka:

* Oncexk Ileh — Jlenocasuh, [ocureja O6panouha 00,

* Oxcek 3Beuan, Hymuhesa 6p. 6.

* Oncex Ypormesai — Jlenocasuh, 24. HoBemOpa 006.

Opcex mpunpema npeasjgore U3 o0lacTH 3a KOjy jeé OpraHM30BaH, y BE3U ca MHUTamkUMa O
KojuMa ojutyuyje Behe Axanemuje n 00aBsba OCIOBE BE3aHE 3a OpraHU3allljy U U3Boheme HacTaBe
y T0j obnacTu.

Crpyunn opran Ojceka je HactaBHo-cTpyuno Behe Opceka (y nasbem Tekcty: Behe onceka).
UnanoBu Beha Opceka cy cBM HacTaBHUIM M CapaHHUIM AKaJeMuje KOjU M3BOJE HACTaBy Ha
CTynujcKuM mporpamuma y okBupy Opceka. [Ipencenmnuk HactaBHo-cTpyunor Beha Opmceka je
pykoBoamnan Ojceka.

AkanemMMja MOXeE Jla OCHYj€ jellHy WIM BHUIIE BUCOKOWKOICKUX JeOUHUYA 8aH CeOuuma
Axademuje, 6€3 CBOjCTBa MPABHOT JIWIIA, Ka0 OOJIMK YHYTpPAIE¢ OpPraHU3AIMOHE jeAUHUIE, Y
ckiaay ca 3akoHoM u CtaTyToMm Akajnemuje. BUCOKOIIKONICKE jeIMHUIE BaH CeIUIITa AKaJIeMuje
HE MOTY C€ OCHUBATH Y MECTHMA y KojuMa je cenumTe ojaceka. OMIyKy 0 OCHUBaWkY H YKUIAKBY
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BHCOKOIIIKOJICKE JeTMHUIIE BaH cenuinta Akanemuje noHocu Caer Akazemuje, Ha mipemyior Beha
Axkanemuje, cariiacHo oapeadoama wiana 57. 3akoHa 0 BUCOKOM 00pa3oBamy.

Kameodpa je HacTaBHO-CTpyYHa OpraHU3alMOHA jEAWHHIIA KOJy YMWHE HACTAaBHUIU U
capajHUIU AKajJieMHuje U3 UCTE WM CPOJTHUX Y)KUX HaydHUX oOsacTH. MUHHMaIHH Opoj WiaHOBa
Karenpe je 5 (meT) HacTaBHHUKA U CapaJHUKa, OCHM Y MMOCCOHUM CTy4ajeBUMa O Y€MY OJIITYKY JIOHOCH
Behe Akagemuje. Karenpe nmajy uHTErpaTuBHY (QYHKIH]Y Y OKBHPY AKaJeMHje€ KOjy OCTBapyjy
KpO3 TOBE3MBAE, 33ajCTHUYKU PaJl U KOMYHHKAIM]y HACTaBHHKA M CapaJHUKa Ca PA3TMUYUTHX
oJiceka AkajieMuje KOju Cy OMpaHu y UCTO]j HIIM CPOJHUM HAYYHHM, OJTHOCHO CTPYYHHM O0JIaCTUMA.
[lo mpaBuiy cy 4iIaHOBHM jeJHE KaTelpe HACTAaBHUIM M CapaJHHUIM ca HajMamke JBa OJICEKa
Akaznemuje, OCUM y U3Y3€THUM ClydajeBUMa Kajaa To HUje Moryhe 300r crienuuaHOCTH HayqIHUX
OJTHOCHO CTPYYHHUX O0JIACTH 3a KOj€ Cy HACTABHHIIM U CapaTHUIN OUpaHH.

Behe Axanemwmje nemerumpa HamiexHoct Kareapu 3a mojeMHe CTYIUjCKE Tporpame.
Karenpa kooparHupa pean3annjom CTYAHjCKHX Mporpama Koju cy joj Jelierupani. JeaHa kaTeapa
MOJKe OMTH HaJJIe)KHA 32 BUIIIE CTY/IUjCKUX IIPOrpaMa Ha pa3InuuTUM cTerieHnma cryanja. Kareapa
opraHmsyje Hu3BOheme MpeaaBama, BEXKOM, KOJOKBHjyMa, HCIUTA M JIPYrHX OOJMKa paja ca
CTY/ZICHTHUMA U MIPE/JIaXe aHTa)KOBamh¢ HACTABHUKA M CapaHHKa 3a H3BOCHE IpeIaBamba U BeXKOU
3a HACTaBHE MPEIMETE Y OKBUPY Y)KUX HAyYHHX 00JACTH KaTeape Ha CTYIHjCKHM MPOrpaMumMa 3a
KOj€ UM je JIelieTupana HaJIeKHOCTH.

Ha Axanemuju nmocroje cienehe karemnpe:

1) Karenpa 3a mociioBHY €KOHOMH]Y 1 MEHAIIMEHT;

2) Karenpa 3a eKOHOMCKY TEOPH]Y, IIOJUTUKY U (PUHAHCH]E;

3) Karenpa 3a npymcku caobpahaj U TpaHCIIOPT;

4) Karenpa 3a MallIMHCKO HHXEHEPCTBO;

5) Karenpa 3a enekTpoeHepreTuKy U TEOPHjCKY eNEKTPOTEXHUKY:;
6) Karenpa 3a unpopmaninoHe 1 KOMyHUKAI[MOHE TEXHOJIOTH]€E;
7) Karenpa 3amrure >KUBOTHE CPEIMHE U 3alUTUTE HA PALy;

8) Karenpa 3a onireoOpa3oBHE IpeIMeETe.

Omtyky 0 OCHMBamYy M YKHIawky KaTteape gonocu Caset Ha npeyior Beha Akanemuje.

Y mupy yHampehewma aruKaTHBHO CTPYYHOT paja, pa3Boja MPOPUTHUX 1€TaTHOCTU
Akanemuje u mpyxama yciyra npuBpeau u tpehum muima Ha AKaJeMHju MOTY Jia ce o0pasyjy
yeumpu. LleHTpu cy opraHu3amyone jeAuHuIe 0e3 craryca npaBHor juma. OIyky o o0pa3oBamy
U yKuJamy 1eHTpa goHocu Caser Akazaemuje, Ha npeyior Beha Axkagemuje. Llentpu cy npodutHO
OpHJEHTHCaHU U CBOje (YHKUMOHMCAWkE (PUHAHCUPA]Y HCKIbYYHMBO M3 COICTBEHUX MPHUXOJa.
YHyTpamma opraHuzanyja IeHTapa AKajaemuje, HauyMH paja U pyKoBohewme, Kao M HAYUH
o0aBspama CTPYYHUX TOCIIOBA, ypehyje ce mpaBUiIHUKOM Koju noHocu CaBeT Akajaemuje.

Cexpemapujam je opraHM3alMoHa jequHUIa AKameMuje y K0joj ce 00aBJbajy: MpaBHH,
KaJIpOBCKH, (DMHAHCUJCKO — PAduyHOBOJCTBEHH, OMOTMOTEUYKH, aTMUHUCTPATUBHU, CTYIUJCKO —
AQHAJIMTUYKU, UHPOPMATHUUKH U JPYTH CTPYYHHU MOCJIOBU KOJU Cy O] 3ajeJHMYKOI MHTEpeca 3a
obaBibame nenaTHocTu Akaaemuje. Pagom Cekperapujata pykoBoau cekperap Akamemuje. Pan
Cexkperapujara ypehyje ce OnmTumM akToM O OpPTraHM3allMjU W CHCTEMAaTHU3aIlMjd PAJHUX MeCcTa
Axkanemuje.
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VY oncenuma Akanemwuje opranm3yjy ce KaHienapuje CTpydHHX CIIyKOHW 3a 00aBJbambe
M0CJIOBA BAaHHACTABHMX JEJIATHOCTH U TO MaTepHjalHO-(PUHAHCH]CKHUX, MIPABHUX U KaJIPOBCKHUX,
CIy’)KOM 3a CTYAEHTCKE IIOCIIOBE, TOCJIOBa OMOJIMOTEKE, MOCIOBa Y Be3W ca HH(DOpMAIMOHUM
CHCTEMOM, TEXHMYKUX, apXMBCKHX, ITOCIIOBA OJIp)KaBama W HabaBKe, MOMONHHMX TOCIOBa U Ap.
Cpaku oncek Akanemuje MMa cBojy Kanremapujy cTpydHHX CIy)XOM KOjOM PyKOBOAM Iied
Kannenapuje crpyunux cimyx6u. Opranuzanyja U Onuc MociioBa y Hajnexxnoctu Kannenapuja
CTPYYHHUX CITy’KOH yTBphy]y c€ MOCeOHUM ONIITHM aKTOM.

Akaznemuja je o0e30eauIa peJJoBHO U CUCTEMATCKO Mpaherme, KOHTPOITY U OLICHHBAE pajaa
oprana nociioBohema 1 HeHaCTaBHOT 0c00Jba, IIPHU YeMy je moceOHa naxma nmocsehena npahemwy u
OLICHUBaY BUXOBOT OJJHOCA ITPEMa CTYICHTIMa U MOTHBAIIM]jU Y pajy ca cTyneHTuMa. Pesynratu
MOCIIEAeT aKEHTUPAha TOKA3aIH Cy Ja Cy CTYJECHTH 33JI0BOJBHH PAJIOM CIYXKOH KOje MOCIyjy Y
OKBHpY AKaJeMuje.

»SWOT* npucryn
S - (Strenght): IlpearocTn W — (Weakness): Ciaboctu
e JacHO ¥ mpeuusHo aeduHUCaHA e Cucremarcko npaheme kBanuTeta 00yxBara
OpraHu3aIoHa CTpyKTypa +++ Mayi Opoj Merona +++
e  Paj HeHACTaBHOT 0CO0JbA M CTPYUHHX CIYKOU e  HemoBosbHO Mpenu3HO qeHUHUCAHH YCIOBH 32
no Craryty Akangemuje, [IpaBuiHuKY 0 pagy u Halpe0Bame HEHaCTaBHOT 0co0Jba ++

cUCTeMaTH3aluji PaIHUX MECTa Kao
YnyTcTBEMAa O pay CTPYUYHHX CIYKOU U
oubnmroTeke ++

e JlehunucaH omuc mocia 3a CBako pajHo MECTO
+++

e JloOpa mocioBHa KOMyHHKaIHja u3Mehy
CTPYYHHUX CITYKOH +++

e JloOpa onpeMIbEHOCT TEXHUYKHUM CPEICTBUMA
y CKJIaJly ca MOCJIOBHMA KOje 00aBJbajy. ++

O — (Opportunities). Moryhuoctu T — (Threats): OnacHoctr
e [IpaBspeme mporpamMa 3a CTAIHO yCaBpIIaBamke e  Moxe ce JecuTH 1a qepuHUCaHA
1 00pa3zoBame HEHaCTaBHOT 0co0ba ++ OpraHM3alMjy He MOKpUBA HajOOJbe CTBApHE
e  VYBoheme HOBUX METOJIa 32 CUCTEMATCKO notpebe +
OIICHUBAHE KBAUTETA Pajia CTPYYHHUX CIYKOU e  HenoBoJ/bHO HHTEPECOBAE 32 IPUMEHY
M KBaJUTETA yIpaBJbama +++ 3aKJbyudaka JJOHETUX Y mporiecy mpahema

KBajgurera ++
[Tpensior Mepa 1 akTUBHOCTH 3a yHanpeheme kBanurera Ctannapaa 10:

* V HapeaHoM mnepuony norpeOHO je ycknahuBatu IlpaBUiaHMK O oOpraHuzanuju u
CHCTEMaTH3alNj! PAJHUX MecTa AKaJeMIje 1 MHOBUPATH YITyTCTBA O Paay;

= Axaznemyja he mepMaHEHTHO MPATUTH U €BAJlyHMpaTH MPHUMEHY IOCTynaka 3a o0ezbeheme
KBaJIUTETa yNpaBbarhba U HEHACTABHE IOJIPIIKE, MPEIBUN)EHUX MPABHIHUIINMA U JPYTUM
OIIITUM aKTHUMa AKajzieMuje 1, ako OyJie MoTpeOHO, yCaBpIllaBaTH UX U Jajbe Pa3BUjaTH;

= Axanemuja he W nmajbe HacTaBUTH Ja MOOOJbIIIABA YCJIOBE paja HEHACTAaBHUX paJHUKA
obe30ehBambeM aJeKBaTHOI MPOCTOpa, HAO0AaBKOM CaBpPEMEHUX CpejicTaBa 3a paja H
mo00JBIIAEM TEXHUYKHX YCIIOBA Pasia;

= Acxaznemuja he HactaBuTH Aa yHamnpebyje mpodecroHalHe KOMIETEHILMje HEHACTaBHUX
pajHuKa, cTaHAapa NpopecuOHAIHOT MOHAIllaka U MUPHOT pelllaBama cykoba u oTBapahe
BehM poCTOp 3a MHUIIM]aTUBE U UJIej€ 3a0CICHUX U U3PaXKaBambe U yBAXKABABHE MUIILJbEHA
HEHACTAaBHUX PaTHHKA.
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Tao6esaa 10.1. bpoj HeHacTaBHUX paJHHKA 3AII0CIEHUX Ca IYHUM WX HEIYHUM DaJHUM BPEMEHOM
VY BHCOKOIIIKOJICKO] YCTAaHOBH Y OKBHPY OJroBapajyhnx opraHu3aliioHuX jeIMHALA

Ipuaor 10.1. IllemaTcka opranu3alioHa CTPYKTYpPa BHCOKOIIKOJICKE YCTAaHOBE

Ipuaor 10.2. AHkeTe cTyAeHATa O IPOLIEHN KBAJIMTETA PaJia OpraHa yIIpaBJbaha U Pajid CTPYYHUX CIYKOU
- Oxcex Ileh — Jlemocasuh

Cranpapa 11: KanuteT npoctopa u onpeme

KBanmuteT npocropa u omnpeme ce 00e30ehyje kpo3 BUXOB aiekBaTaH 00UM H CTPYKTypy. Oncenu
Axkanemuje Tocenyjy NpHMEpEeHe IMPOCTOpHE Kamanutere: aMmdurearpe, yYHOHHIE, KaOWHETE,
nabopatopuje, OMOIMOTEKE U CIIMYHO, 32 KBAJIUTETHO 00aBJbabE JICITaTHOCTH BHCOKOT 00pa3oBama,
a Koju cy yckinaheHu ca OpojeM cryaeHata. AkajeMuja KOHTUHYHPaAHO MpaTu U yckialyje cBoje
MIPOCTOPHE KaMaIyuTeTe U ONpeMy ca morpedaMa HaCTaBHOT Mporieca U OpojeM CTyAcHaTa.

HacraBa na Axangemuju y JlemocaBuhy, mpu Opnceky Ileh-JlemocaBuh oxBuja ce y 00jekTy y
BIACHUINTBY AKajeMuje cMemteHoM Ha 2053 M2, a KojH ce cacToju o 3 aM(puTeaTpa IOBPIIMHE O
489,5 mM? ca yxynHo 300 MecTa, Kao ¥ IPOCTOPHja HAMEHEHHX CTYIECHTCKO] CITyKOH, CTYIEHTCKOM
TnapiaMeHTy, CKpUNTapHUIM 1 6udey. Objexar nocenyje 6ubanorexy y nospmuau oa 20,48 M2, 18a
padyHapcka KabuHeTa MoBpIIHHe 66,32 M2, Tpy KaOMHETa 32 HACTABHO 0c00Jbe ToBpIIMHE 75,18 M2,
360pHHITY MoBpIIHHE 68,54 M2, cTyneHTcKH Kiy6 mospmmHe 110,5 M2, IpocTOp 3a CTYHEHTCKY
ciy0y 1 apxuBy noBpiuHe 74,13M?, KaHIEIapHjCKK IPOCTOP YKyIHO o 198,8 1M, 10K moBpIIMHA
oxn 718, 73 M®> pacnopelieHa Ha noMapcKy ciyxkOy, xurujeHnuape, odesoeheme u xon. Jleraban
nprKa3 KopucHuX npocropuja Akanemuje - Oncek Ileh Jlemocasuh nar je y Tabenu ucnon, 0K je
CBEYKYIaH MpHKa3 KOPUCHUX MpocTopuja Akaaemuje, cBa Tpu oaceka (Oxacek Ileh - Jlemocasuh,
Oncek 3Beuan, Oncex Ypormear - Jlemocasuh), nat y npunory (Tabema 11.1).

Tabemapau mpuKa3 JUCTE MPOCTOPHja ca MOBPUIMHOM Yy BHCOKOIIKOJICKO] YCTAaHOBU Yy KOjoOj ce
W3BOJIM HACTaBa Ha CTYIjcKOM mporpamy: IlocioBame MalliX U Cpe/iimbux npeayseha

ITpocropuja Bpoj Bpoj mecta [oBpurnaa M2
Opncexk Ileh — Jlenocasuh
AJIPECA: Hocureja O6panosuha 00, Jlenocasuh

1. CrynraoHuIie, y9uOHHUIIE 2 50 230,81
2. Awmopureatpu 3 300 489,50
3. JlabopaTopuje 0 - -

4, Pauynapcku xkabuHeTn 2 100 66,32
5. Pamnonune - - -

6. Bubnuorexe 1 20 20,48
7. Yuraonuie - - -

8. KabuneTn 3a HacTaBHO 0c00Jbe 3 14 75,18
9. CryaeHTcku Kity0 1 80 110,50
10. 300pHuIa 1 30 68,54
11. Crynentcka ciry’k0a U apXuBa CTyAEHTCKe CiTyx0e 1 10 74,13
12. Kannenapuja [Ipencennnka Axkagemuje 1 10 88,94
13. iilgizf;;}:j a [Tomohnuka Ipencenarka 1 6 35,71
14. Kannenapuja Pykosoauona Omncexa 1 6 35,71
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15. Kannenapuja Cexperapa Axagemuje 1 2 22,68
16. Kannenapuje ctpyyHux ciryxou 1 3 15,87
17. Homap 1 1 115,13
18. Kypup-xurujennyap 2 6 17,10
19. Ocraio (Xomn, Toarner) 10 20 586,40
YkymHO 2053

Axkanemuja He Ioceqyje HaMEHCKH 3ace0aH MPOCTOp 3a YMTAOHHMILY, alld 3aTO CTYJICHTH MOTY
KOPUCTHTH TPOCTOp 3a UYUTame Kibura yHytap Ombuoteke. Kako mpocrop 3rpame Axaaemuje
JI03BO3BOJbABA, HA MPBHU 3aXTEB CTyjeHaTa, Akajgemuja he pearoBaTu MpoMOTHO Te Op30 u3ahm y
CYCpEeT €BEeHTYaJIHO HACTaJUM norpebdama. 3a cajia, Kako Mmpakca Mmokasyje, BeJHKH Je0 CTyJeHara
myTyje Kako OW J0J1a3M0 Ha IpenaBama 1 Bpaha ce omMax kohw, Te 300r 6€30e10HOCHE CUTYaIl]e
HE JKeJie J1a ce 3aJpKaBajy nyro. Takolhe, neo cTyaeHaTa CMEUITEH y CTYJACHTCKOM JO0MY, KOPHCTH
CBPCHUCXOJ/IHO TMPOCTOPHjE 3a YYCHE KOje MM HYIU CTYJICHTCKH JOM, JIOLHUPAaH TEK y3 3rpaay
Axanemuje. CBe yUYHMOHHUIIE TIOCENY]Y JOJATHU MPOCTOP 32 HACTAaBHUYKM KaOMHET IITO je Takohe
JIaTO Ha pacrojarame.

Axkanemuja Ha cBojuMm OJcenuma moceayje MpPOCTOpHUje OMpPeMIbEHE CaBPEMEHUM TEXHUYKUM U
ocranuM ypehajuma koju cTyaeHTHMA U 0c00Jby oMoryhaBajy paj Ha padyHapuMa W KOpPHIINCHE
yciyra padyHCKOT IeHTpa ((poToKomMpame, ITamIame, CKeHHpamwe, HapesuBame [IJI n JIB/]
Mmatepujana). Kparak mperien onpeme koja ce kopuctu Ha Akanemuju (Oncek [leh-Jlemocasuh) nar
je 'y Tabemnu J1o1ie, 10K je CBeyKyITHa JIUCTa OIPEeMe Y BJIACHUILITBY BHCOKOIIKOJICKE YCTAHOBE JlaTa y
npusory, (Tabema 11.2.).

Tabenapuu npuka3s JUcTe orpeme 3a u3Boheme cryaujckor nporpama Ha Axkanemuju (Oxacex Ileh-
Jlenocasuh)

P.b. Ha3sus, Tun Hamena Bpoj
Opncexk Ileh — Jlenocasuh

1. Jeckron pagyHap Pauynapcku xabuaeT 28
2. Jeckron pauyHap IMTocnoBHU cexpeTap 1
3. Jeckron pagyHap PauynoBomCcTBO 2
4, Jeckron pagyHap bubmmoreka 1
5. Jeckron pagyHap [IpaBHa ciyx0a 1
6. Jeckron pagyHap CryneHTcka ciryxoa 6
7. JHeckron pauyHap CryneHTCKH mapiIaMeHT 2
8. Jlarrrom Pauynapcku xabuseT 25
9. Mrammau, MFP PauynoBomcTBO 1
10. [ITamnayu koJ0p, JaCEPCKU [TomohHuk 3a HacTaBy 1
11. [Itammay, Jacepcku IIpaBHa ciyx0a 2
12. [MTammay, tacepcku CryneHTCKH mapiaaMeHT 2
13. IlTamnay, nacepcku CrynenTcka ciyx0a 1
14. CkeHnep CryneHTcKH napaaMeHT 1
15. CkeHnep [TpaBHa ciyx0a 1
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16. Notebook, Iped Omnpema 3a npe3eHTarmje 1
17. Notebook, WindowsVista HacraBHo oco6ibe 40
18. Buneo 6um, Sony Onpema 3a mpe3eHTalmje 4
19. IIpojexropu Cana-usBoljeme HacTaBe 7
20. [Ipojexrop Pauynapcku kaOuHeT 2
21, WHtepakTuBHa Tabna Pauynapcku kaOuHeT 1
22, Mys3nuku cty6, Sony Karenpa 3a crpane je3uke 2
23. dorokonup anapat, Konica Minolta CkpunrapHuLa 2
24, TB [pencenanx 1
25. TB Xon 2
26. Wi-Fi pyrep- TP-link HuTepHeT 7
27. OmnepatuBau cucteM, Windows 7 Codtep 20

Axkanemuja moceqyje aJeKBaTHY M CaBpeMEHy TEXHUUYKY U JApYry chenuduuHy omnpemy Koja
00e30elyje KBaIMTEeTHO N3BOl)ee HACTaBe Ha CBUM CTYAM]CKHM IPOTrpaMUMa U CTETICHUMA CTyIHja
y cBa Tpu Ojceka y meHoM cactaBy. Mmajyhu y BUy MOTEHIMjaJl HACTAaBHOT IUIaHA CTYAM]CKOT
nporpama IlocnoBame Manux u cpeamux npemyseha nmpu Axanemuju (Oxncek Ileh-Jlemocasuh),
Moxe ce pehu /1a je nHCTaaMpaHa olpeMa BUIlle HEro 3a70BoJbaBajyha 3a peanu3aiujy neJaromkux
AKTUBHOCTH U JOCTH3ambe TUIAHUPAHUX UCXO/IA.

Crpykrypa npocropuja npu AKaJeMuju je TakBa Jia 3a/10BoJbaBa MoTpede n3Bohema TeopeTcke U
npakTuaHe HactaBe. Caie yHyTap 3rpaje AkajaeMuje, y KOjUMa C€ OJpKaBajy NpeaBama,
OIpeMJbEHE Cy MPOjEKTOPOM M KOMILJIETHOM MYJITHUMEANjaTHOM onpeMoM. Ha Taj HaumH je npyskeHa
LEJIOKYITHA MOAPIIKA MOJEPHOM HAaYUHY IIpe/laBama, KOjU j€ 3aCHOBaH Ha IPUMEHU MYJITUMEN]E U
UHTEpaKTUBHOCTH Mel)y yuecHuumma. IIpema Tome, CTyJeHTHMa Ccy Ha pacnojaramy caje 3a
npefaBamkba M BekOe ca CBOM HEOMXoJHOM ompemoM. [IpenaBama u BexOe ce OIBHjA)y Y
amdureaTpruMa, yYUOHHUIIaMa U padyyHapcKUM KaOuHeTHMa. Akajgemuje. PauyHapcku kaOuHeTH cy
ONpeMJbEHU Ha Ta] HaYMH J1a CBOJOM OIpeMoM oMoryhaBajy o0aBibame€ HacTaBy M3 2 WM BHILE
HACTaBHUX MpeaMeTa, ITo je ypeheHo pacrnopenom paja.

CBHUM 3alloOClIEHUM U CTyAGHTHMa ce o00e30eljyje HeoMmeTaH MNPUCTYN pa3IMuUTUM BpcTama
uHpoOpMalja y eIeKTPOHCKOM OOJIMKY M HH(QOPMAlMOHHMM TEXHOJOIWjama, Kako Ou ce Te
uH(popMalje KOPUCTUIIE y HaydyHO-OOpa30BHE CBpXe. 3alocClieHHMMa U CTyAEHTHMa Cy Ha
pacrioyiarary pauyHapu 3a IperJiesl IMYHUX e-MauioBa U ctainHa VHTepHeT Be3a. AkajaemMuja Kpo3
KOOPJIMHAIIH]Y ca aAMUHHUCTPAIjOM OpHHE U O MOTPEOU CBOJUX CTYI€HATA U CapaJIHUKA 3a CTaTHUM
JOJJUPOM Ca HaJHOBH]OM JIMTEPATYPOM, CTPYUHUM YACOITMCHMA U eNIEKTPOHCKUM H3/IalbHMA.
Konauno, ca acriekta Akanemuje, (Oncek Ileh-JlenocaBuh), moMumemMo 1 MpoCTOpHE pecypcee, Kao
U cnenu@uyHa HacTaBHa CpeAcTBa y cactaBy Akagemuje. CTpyKTypa nmpocTopHuja y AkajeMuju je
TaKBa Jia 3a710BOJbaBa MoTpede m3Bohema TeopeTcke U MpaKkTHIHE HacTaBe Ha cBUM Opcenuma.

[Ipema cBemy HaBenEeHOM JI0 caja, cMaTpamo Ja AKajemMuja moceayje nHPpacTpyKTypy MoTpeOHyY

3a UMILICMEHTAIIN]y UJbEBa MIPeMa CTPATEIIKUM TUIaHOBUMA. BelnnunHa, TOCTYIMHOCT ¥ KBAJIUTET
pOCTOpa U OTPEMe OJIr0Bapajy CTaHIapAnMa KOjH Baxke 3a BUCOKOIIKOJICKE YCTaHOBE.

»SWOT* npuctyn
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YV okxBupy oBor cranmapnaa ypahena je ,,SWOT* ananu3za 3a Heke on cieaehux enemenara:
- ycki1ah)eHOCT MPOCTOPHUX KalaluTeTa ca yKYIHHM OpojeM CTy/IeHara;

- QJICKBaTHOCT TEXHUYKE, JIJAOOPATOPHU)CKE M OCTAJIC OTPEME;

- yckiah)eHocT KamanuTeTa onpeMe ca OpojeM CTyIeHaTa;

- pauyHapcKe yYHOHHUIIE.

»SWOT* ananm3za je nata y Tabenu UCIO:

S - (Strenght): IIpeanoctu W — (Weakness): Cnaboctu
e IIpocropHn KamamuteTn cy yckiaeHH -ca e Henocrarak mpocTopa 3a WHAWBHUAYAIHH WA
BakehnM cTanmapauMa u OpojeM CTyIeHaTa Ha JIOJIaTHH pajl ca MambUM TpylaMa cTyaeHaTa ++
CTYIHjCKHUM IIpOrpaMumMa +++ e HenoBosbHa  QuHAHCHjcKAa  cpeAcTBa  3a
e Tlpocrop 3a10BOJbaBa oaroBapajyhe 0CaBPEMEHABAE TEXHUYKE OIIpeEME +++
ypOaHUCTHYKE,  TEXHHUYKO-TCXHOJIONIKE U o HemoBosbHa yCcKIaheHOCT KamamuTeTa OmpeMe
XHUT'HjEHCKEe YCIIoBe +++ ca Opojem cTyzaeHara ++

e [locrojame  onroeapajyhux  paudyHapckux
KaOMHeTa M TEXHUYKUX CpeICcTaBa KOjH cCe
KOPHCTE 33 peajn3alinjy HacTaBe +++

e VYckiaheHOCT TEXHWUYKE W JIabOpaTOpHjcKe
ompeMe  ompeMe ca  3OpaBCTBCHHM U
CUT'YPHOCHHUM CTaHIapanma +++

e [locrojame oarosapajyhe onpeme 3a caBpeMeHO
n3BOheme HacTaBe y CKIaay ca HoTpedama
CTYJIMjCKMX Iporpama +++

O — (Opportunities): Moryhaoctn T — (Threats): OnacHocTH

e  MoryhHocT obe3behema (brHAHCH]CKHX e bp3u pasBoj HH(DOPMAITHOHO -
cpeAcTaBa  HEONXOAHUX 3a  mpeypeheme KOMYHHUKAIIMOHUX TEXHOJIOTHja 3aXTeBa CTalIHA
NMPOCTOPHUX KamanMuTeTa 3a paa ca MamuM ylarama +++
rpynama ctyjaeHara ++ e  TpoukoBu oapxaBama Beh BpeMelrHux 3rpazaa

e l3Hanaxewe HOBUX WU3BOpa (DMHAHCHjCKUX cBe cy Behu, mTo AkageMuje TeIKo NOKpHUBa U3
cpeacTraBa 3a OIIpeMame TEXHUYKUM CBOjHX CpelcTaBa ++
cpeacTBuMa +++ e  Hay4yHO-HCTpaXMBayKH pajg je OTekaH 300r

e JloHanuje Kpo3 capammy Akazemuje ca HeMoryhHOCTH TpeTIuiaTe Ha pa3He HaydHe
noMahmM u MehyHapomHMM HMHCTHTyIHjaMa 0a3e momaraka (mpeko Oaze KoOcon Hucy
+++ JIOCTYITHH MHOTH PaJIOBH) ++

[Tpensior Mepa 1 akTUBHOCTH 3a yHanpeheme kBanutera Ctannapna 11:

e HacraBak npoiieca nepMaHeHTHOT TO0OJbIIaBakHa KBAIUTETA IPOCTOPA U ONPEME;

e llnTe3uBupame aKTUBHOCTH Ha 00e30ehey 1ogaTHIX (PMHAHCH]CKUX CPEJICTaBa U JOHAIIH]a
y IMJbY OCaBpeMemuBama nocrojehe u nmosehama kanamurera onpeme;

o [Ilpahewe u yckmahuBame KamalTeTa MPOCTOpa M ONpeMe y CKJIaay ca moTpebama
HACTaBHOT TIpolleca, Kao U ca OpojeM cTyaeHaTa. MUHHUMYM jelaHIyT y TOKY IIKOJICKE
TOJIMHE BPIIUTH WHTEPHY KOHTPOJYy NIPOCTOpA M ONMpPEME aHKETUPAkEM CTyJAeHaTa H
3armociaeHrux Ha AKaJIeMHju U JaJjbU Pajl YCMEPUTH Ka OTKIIalkhakhy YOUCHHX HEUCTPABHOCTH
Y HEMPaBUIHOCTH.

Taoema 11.1. VYxynaa mnospmuHa ACCKM (y BIACHUINTBY BHCOKOIIKOJICKE YCTaHOBE U
M3HAJMJGEHH _TIPOCTOP) ca MOBPIIMHOM o0Ojekara (amM@urearpd, VUYUHOHHMIIE, Ja00OpaTopuje,
OpraHMU3aIMOHE JEAUHHUIIE, CAYKOE)

Taoeaa 11.2. JIucta onpeMe y BIACHHIITBY BHUcOKOmKOoJcKe ycTaHoBe ACCKM Koja ce KOPUCTH Y
HACTAaBHOM IIPOLIECY U HAYYHOUCTPAKUBAUYKOM PaIy

Crannapna 13: Yora cTyieHara y caMOBpPEIHOBaWKY 1 MTPOBEPH KBATUTETA
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Bucokomikosncke ycraHoBe 00e30elyjy 3HauajHy yiory cTyJeHaTa y mpoiiecy oOe3behema
KBJIUTETA, U TO KPO3 paj CTYJACHTCKHX OpPraHM3alMja U CTYJSHTCKUX IPEICTAaBHUKA y TeIuMa
BHCOKOIIKOJICKE YCTaHOBE, Ka0 M KPO3 aHKETHpame CTyJeHaTa O KBAJIUTETY BHUCOKOIIKOJICKE
ycranoBe. [IpeacraBHumm cTyneHaTa ¢y wiaHoBU KomucHje 3a caMOBPEIHOBAmHE U YHYTPALTHE
o0b6e30eheme kBanuTeTa.

Cnucak uwianoBa Komucuje 3a caMoBpeiHOBam-€ U YHyTpallmhe 00e30eheme kpanurera:

Pen Nme n npe3ume

op.

1 np Janujena 3y0arr ITpencennuk Komucuje
2 1ap Munan Becenunosuh Ynan

3 Munusoje JoBanoBuh Uan

4 Mapuna BessoBuh Yian

&) Anexca MapunkoBuh UYnan - CrygeHr

CryneHTH Cy aKTHBHO YKJbYUEHH y MPOIECEe IEPMaHEHTHOT OCMHUIIIJbaBamba, pealin3alyje pa3Boja u
eBallyallije CTYAUjCKUX Mporpama y OKBUPY KypUKYyJIyMa U pa3Boj METOJIa OlICHHBAbA.

BbuxoBum ydemhem y opranuma Akanemuje o0e30eleHa je ’HUxoBa yliora ¥ Ha4uH Jia J1ajy CBOje
MUIJBEHE O CTPATETHjH, CTaHAApAMMa, MOCTYIIMMa M JOKyMEHTHMa KojuMa ce o00e30ehyje
KBTUTET paja Akaaemuje, yKIbydyjyhu u pesynarare caMOBpeIHOBamba U OICHUBAKA KBATUTETA
Axanemuje. IlpenctaBHUIM CTyJeHAaTa Cy AaKTHBHO YKJbYYeHH Yy TMPOIECe MNEPMaHCHTHOT
OCMHIIIJbaBaka, pean3alije pa3Boja u eBalyalyje CTyIHjCKUX MporpaMa y OKBUPY KypUKyIyMa U
pa3BOj METO/Ia OICHUBAbA.

ObaBe3aH €JIeMEHT CaMOBpPEIHOBaka BHCOKOIIKOJICKE YCTAHOBE jJeCTe aHKETa KOJOM C€ UCIHTY]y
CTAaBOBU M MUIIJbEHA CTyJ€HATA O MUTakbUMa U3 CBUX 00JIACTH KOje ce MPOBEPABajy y MPOIECY
CaMOBpEHOBaWka U OIEHE KBAaUTETa paja AKaJeMuje M HEHHX JeJI0Ba, HACTABHHUX IMporpaMa y
1IEJIOCTH Y HbUXOBHUX JIEJIOBA KA0 M KBAJUTETA CaMOT HACTaBHOT IMpoIleca U KBAIUTET IeJaromko-
00pa30BHOT pajia HACTaBHUKA M capagHuKa y AKageMHju aHKeTupameM. OCHOBHH 1IUJb TIOCTYTIKA
aHKEeTHpama je YyTBphuBame KBAJTUTETA; MEAaronKo-o0pa30BHOT pajia HACTAaBHUKA U CapaJHUKA Y
HACTaBM, CTYAM]CKUX IMporpamMa, ympaBibamkba AKaJeMujoM, pafa cinyx6u Opceka Axagemuje u
KOpeKIMja, paau NoJu3ama KBalIUTeTa U (QopMmupame Moajgore 3a Kpeupame M3Bemraja o
CaMOBpeIHOBalkY AKaJeMHje.

VY oksupy ,,SWOT* aHanuse akueHaT je CTaBJbeH Ha ydemihe cTyJeHara y IMOjeIMHUM TeluMa
Akaziemuje Koja ce OaBe aHAIM30M, MPOBEPOM U 00e30ehemeM KBaMTeTa MOjeIMHIX CerMEHaTra
KOjU Cy HpeIMeT Ipoleca caMOBpelHOBama. Jlajbe je KOMEeHTapHucaHa yjora cryjeHara y
eBaJTyallfju HaCTaBHOT MpoIleca, CTyIUjCKUX mporpama, pacrnoaene ECIIb 6omosa, 6uno na je ped
0 MAaCMBHUM BUI0BUMa J100Wjama HHPOpMaIKja, Kao IITO Cy CTYACHTCKE aHKETe WM O IUPEKTHO]
MOBpaTHO] MH(POPMAIIU]H KOJy Y PEaTHOM BpEMEHY MpYrKajy MPEACTaBHUIIM CTyI€HAaTa a HA OCHOBY
CTaJTHe KOMYHHUKAllMje ca CTyACHTUMa CBUX Mpodua.

»SWOT* npucryn

S - (Strenght): TIpeanoctu W — (Weakness): Cnaboctu
e CryaeHTH ydYecTBYjy W MMajy TpaBo Iyaca y e [IpencraBHUIM CTyAeHATa HE MOTY AUPEKTHO Ja
CBUM OpraHMMa W TeldnMa AKaJleMuje H Yy yTUYYy Ha TPOIEC TOHOMIeHma OfTyKa Beh camo
TenmuMa  Koja  Y4ecTBYjy y  TpoIriecy MOTY Ja Tpeiaxy Mepe 3a M000JbIIame
CaMOBpPEIHOBakba U MPOLIECHN KBAIUTETA +++ KBajgurera ++

44




o  CTyHeHTH y4ecTBY]y y MONyHhaBamby aHKeTa ++ e [Ipesumie cy0jexara y cucteMy MOXeE Jia I0BEZIE
e CrymeHTH ydYecTBYjy y oOpamu mojaraka u JI0 JIOIIIE KOOpIUHAIHje +
Kpeupamy 3aKkjbydaka +++ o [lpeBumie ankeTa U opManusanyja MOCTymaka
e CTymeHTH caMOCTalHO TMpejIaxy Mepe 3a 0e3 Boljema pauyHa O HMCTHHCKO] Capaimbu U
no0oJplIake KBAJIUTETA +++ OTBOPEHOCTH M3Mel)y HacTaBHWKA M CTyZACHATa
MOXX€ TIACHBU3WPATH CTYACHTE H HHUXOBE
PEICTABHUKE ++
O — (Opportunities): MoryhHoctu T — (Threats): OnacHocTu
e [lomu3ame CBECTH CTyJaeHaTa O BaKHOCTH e CrymeHtn HeMmajy BehmHy y Tenuma 3a
poIieca caMOBpeAHOBamka ++ o0e3beheme  kBanmmreTa Tma je  Moryhe
e OpranuzoBame jaBHHUX pacmpaBa 0 NIpErjacaBambe ako NPEJIOKEHE MEPEe HUCY Yy
YVKJBYUYHBaBY Y Mpollec yHanpehema kpamurera HWHTEPECY OCTANX YIaHOBA Teia +++
U pacrpaBa O MHHUIMjaTHBaMa 3a yHampeheme e HemnoBepewme cryaeHaTta aa he ykibyuyuBame y
KBaJuTeTa ++ NpoIleC CaMOBPEJHOBama JOHETH CTBapHE
e OpranuzoBame 300poBa ca NpeJCTaBHULINMA NpoMeHe ++
ynpase ¢akynrera rae Ou CTyJIeHTH JUPEKTHO e HenoBosbHa cBeCcT CTyJdeHaTa Ja IOKaXy
W3HEIM CBOje mpejasiore 0e3 aaMUHHCTPATHBHE WHHUIMjaTHBE 32 yHanpeheme kanurera +++
Gapujepe ++ e HenoBepeme CTylleHaTa Yy aHOHUMHOCT aHKeTa
+

[Tpensor Mepa 1 akTUBHOCTH 3a yHanpehemwe kBanutera Ctanaapaa 13:

e [loau3ame cBECTH CTyA€HATA O BAKHOCTHU MPOIeca CAMOBPEAHOBAbA U MIOIN3ahE TTOBEPEha
CTyJieHaTa y pe3yjiTare OBOT Mpolieca;

e [JloacTunaru CTyJeHTCKE MHUIIM]aTUBE y MpeJiaramby Mepa 3a MoOoJblIamke KBATUTETA;

e VHampeheme u pemnoBHO HHPOpMHUCame HajMiaahux cTyaeHata o Ipolecuma
CaMOBPETHOBAMa, KOHTPOJIC KBAIUTETA U O FBUXOBUM CTYJICHTCKHM IIPaBUMa, TOCPEIICTBOM
CTyJleHaTa-MEHTOpa U CTYJCHTCKHUX JIeJIerarTa;

e OpranuzoBame Beher Opoj MOBpeMEHUX aHKeTa KOje 3aucTa MpeacTaBibajy Op3y peakiuujy
Ha TPEHYTHO yYOoueHe npobiieMe, Kopuctehu npeaHocTH HHPOPMALIMOHOT CUCTEMA;

e [loacrumame u yHamnpeheme MOOMIIHOCTH CTyAeHAaTa, Kako O ce OHU Ha Haj0OJbM HAYMH
yBEpUIU y €PEeKTUBHOCT IMpolieca U Mepa KOHTPOJIE KBAIUTETA y Pa3BHjeHUM 3eMibama H
YHAIIPEIWIN KyJITYpy KBaIUTETA,

o [loncTumame cryneHTa ykibydeHHX y pan Kommcuje 3a caMOBpenHOBamE M yHYTpAIIbhe
o0e30ehere KBaIMTETa HAa KOHTHHYHpPAaHU NpOLEC eBalyallljeé HAacTaBHOI Ipoleca Ha
OCHOBY CTYZICHTCKUX aHKETa W aHaJIN3a MPOJIA3HOCTH 110 HCITUTHUM POKOBHMA;

e UHcucTupame Ha TPaHCIAPEHTHOCTH U3BEIITaja O Pay CTYACHTCKUX Tela.

Ipuaor 13.1. JlokyMeHTamuja Koja norephyje yuemihe cryneHara v caMOBPEIHOBAKY U OPOBEPHU
KBAJIUTETA

Cranpnapa 14: Cucrematcko npaheme 1 NepuoAnyHa IpoBepa KBaIUTETa

Bucokomikosncka ycTaHOBa KOHTHHYHMPAaHO M CHUCTEMATCKH NPUKYIJba MOTpeOHe mH(popMaImje o
00e30ehery KBaUTETa U BPIIM NEPUOIUYHE ITPOBEPE Y CBUM obiacTuMa obe30ehema KBaauTeTa.
AkazemMuje CUCTEMOM MEHalIMEHTa KBajuTeTa obOe3belhyje crnpoBoheme yTBpheHux cranmapaa u
MOCTYTIaKa 3a OlLEHHMBakbe KBAJIUTETa U 00aBJbalbe CBUX 3a/laTaka Koje Yy TOM IMpolecy HMajy
Cy0jeKTH y YCIIOCTaBJLEHOM crucTeMy o0e30ehema kBamuTeTa.

AxkaniemMHja Kpo3 yCIIOCTaBJheHE MEXaHN3ME CHCTEMa MEHAIMEHTa KBAJTMTETOM aHAJTU3MPA MTOAATKE,
aHAM3Mpa U olewmyje nepdopMancy mpoieca U MPEeUcnuTyje eeKTUBHOCT CUCTEMa MEHAIMEHTa
KBJIUTETOM, W YKOJHUKO C€ YTBpJE HEycarllalieHOCTH, TPUCTYNMa ce KOPEKTHBHUM Mepama.
Akanemuja o0e30ehyje pemoBHy moBpaTHY HWHGOpMAIKjy OJ TOCIO0JaBalla, MpPEACTaBHHUKA
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Hanmonanne ciy»x0e 3a 3amonnbaBamke, CBOJUX OMBIIMX CTyAeHaTa M JAPYTHX OAroBapajyhmx
OpraHm3aiyja 0 KOMIETeHIIjaMa JUTUIOMUPAHUX CTyICHATA.

Axkanemuja o00e30ehyje momatke moTpebHEe 3a ymopehuBame ca CTpaHUM BHCOKOIIKOJICKUM
yCTaHOBaMa y TIorJjiely KBaJIuTeTa, 00e30ehyje ycrnoBe u nHQpacTpyKTypy 3a peI0BHO, CHCTEMATCKO
NPUKYIUbake U 00pajy mojaTaka MOTPEOHUX 3a OICHY KBAIMTETa Y CBHM OOJacTUMa Koje Cy
npeMeT CaMOBpeIHOBama. AKajeMHuja 00aBiba NMEPHOANYHA CAMOBPEIHOBAmbA U MPOBEPY HHUBOA
KBAJIMTETa TOKOM KOjUX MpOBepaBa CripoBoheme yTBpheHe cTpaTeruje u rnocrymnaka 3a ooezoeheme
KBJIUTETA, KAO M JIOCTH3AE )KEJbCHUX CTAaHAapAa KBATUTETA. Y MEPUOUIHUM CAMOBPEIHOBAHUMA
00aBe3HO je YKJbyUYHMBaWmE pe3yliTaTa aHKeTHpama cryaeHara. CamMOBpEeIHOBAaHkE MOpa 1a ce
CIIPOBO/IM HajMa-€ jeTHOM Y TPH TOJIUHE.

Ca pe3ynTarnuMa caMOBpeIHOBamba AKaJeMHja YII03Haje HACTABHUKE U CapaJHUKE, TyTeM CTPYYHUX
oprasa, CTy/IeHTe, IPEKO CTYJeHTCKUX opraHuszanvja Komucujy 3a akpeanuTanujy BHCOKOIIKOJICKE
YCTaHOBE U CTY/H]CKUX MporpamMa U mpoBepy u jaBHOCT. CBU HACTaBHUIIM, ACHCTCHTH, CapaTHUIN
y HAaCTaBU M HEHACTAaBHH PAJHUIM YIO3HATH Cy Ca HOBOYCIOCTAaBJHEHHM CHCTEMOM 00e30ehema
KBaJIMTETa. V3BEmTaju 0 pe3ynraTiMa aHKeTHpama, H3BEIITAJH O YCIEXy CTyJIeHATa Y CTYANpamby
U Ha WCIHTHMA, NpeAMET Cy pa3Mmarpama Ha cenHunama Komucuje 3a caMOBpPEIHOBAKBE U
yHyTpamme 00e30eheme kBanurera 1 HacraBHo-cTpy4Hor Beha Akagemuje.

dopmupana je 6a3a momataka koja he 00e30eIUTH TpajHO UyBamke MPUKYIUBCHHX ITOJAaTaka U
IBUXOBO yropehuBame ca mojganuma Koju he ce MPUKYIHTH TOKOM CIIpOBOhErma HapeaHor
aHKETHparba U MPUMEHE APYTUX METO/Ia 33 IPUKYIJbakhe M01aTaKa.

Kao jenan on nmokasarespa npoueaypa 3a npaheme KBaIUTeTa, y CMHICIIY jJaCHOT carjieflaBama CHara,
cnabocTH, IIAHCH WM TPETHU y CUCTeMarckoM mpahelmy W TMEepHOANYHO] MPOBEPH KBAIUTETA,
Nepuou4HO ce crpoBoan ,,SWOT ananuza. ToMm NpUIMKOM ce aKIeHAT CTaBJba HA MCIUTHBAGE
KBajMTeTa nocrojehe MHQpacTpykType 3a CUCTEMATCKO NMPHUKYIMJbAakE I0JaTaka HEONMXOJHUX 3a
nocnenHo npaheme KBaIUTETa, Kao U aHaJM3Upame MOBpaTHUX MH(OpMalMja oj MociiofaBana u
Hanuonanue ciayx0e 3a 3aM01JbaBake O CIIPEMHOCTH U 3aII0CIEHOCTH CTPYKOBHUX HHXKewepa. Ca
Jpyre CTpaHe aHaJIHM3HMpa Ce yJlora CTyAEHaTa M 3aloCiIeHHX y Iporecy mnpahema W MpoleHe
KBaJIUTETA.

»SWOT* nmpucryn
S - (Strenght): TIpearoctu W — (Weakness): Cnaboctu

e Capamma ca HammonamHoM ciyxOoM 3a e HepnoBospHa MPELMU3HOCT MOBPATHUX
3alONUbaBakhe W IOJCJUHHM IPHBPEIHUM nHpOopManuja ++
CyOjeKTUMAa U MHCTHUTYIMjama +++ e  VYOueHU HEeNOCTaly y CTYACHTCKUM aHKeTaMa

e OpmpxaBame KOHTAaKaTa ca JAWIUIOMHPAHUM ++
CTyAeHTUMA ++ e HenoBosbHO pa3BHjeHa CBECT CTyJeHaTa o

e Axanmemmja  o0e30ehyje = KOHTHHYUTET Yy BUX0BO]j ylIo3u y 06e30ehemy kBamuTeTa ++

peanu3anyju npoieca KBaureTa +++
e IIpaBmiHHLMMA IponMcaHe npoueaype +++

O — (Opportunities): Moryhuoctu T — (Threats): OnacHocTtr
o JloOujame HpEeLU3HAX MOBPATHUX e UHepTHOCT mocnojaBala M MPEACTAaBHUKA
uHpopMaumja on nocionasana u Hanuonanse Hannonanse ciryx0e 3a 3anonpaBame ++
ciry>x0e 3a 3arnolubaBame ++ e HemoBoJbHa ~ 3aMHTEPECOBAHOCT  CIOJHHHX
e [loGospuiame KBaJuTeTa HHCTUTYLIH]jE, cybjekaTa y npouecy obe3dehema kBannuTera+t

CTYAMjCKHX MpoTrpamMa 1 HacTase +++

e  3akoHCKa perynarusa ++

e HckyctBa cTeueHa Kpo3 Mel)yHapoJHy capaimy
++
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[Tpemior Mepa ¥ aKTUBHOCTH 32 yHarpeheme KBauTeTa

HOBY M3JIOKEHE ,, Hallu3e, MPENIOr M HAIl BE KBAUIUTETA O CE€ MOT
Ha ocuHo 3n0xkene ,,.SWOT ananuse eluIor Mepa 3a yHampeheme kBanureTra OM ce MOrao
neduHUCaTH Ha cliefichr HaUMH:

[Tonu3ame cBecTH 0 3HauUajy CUCTEMCKOT Ipahema u nepuoanyHe MpoBepe KBaJIUTETa,
Kopumrhewe cuctemMaTnyHOr NPUKYIUbaba MOJaTaka M HUXOBO aHAIM3HPAE Y CBpXE
yTBphuBama H cHpoBohema NeTaJbHUX KOPEKIMOHMX Mepa M TpajHOT MOoOOJbIIama
KBAJIUTETA,

[Iponanakeme aJeKBaTHUX HauWHA 32 MOTHUBUCAIE 3aMOCICHHUX U 34 YYECTBOBAKE Y
nporiecy npahema U KOHTpOJIE KBAJUTETA, KOjU OCHM IMOCTOjehuX mepnoaudHux mposepa,
MoJIpa3yMeBajy U CaMOMHUIIMjaTUBHE aHANIU3€e ycrexa CTyJeHara,

Hcnuratu moryhHoctn ydentha y MehyHapogHuM IpojeKTUMa KOju ce 0aBe yHampehemem
HACTaB€ W HAyYHO-UCTPAKMBAYKOT paja W TMOKPEHYTH IMOTpary 3a MapTHEPCKUM
WHCTUTYIM]jaMa,

Wucuctupaty Ha aHOHMMHOCTH CTYACHTCKMX aHKeTa, Kako OW CTyJEeHTH JaBald IITO
00jeKTUBHUJH Cy]l O TIOjeAMHUM TTHTABIMA,

Wucuctupatn Ha jaBHOCTH OCTBAapE€HUX pe3ysiTaTa Npoleca IpoBepe KBaJIUTETa U
KOPEKTHUBHUX Mepa 3a Mo0oJblIamke KBAIUTETA, €ICKTPOHCKUM IyTEM WJIM MPEKO Jenerara
MOjeIMHUX MOJIYJIa,

Kontunynpano o6e3behuBame u aHaim3a mro Behe KoJMYnHe MOBpaTHUX HHPOPMAIHja O]
cTpaHe Komnanuja, HanmonanHe ciry:x0e 3a 3amonubaBame U IMIUIOMUPAHUX CTYICHATA.

IIpuaor 14.1. I/IHd)ODMaHI/IiC IOPHUCYTHC HaA CaiTV BHUCOKOIIIKOJCKC YCTAHOBC O dAKTMBHOCTHMA KOie

00e30ehyijy cucremarcko mpaheme W HmepuoaAnYHY OPOBEPA KBAIWTETA V IIMJBY OADKAaBamba W

VHanpeheH,e KBAJIMTCTA paJia BUCOKOMMIKOJICKEC HHCTI/ITVHHie.

AKAJEMUJA CTPYKOBHHUX CTYINJA KOCOBCKO METOXNJCKA
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IIPUJIO3HU

H3eewmaj o camospednosamy
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