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Ha ocHoBy unana 51. craB 2. unana 54. craB 2. 3akoHa 0 BUCOKOM oOpa3zoBamy (,,Cily>kO€HM TIacHUK
PC*, 6p 88/17 — np. 3axon, 73/18 u 67/19) u wiana 43, craB 1. 3akoHa o Binaau (,,Ciry>kO€HU TITACHUK
PC*, op. 55/05, 71/05 — ucnpaska, 101/07, 65/08, 16/11, 68/12 —YC, 72/12,7/14 - YC, 44/14 n 30/18 —
u np. 3akonuma, Brnamga PenmyOmmke CpbOuje monena je OmiyKy o OCHHBamYy AKaJIeMH]e CTPYKOBHUX
CTyAiMja KOCOBCKO MeToxHjcka, O0poj: 022-5273/2019 on 21. nosem6pa 2019. romune (,,Cinyxx6eHn

riacauk PC* 6poj 82/2019).

OBOM 0/ITTYKOM OCHOBAHA j€ BHCOKOIIIKOJICKA YCTaHOBA MO/l HA3UBOM: AKaJieMHja CTPYKOBHHX CTY/AH]a
KOCOBCKO MeToxujcka (y masbem TekcTy Axanemuja/ACCKM JlenmocaBuh), CTaTyCHOM MpPOMEHOM

criajama:

e Bucoke ekoHOMCKe I1IKOJIe CTpyKOBHUX cTyauja [leh y Jlemocasuhy,
e Bucoke TexHHUKe LIKOJIE CTPYKOBHUX CTyAW]ja 3BeUaH y 3B€4aHy 1
e Bucoke TeXHUYKE ITKOJIE CTPYKOBHUX CTyuja Ypoiearl y Jlenocasuhy.

Cemaumre Axanemuje je y Jlenocasuhy.

AkanemMuja je caMocTallHa BUCOKOIIKOJICKA YCTaHOBA, KOja OpraHu3yje U U3BOJIU CTPYKOBHE CTYIHje, Y
CKJIaJy ca 3aKOHOM, U3 BUIIIE HAYYHUX U CTPYYHHUX O0OJIaCTH, OJHOCHO U3 OOPAa30BHO HAYYHHUX I0JbA!
TEXHUYKO-TEXHOJIOIIKE U JPYIITBEHO-XyMaHUCTUUKE HAyKe, U TO:

- CTPYKOBHE CTy/Mj€ IPBOT CTENEHa - OCHOBHE CTPYKOBHE CTyIHje Koje Tpajy Tpu roaune (180
ECIIB) u cnenujanuctuuke crpykosue crynuje (60 ECIIb) u

- CTPYKOBHE CTyAMj€ APYTOr CTIEHAa - MacTep CTPYKOBHE CTYyIHj€ KOje Tpajy ABE TOJUHE

(120ECIIB),

y ckiaay ca Jlo3Bosom 3a pax 6poj 620-00-00889/2020 ox 07.08.2020. roauHe u3aate of CTpaHe
MHUHHCTApPCTBA HAJICKHOT 3a IIOCIOBE BHCOKOI O0pa3oBama M Yy CKIAAy ca YBEpeHmEeM O
akpenutanuju  Opoj 612-00-00414/5/2021-3 on 25.02.2022. rojauHe W3MATOr OJ CTpaHE
Hanmonanuor tena 3a akpeauTanujy u odeszoeheme Kkpanurera.
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Y 0BOM HM3BENITajy O CaMOBPEIHOBAKY U OLCHHBAKY KBAJIHTETa CTYAWjCKOT MporpaMa AKaaeMmHuje
npencraBuhe ce cryaujcku nporpaM CHO/bHOTPrOBHHCKO M HAPUHCKO MOCJI0Bame, a y Be3d
NMOHOBHE aKpeIuTaNuje cTyaujckor nporpama. Ctyaujcku mporpaM CrioJbHOTPrOBUHCKO U ITAPHHCKO
MOCIIOBAE TIPEJICTABIba CTYAM]CKH IPOTPaM OCHOBHUX CTPYKOBHHX CTY/IHja IIPBOT CTEIIEHA, Ca MPaBOM
ymuca 60 crynenara.

Crannapa 4: KBanuter cTyiMjcKor mporpama

KBanmuter crymmjckor mporpama o6e3behyje ce kpo3 mpaheme U NMPOBEPY HETOBHX IHJHEBA,
CTPYKType, pamHor onrtepehema cTyneHaTa, Ka0 U KpO3 OCaBPEMEHUBAIE Ca/piKaja U CTAIHO
NPUKYIUbakhe HH(pOpMAIHja O KBAJUTETY IporpaMa oJ1 OAroBapajyhux ApymTBEHUX WHCTUTYIIU]A.
AkaneMuja je yCmocTaBHJIa KpO3 JOKYMEHTAIM]y CHUCTeMa KBAJUTETA PEIOBHY U CHUCTEMATCKy
mpoBepy Koja o0e30elyje mpaheme W OTKIamame HEyCaryallleHOCTH Kaja ce I0jaBe Kpo3
ycarJamaBame 1 MOHOBHO onpelhuBame:
® [IMJbEBA CTYIM]CKOT IIpOorpaMa 1 lbMXOBE YCKIal)eHOCTH ca OCHOBHUM 3aJalliMa U IINJbEBHMa
BHCOKOIIIKOJICKE YCTaHOBE,
® 1CX0/Ja M CTPYYHOCTH Koje no0ujajy CTyIEHTH Kaja 3aBplie CTyauje u MoryhHoctu
3alolJbaBakba U JIaJber IKOJIOBAba;
® CTPYKTYpE U caJipkaja CTYIH]jCKOT IporpamMa y rmorjery OJHOca OMIITe-aKaJIeMCKUX HaydHO-
CTPYYHHX M CTPYYHO-AIUTMKATUBHUX JUCLIUIUINHA;
e paaHor onrtepehema crynenara mepenor ECIIb.

Opncex Ileh-JlemocaBuh, Akamemuje CTPYKOBHHX CTyJIHja KOCOBCKO METOXHjCKa j€ UIKOJICKE
2016/2017 axpenuroBana ctyaujcku mporpaM CHOJBHOTPrOBHHCKO M IAPUHCKO IOCIOBAaIbE,
pemerbem Komucuje 3a akpeauTanujy ¥ mpoBepy kBaiaurera (perreme 0p. 612-00-03481/2016-06,
on 16.6.2017. ronune). CaBpeMeHH TOKOBH y CBETCKO] M JoMaho] €eKOHOMHUJU CE€ MEHmajy yclen
yTHIIaja MHOIITBO (akTopa. Pa3Boj Hayke u TexHonoruje, mojaBa COVID-19 nannemuja, anm u u
cBe yemntha HecTaOMIHOCT Y MHOTMM pErMOHMMA CBETa, HHUje 3a00MIIa HU CBETCKY M JoMahy
€KOHMH]Y, TOCEOHO TT0JhE MOCIOBaka M U TPTOBUHE Y Mel)yHapITHOM M PETHOHAITHOM OKPYXKeEmy. Y
CKJady ca TUM jaBJba C€ M HEONXOAHOCT IpuiarohaBama IMpoMeHamMa Koje HacTajy, HoceOHO y
00pa3oBHUM crucTeMuMa. Ha oJby BUCOKOIIKOJICKOT 00pa3oBama, a H0ceOHO Ha M0JbY CTPYKOBHUX
CTyAMja, OBO IOJIpa3yMeBa U IpuiarohaBame aKTyelHUX CTYJUjCKUX IMporpama, ajau ¥ yBoheme
HOBHUX, Kako OM ce Oyayhe reHepaumje MilaguX KBaJUTATUBHO U KBAaHTHUTATHBHO OOpPa30BHO
npurpeMuie 3a Oyayhe TOKoBe, CTEKIIM aKTyeIHa U CBPCUCXO0/HA 3Haba, BEIITHHE U KOMITETEHIIH]e.
Hyrorogumme uckyctBo Opceka Ileh-JlemocaBuh, AkameMuje CTPYKOBHHMX CTyJHja KOCOBCKO
METOXHjCKa Yy pa3Bojy Kaapa U3 00JacTd TOCIOBHE EKOHOMMj€ W MpPEIy3eTHHUILNTBA Y3
npuiarohaBambe CaBpEMEHMM 3aXTEBUMa M CTaHAAapAMMa BUCOKOT 00pa3oBama yCMEPEHO je U
MHTETPUCAHO Y OCHOBHE U MOCEOHE IMJbEBE CTYIUJCKOT MTPOrpaMa OCHOBHUX CTPYKOBHHUX CTyJUja
CHoJspHOTPrOBUHCKO M LIAPUHCKO MOCIOBAE.

Cryaujcku nporpam OCC CriosbHOTPrOBMHCKO M LIAPUHCKO IOCTIOBaWkE IMPE/ICTaB/ba CaBpEMEHU
CTYAMJCKH Tporpam ca JIe(pUHHCAHOM CBPXOM, MO3UIMjOM M YJOIOM Y BHCOKOM 00pa3oBamy
Peny6nuke Cp6uje. CTyaujcku mporpaMm HacToju Aa y AMHAMUYHUM IpOMEHaMa MaKpo U MHKpPO
OKpY’KE€Hha U3rpajii CTPyUmhake y 001acTH eKOHOMCKE CTPYKE, Ca YUBPCTUM U HHOBHHAPHUM 3HAKHUMA,
JaCHUM KOMIIETEeHIIMjaMa U JINYHUM KapaKTepUCTHKaMa KOje MOTY OJITOBOPUTH Ha CBE 3aXTEBE KOjU
Cce M0CTaBJbajy CTPYKOBHUM eKOHOMUCTHMA. CTyaujcku rporpaM CroJbHOTPrOBHHCKO U IIAPHHCKO
MOCJIOBalke j€ yckiaheH W KOpecrmoHAupa ca JAepUHUCAHUM IUJbeBUMa AKaJaeMuje, 3aXTeBHUMa
TP)KUIITA pajJia, CaBpEMEHMM TpPEHJ0BMMa o0Opa3oBama y cBeTy M HalumoHanHUM OKBHPOM
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kBamdukanuja (HOKC). Tlpema Tome, CTyaujcKu MporpaM OCHOBHUX CTPYKOBHHX CTyIHja
CroJbHOTPrOBUHCKO W IIAPHHCKO ITOCIIOBAEkbE¢ KOHIMIIHMPAH j€ Yy CKIIAAy ca 3aKOHOM O BHCOKOM
o0Opa3zoBamy, BOJIOBCKOM JEKIIapaljoM W OCHOBHHM IIOCTYJIaTHMa AKaJeMHje CTPYKOBHHX
CTyAM]ja KOCOBCKO METOXH]jCKa.

Crynujcku mporpam Tpaje TpHu roauHe (mect cemecrapa), uma ykynHo 180 ECIIb, npunana nosby
JIPYIITBEHO-XYMaHUCTHUKUX HayKa UM y CcKjiaay ca JIMcToM CTpydHHX, aKkaeMCKUX M HAayYHHX
Ha3uBa, ("Cn.rmacuuk.", 6p. 53/2017, 114/2017, 52/2018, 21/2019, 34/2019, 6/2020, 24/2020,
152/2020, 10/2021 u 48/2021) naje cTpyyHU Ha3uB — CTPYKOBHU ekoHOMHCTa. [Ipumarohen je
CaBpEeMEHHMM 3aXTEeBUMa M CTaHJapArMa BHCOKOT 00pa3oBama Kao U morpedama Tp)KUIITA paja 3a
po)eCHOHATHUM 3aHUMambUMa U3 00J1aCTH €KOHOMHM]E, TProBUHE, (PMHAHCH]A U TTOCIIOBamba.

CBpxa CTYIHjCKOT MmporpaMa orjieaa ce y MpUIIPEMH CTPYKOBHHUX €KOHOMHCTA - €KOHOMCKU U
MCHAIICPCKO KOMIIETCHTHHX CTpYYhaka Be3aHO 3a OO0JIaCT CIIOJbHE TPrOBHHE W IAPUHCKOT
MOCJIOBama, KOju Mory na mpeuBpelyjy Ha nomahuM, perdoHaJIHHM W CBETCKHM TP)KUIITHMA,
0CIOCOOJBCHUX Jla CBHJCHTUPAJy M MpaTe CI0KEHE IMOCIOBHO-TPrOBHHCKE MPOMEHE, MPOLCHY]Y
MOryRHOCTH KOje HyAW JIOKAIHO M MehyHapoIHO OKpPYKEHhe M CXOIHO TOME JOHOCE OJUTyKE.
MuauBuayanHa pemiema ce Tpaxe o ciaydaja no ciaydaja. Cryamje Ha Axenemuju - Oncek Ileh -
JlerocaBuh MOTy ce pear30BaTH YIOPEI0 ¢a MOCIOM.

Kpo3 kBanuTeTHy, cajgpiajHy U OCaBPEMEHEHY TEOPHJCKY M IMPAaKTUYHY HACTaBy CTYACHTH Ce
ocrioco0JbaBajy J1a ce oaMax HAaKOH 3aBpIIETKA CTyAWja YKJbY4e Yy HW3BPIIABAE KOHKPETHHUX
npodecHOHATHUX 33JaTaka y CBUM aKTMBHOCTMMA M3 OO0JIACTH CIOJbHE TPrOBUHE U LAPUHCKOT
MOCIIOBama. TOKOM CTyIWja Kpo3 M300pHE TIpeaMeTe, CTYJACHTH Cy Yy MOTYNHOCTH aa jadajy
npodecroHalHe BEUITHHE Y pa3IMYUTUM CEKTOpUMA NPUBPEIE BE3aHUX 3a Mel)yHapoiHy TProBUHY
Kao MTO ¢y mTo cy MelyHapoaHa TproBuHCKa npeayseha u arenmuje, mehyrnaponne puHaHCH]CKE
MHCTUTYLIMj€, UHOCTPAaHU OM3HMC PA3IMUUTHX JoMahuxX HpUBpEeNHUX cyOjekara, HWHCTUTYLHje
JaBHOT CEKTOpa KOje MOCIIyJy ca pErHOHOM M MHOCTPAHTBOM, T€ BpIlie 00padyH MpUxoja U TPOIIIKOBa
INPOMCTEKINX U3 TOKOBA MOCIOBamba Ca HHOCTPAHUM KOOINEPaHTHMAa, CTPATETHjCKU MOCMaTpajy u
aHanu3upajy nomahe v mHOCTpaHe GakTope KOju yTUUy Ha TOKOBE MOCJIOBama npeay3ehy, pazymejy
U yIpaBibajy OpraHu3alMoOHUM IpOMEHaMa chajamba U Mel)yHapoaHe KopecloHIeHIHje, 00aBibajy
MOCJIOBE LApUIkEHha U IINEAUIHje, yNpaB/ba)y LHMJbEBUMa MelyHapoAHOT MapKeTHHIa WT.
Crynentu Mory na o0aBJbajy Mpakcy y opraHusanujaMa ca Kojuma AkaJeMuja UMa CKJIOIJbEHe
YTOBOpE O MOCJIOBHO TEXHMYKO] capajiibU, NpU YyeMy ce moceOHO mctude mMoryhHocT oOaBibama
CTpy4YHE Tpakce y KoMmaHuju ,,Leoni“, KpasbeBo, ca KojoM je mpoluie rognHe MOTIHCAH YyrOBOP
MOCJIOBHO-TEXHUYKO] capaimby, (Moxe OUTH AaT Ha YBU/JI, HA 3aXTEB).

CarnmacHO cBpcM M MHCHJU AKajJeMHje CTPYKOBHHMX CTyJAHja KOCOBCKO METOXHjCKa, CBpXa
CTYJMjCKOT ITPOrpaMa OCHOBHUX CTPYKOBHHUX cTyAHja CIIOJbBHOTPIOBUHCKO M LIAPUHCKO MOCIIOBAKE
npu Oxcexy [leh - JlenocaBuh cagpikana je y cienehem:

* Ja CTyJEHTHUMA INpPY>XU TEOPHjCKa M MPAaKTUYHA 3Haa M BEUITHHE Ja OM MOIJIM Pa3syMeTH
OCHOBHE Ipo0JieMe E€KOHOMHje, NMPBEHCTBEHO y OOJIACTH CIIOJbHE TPrOBHHE M IIAPHHCKOT
HOCJIOBAmbA;

®  J1a KOJ CTyJeHaTa pa3BHjy aHAIUTHUYKE M JIOTHUYKE CIOCOOHOCTH y yodaBamwy, GOpMyIHCaAbY,
aHAJTM3UPaby U pelllaBamby MOCI0BA HA MTOJbUMA TPrOBUHE, PETyJIaTHBE U LAPUIbEHha, aHAIN3e
MIOCJIOBamka, MHBECTUIIMOHUX yIlarama, eJIeKTPOHCKOT TProBama,

*  71acryaeHTHMa oMoryhu na ynosHajy ¥ pasyMejy eKOHOMCKE MPUHIIUIIE TPXKUIITHOT TOCIOBabha
y HallMOHAJTHO] M MelhyHapo/IHO] €KOHOMHUJU M MCTe NPUMEHY]Y Y pellaBamy mnpodieMa y
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00TacTH TIMEIUINjH, MehyrpaHUYHOM TPOMETY W TPrOBHHHU, y3 YBaKaBambe EKOJOIIKUX
CTaHJap/a;

*  J1a CTYIEHTH J00H]y eIeMEHTAapHO 3Hame U3 001acTh MeljyHapoIHe TProBUHE U MINEAUIIHN]E, a
Kako OM MOTJIM J]a KOMIIETEHTHO JTOHOCE CTPATETHjCKE, TEKATHYKE M ONEPATUBHE OJIIYKE Y
MelyyHapOHO] KOPECTIOHICHIIU]H;

e JIa CTYJEHTH pa3yMejy KOHIICNIT pajga M EJIEMEHTE CaBPEMEHHUX ITOCIOBHO-TPTOBHUCKHX
UH(POPMALIMOHUX CHCTEMa U IPUMEHE UX y paly KOHKpETHOT npeay3eha;

e  JIAKO pa3yMejy pasjMuuTe APHHCKE U MOPECKE CHCTEME M PEXKHUME, PEryJiaTUBy, a MOCeOHO
cucTeM onopesuBamwa yHyTap EY u meHy perynatusy.

CryneHT KoOju 3aBpIIM CTyaujcku mporpaM CIOJBHOTPTOBUHCKO U HAPUHCKO IMOCIOBAE CTHYE
KOMIIETCHIIM]€ KOj€ Cy MPEMO3HAT/bUBE OJpeaHuIe mpodecuje U 3aHMMama, Koje oMoryhamajy
o0aBJpame pa3IMUUTHX BpPCTa MOCIOBa y npeay3ehrnma koja ce 6aBe TproBuHoM. Heku ox mux cy:
MeHalep y HabaBIlM, MEeHalep y CHabIeBamby, MEHalIep AUCTPUOYIIHje Ha BEJIMKO/HA MaJIO, CABETHUK
3a IPOMET U TPTOBUHY M aHAIUTHYAP TOKOBA MPOMETA, MEHANEP JIOTUCTHKE, aHAIMTHYAP TOKOBA
TPrOBHHE U TPAHCIIOPTA M CTPYYHAK y U3PaAJH CTY/IHja MOCIOBaka 10 OCHOBH Cliajamha MPUBPEHUX
cy0jekara U3 JBE WJIM BUIIC 3eMajba, CTPYUHAK Y MOCIOBUMA YBO3a/M3B03a, MCHAIIED PEBU3HjC U
KOHTpOJIec Ha0aBKe U IJIaCMaHa, CTPYYHhaK y TOCIOBUMA YIIPaBJbakha U KOHCAJITHHIA Y CEKTOpUMA
TPrOBUHE W WINEOUIMje Yy APKABHOj YNpaBH U JIOKAIHO] CaMOYIpaBH, HEOAHKAPKUM
WHCTUTYLIHjama, ipeay3ehruma u IpyruM BpcTama opraHu3aiuja y 3eMJbU B HHOCTPAHCTRY.

OcuMm mTO HYIUW UCTH CaJpkaj Mporpama Kao U ocTaie Bojaehe CBETCKE CTPYKOBHE IMIKOIIE,
CTYAMjCKH MPOrpaM OCHOBHHUX CTPYKOBHHUX CTyaHja CIOJFHOTPrOBHHCKO M IAPUHCKO MOCTIOBAE
HYJIW W 3aJ0BOJbaBame¢ MoBehaHUX 3axTeBa MpHUBpEIe y MOrjeay ocrocobibaBama KaapoBa 3a
CTHIIab€ HOBUX BEIITHHA, 3HAA U CIIOCOOHOCTH M3 OBE O0JIACTH, Ka0 U CABPEMEHO TOBE3UBAHE
oOpa3oBama W3 00JACTH TPrOBUHE U TPXKUINTA pada, Kao U CTBapame (IEKCHOUTHHjUX Be3a.
Crynujcku nporpam CrioJbHOTPrOBHHCKO U ITAPUHCKO MOCTOBamke 00e30¢elyje HacTaBak CTyuja Ha
AkaneMMju CTPYKOBHUX CTyJMja KOCOBCKOMETOXMjCKA, ajli M Ha JPyTrUM akaJeMujaMa Ha
CTYJUJCKUM IIporpaMruMa u3 o0jacTu OM3HHCA, MEHAIMEHTa, TPrOBUHE, EKOHOMU]E, (UHAHCH]a U
pPauyHOBOJCTBA Ha CHENMjaJTMCTUUYKHUM M MacTep CTPYKOBHHUM cTyaujama. IIpakThyHa 3Hama u
HCKYCTBA C€ CTHUUYYy KPO3 CEMUHAPCKE PaJioBe, Y MOJAEPHO ONPEMIBEHUM padyyHapCKUM KaOMHEeTHMa
Kao U y3 MpakTH4yaH pajJ y MOCIOBHUM CHCTEMHMA YHja OCHOBHA JIEJaTHOCT OAroBapa norpedbama
OBOT CTYJIM]JCKOT Mporpama. ¥3 CBE OBO, TyTOTOJUIIHE UCKYCTBO AKaJleMUje€ CTPYKOBHHUX CTYIH]a
KOCOBCKO METOXH]jCKa Y pa3BOjy Kajpa U3 00JacTy CIOJbHOTPrOBUHCKOT MOCIOBama npeayseha, y3
npuiarohaBambe CaBpeMEHHMM 3aXTE€BMMa M CTaHJIapAMMa BHCOKOI 00pa3oBama, YCMEpPEHO je U
yrpal)eHO y OCHOBHE M TOcCeOHE IMJbEBE CTYAM]CKOI IporpamMa OCHOBHUX CTPYKOBHHX CTyJIHja
CnoJpHOTPrOBUHCKO M LIAPUHCKO MOCIIOBAE.

OCHOBHH HW/b CTYAMJCKOT IpOrpaMa OCHOBHMX CTPYKOBHUX cTyauja CHOJbHOTPrOBMHCKO M
[IapUHCKO IOCJIOBAE j€ Jla Ce Ha KBAaJUTETaH, CABPEMEH UM MPUCTyNayaH Hau4WH, KPO3 TEOPHU)CKY U
NPaKTUYHY HACTaBy 00pa3yjy CTPYKOBHM €KOHOMMCTH 3a 00JIacT CIOJbHE TPrOBUHE U IIAPUHCKOT
nocnoBama. CTyAMjCKU IporpaM uma 3a I1Jb J1a CTyJIeHTUMa oMoryhu cTuiame 3Hama U3 00sactu
MOCTYTIKAa M HEONXO/IHE JJOKYMEHTAIlH]e KOja MMpaTu TPaHCHOPT, WINEeAUIH]Y, HApUHY U OCUTyparbe
po0e y CrIoJbHOTPTOBUHCKOM IOCJIOBakY, Ka0 U MOI'YhHOCT OApKHUBOT yIIpaBibama npeay3ehnma u3
oBe cepe NocIoBama Ha yTU POK, U TO:

- Jla ce CTyIeHTH OaBe NpeAMeTHMa Kao IITO Cy MapKeTHUHr y MelyHapoJIHOM KOHTEKCTY,
ylnpaBjbalkbe yclyramMa M 3HauyajeM JbyAM Yy TMPOLECY HUCIOpPYKe YCIyra, padyHOBOJCTBOM,
JIOTUCTUKOM, IPUBPEIHUM U YIIPaBHUM IIPABOM,;




- J1a CTYZICHTH UMajy YBUAa Y MOTYNHOCTH W M3a30B€ KOJU J0J1a3€ ca MHTEPHAIMOHAIN3AlUjOM 1
Mel)yHapogHOM TProBUHOM, pa3BHjajyhu CBECTH O KYATYPHUM pas3iiiKaMa Koje yTU4y Ha IOHAIlamka
MOTpPOIIaYa;

- 1a CTYJICHTH YCBOj€ TEXHHKE 3a Pajl y Pa3IMYUTHM THMOBHMA, KPO3 MOIyhHOCTH KOMYHHKAIH]je
Ha EHIJIECKOM je3HUKY.

- 7Ia CTYJICHTUMH KPO3 aHaJIM3€ CTyIMje cly4aja CTeKHY YBHJ Yy METOZE paja YCIEeIIHIX KOMITaHUja
U Kako ce oHe 0ope ca KOHKYPEHIHjOM, T€ CTBOPUTH MPUIUKE Ja C€ KpO3 MPaKCy UHTETPUILY Y
CaBpPEMEHO II0CIIOBAKE;

Ha oBaj mauuH, crygeHtn he mpoydaBaTud HampeaHE acleKTe MEHAlMEHTa W OpraHu3aluje
MOCJIOBama U TOOOJBIIATH KOMITJyTepCcKe U codTBepcke BemTure. OHu he OMTH ymo3HaTH ca HU30M
Mepa Koje C€ CIPOBOJC Y OKBUPY €KOHOMCKE IMOJIMTUKE KAKO OM Ce CTBOPHO MHCTUTYIIHMOHAIHU
aMOujeHT Koju he 00e30enuTH €KOHOMCKH pacT W yHampeheme mocnoBama mpemyseha, rae he
CTYJICHTH 3HATH J1a TIPETI03Hajy MOCIOBHE IIaHCe 3a CBOja npeay3eha

JleduHrCcaHN IIMJbEBH yKa3yjy Ha JJBE€ OCHOBHE MHTEHIIM]€ CTY IHjCKOT IIPOrpamMma — OCIOCO0JbaBamke
KaH/IU/1aTa 3a HENOCPEIHO YKIJbYUHBAE Y Pajl Ha MOCIOBHMa TPrOBUHE U OM3HHKCA, KA0 M B-UXOBO
YKJbYyUHBakhE Ha CHEIHjATUCTUYKE CTPYKOBHE CTyAHje AKaJeMHje CTPYKOBHHX CTYJHja KOCOBCKO
METOXH]jCKa U IPYTUX BUCOKOUIKOJICKHUX YCTAaHOBA U3 UCTUX WIIM CPOJHUX OOJIACTH CTY/IH]a.

CryIujcku mporpaM OCHOBHUX CTPYKOBHHX CTyAHja CHOJbHOTPrOBHHCKO U ITAPUHCKO MOCIIOBAKE,
Oa3upaH je Ha 3aKOHY 0 BUCOKOM 00pazoBamwy PenyOmnuke CpOuje, mpuHIIMINMA €BPOIICKOT BUCOKOT
oOpa3oBama KOjU Cy caapKaHH y bOJIOKCKOj JeKJIapamuju, CTaBOBUMAa M Ipernopykama
WHTCPHALIMOHATHUX CTPYYHHX W aKaJeMCKHUX YIpyXema U3 00JacTH €KOHOMHje W, Tpe CBera,
norpebama JpymITBa 3a BUCOKOOOpPA30BaHUM KaapoBHMa KOjU MOTY Jia Tpate Op3 pa3Boj CTpPYyKe,
HayKe ¥ Ipakce y 001acTi TpropuHe u OuzHuca. OBaKBUM MPUCTYIIOM, Ha KPajy CBOT TPOTOIUIIEHET
IIKOJIOBarha CTYJICHTH y MOTITYHOCTH OBJIQ/Ia]y MPEABU)EHUM CTPYKOBHHM 3HAHEM, BEIITHHAMA U
KOMIICHTEHIIM]aMa.

[Tocie 3aBpLIEHHX OCHOBHUX CTPYKOBHHUX cTynauja CHOJBHOTPrOBMHCKO M LIAPUHCKO MOCTIOBAHE
CTYJIEHT CTHY€ ONIITe W MpeIMeTHO-clenM(pUUHe KOMIeTeHLHje, 3Hamba, CIIOCOOHOCTH U
CTaBOBE, alM M T3B. IPEHOCHUBE BELITHHE KOj€é Cy pe3yinTaT KyMyJIaTUBHOI yuYema -
MyJITU(YHKIMOHATIHE U MYJITUIUMEH3UOHAIHE, YKJIONKBE y Pa3jINuuTe KOHTEKCTE MOTpeOHe 3a
o0aBJbame pa3IMYUTHUX BPCTa MOCIIOBA, a TOCEOHO U3 00JIaCTH TProBUHE M LIAPUHCKOT MOCIIOBamA,
OpraHu3alyje TpaHCIOpTa U JAUCTPUOYIHje, YIpaB/bauKuX aKTUBHOCTH U Ap. CBe TO y OKBHUpY
pa3IMYNUTUX CEKTOPA CIIOJbHE TPrOBUHE HA MAKPO M MUKPO HMBOY OPTaHN30Bama U MOCIOBamKba.

CanagaBameM OBOT CTY/IHjCKOT Mporpama CTyA€HT CTHYE ONIITe KOMIIEHTEeHIHje:

— TOBC3HMBakba OCHOBHHUX 3HAbA M3 PA3JIMUUTUX oOiactu CKOHOMI/Ije " TPrOBUHE U TIpUMCHA
TUX 3Hamba y MPaKcH;

- pa3Boja mpo(eCHOHATTHUX CTTOCOOHOCTHU U CIIPETHOCTH, KA0 U Capa/Iihe Ca YIKUM COLIUjATHUM
U MelyHapoqHUM OKPYKEHEM; aHAJUTHUYKOT W KPUTUYKOT MUILBEHA, CIIOCOOHOCTU
pemaBama rnpodiieMa, ycMeHa ¥ ITHCMeHa KOMYHHKAIHja, capajmba, THMCKH paj], yrmorpebda
nH(pOpMaIIMOHE TEXHOJOTHje, MaTeMaTH4Ka MMCMEHOCT;

- Tpery3UMJbUBOCTH y pellaBarmy MOCIOBHUX MpoOsieMa y HEelpeIBUIMBUM CUTYallljaMa;

CapnagaBambeM OBOI' CTYAMJCKOT IMporpaMa CTYJIEHT cThue cielaehe mpeamMeTHo-crnienuduyHe
KOMIIEHTeHIHje:
- pa3BUje MEHallepCKe BEIITHHE Y IMJbY MOKpeTama Ou3HHMCAa U3 00JacTh TPrOBHHE M
TPAHCIIOPTA, KA0 U pelllaBarkba KOHKPETHUX MPo0IeMa y MPUBPEAHIM TOKOBUMA Ha JoMahum
U Mel)yHapOTHUM TP>KUIITUMA,;




- TpaTd W WMIUIEMEHTHpa WHOBAaIMje W 00aBJba CTPYYHE MOCIOBE Yy OKBHUDPY Pa3IMIUTHX
CEKTOpa M MOCIOBHUX (PyHKIHWja npeayseha, mmenutepa, mel)yHapoqHux OaHaka, U Jpyrux
WHCTUTYIH]a;

- aHaJIM3Upa PazIMUUTE aCHeKTe MOCIOBaka Y IIHJbY TOHOIICHA MTOCTIOBHUX OZJTyKa,;

- YTBpAHM M U3padyHa IPOMETHE MOKa3aTesbe npenyseha;

- YIpaBJba TPOIIKOBUMA U MPOLICHYj€ HHBECTULIMOHE MPOJEKTE y MPOLINPEHE OM3HHCA;

— pa3BHja BELITHHE W CHPETHOCT y NPUMEHHU 3Hama y IMOjeIUHHM CTPYyYHHM O0JacTUMa y
OKBHUPY BEXKOH, CTy/IMja Cllyyaja U CEMHUHAPCKHUX PaJoBa;

- yCIemHo ynorpedspaBa HH(GOPMAMOHY OCHOBY M KOMYHHKAI[IOHE TEXHOJIOTHjE y MIPOLIECY
OJUTy4HBamba.

Onuc ucxona yuemwa

HaxoH 3aBpiieTka OCHOBHUX CTPYKOBHUX CTyauja CIOJBHOTPrOBMHCKO M IAPUHCKO MOCTIOBAHE
kagunat he OuTH ocmocoOsbeH 1a pa3yme, NMpUMEHH W yuu (ycaBpmiaBa ce) y oOOJacTH
CIOJHbHOTPTOBHHCKHX TOKOBA M LAPUHCKOT MOCJIOBama. HakoH 3aBpiieTka CTyauja AMIIOMIM he
MohHM Ja NpPUMEHE CTEYCHO 3Halke y CIpPOBONEHY MOCIOBHHX AaKTUBHOCTH YCMEPHHX Ipema
MIOCJIOBHOM OKpYXKE€HhY Yy [HJby CIHpoBOhema 3alaTaka W3 OO0JIACTH CIIOJbHOTPrOBHUHCKOT U
[APUHCKOT 1ociioBama. O0aBIbamkbEeM MPaKce y TPAHCIOPTHUM U IITIETUTEPCKUM Tpeny3ehnma, kao
Y OHUM KOjHUMa j& TPaHCIOPT jeAaH 0/ CYIITUHCKUX (QyHKIM]a y npeay3ehy kannuaaty he yrmosnaru
pasnuuuTe cTpyKType npeayseha u crehn pagHo HCKYCTBO Koje he M CBPCHCXOTHO MOCITYKUTH Y
U3BpIICHY PaHKUX 3aaaraka. [lopen oBora:

-KaHauaaT he nMatu OJIMCKE Be3e ca MapTHEpUMa y MHIYCTpUjH (TIoIp kaBajyhuM CTEjKXOJAepumMa),
uro he my nomohu na npensuau fomahe u MelyHapoaHe OCIOBHE U TEXHOJIOUIKE TPEH/OBE.
-kaHauaat he OuTH KBanu(UKOBaH Aa 3ay3Me IOYETHE MO3ULHje Y IIUPOKOM CIIEKTPY UHAYCTpHja
U oJieJberha (MapKeTHHI W MpOAaja, CIOJbHA TPrOBUHA, YIPaBJbambe YCIyrama, yIpaBJbambe
MaTepHjalHUM NpO3BOJMMaA,  ylpaBjbakbe Ha0aBKOM, 3ajJuxaMa M JIAHIIEM CHa0/eBama,
MelyHapoaHUM (UHaHCHjaMa, JaBHOM YIIPaBOM, MOPECKUM U LAPUHCKUM CHCTEMOM);

- KanauaaT he paymeTu oCHOBHE IpobieMe y HIMPOKOj 001aCTH TPrOBUHE, JOMEHY (pOpMYyIHcCamba
U Bol)era eKOHOMCKE MOJIUTHKE, TPTOBHHCKOT IPOMETA M IAPHHCKO-TIOPECKOT CHCTEMA,

- KaHauaaT he Mohu nmpuMeHM KBaHTUTATHBHE METOJIE aHaIM3€ Kako OM HCTpakuo MehycoOHe
yTHIIajeé EKOHOMCKHUX Bapujadiii Ha MUKPO U Makpo €eKOHOMU]Y;

- KaHaAuaaT he MohM a npuMemyje BEIITHHE YCIellIHe KOMYHUKAIM]€ Y HHTEPaKIUjH U capamby ca
JpyTruMa U3 pa3IinduThX IPYIITBEHUX TPYIIa;

- kKanauaaT he Mohu 1a npUMeHH eleMeHTapHO-CTpYYHE BELITHHE PyKOBOhEwha y OpraHu3aluju;

- kauauaat he mohu na Hajorpalyyje creueHe BelITUHE pyKyBohema 1 aHaIUTHUUKE BELINHE;

- kaHauaat he mohu ympaB/ba THMOM M BOJM CIIOKEHE IMPOJEKT€ CaMOCTAJIHO U ca IIYHOM
oarosopHourhy;

- kanauaaT he Mohu 1a npumemyje eTuuke cTanaape csoje npodecuje;

- kagauaat he mohu na opranusyje, KOHTPOJIUIIE U 00ydaBa Ipyre 3a paj;

- kKanauaaT he Mohu macamocTanmHO MPE3EeHTYje pe3yiTaTe CBOT paja;

- kagauaat he Mohu 1a HacTaBM MIKOJIOBAKE YKOJIUKO CE€ 32 TO OTPEIEIH.

W3 oBux paznora ce nporemyje 1a he cTyaeHTH, Kao 1 J0 caja, KOju YCIENTHO 3aBpIlle OBE CTY/IH]e,
OMUTH TpaKEeHH Ha TPXKUIITY pajia v 1a Hehe uMaTh mpobiema NpH 3anolubaBamy. Pe3ynraru ankera
KOje ce KOHTHHYHpaHO CIpoBoje Meljy mocnoaaBuuma, To u motephyjy (IIpunor 4.2.) Topex Tora,
cTyaeHTu he OuTH ocrioco0JbeHH 1a 1ajbe yue, Hagorpal)yjy cTedueHe U yue HOBe BeIITHHE Y 001acTH
TPTOBHHE U ITOCIIOBAbA.




Canpxaj CTyIMjCKOT MporpamMa, MpaBuiia CTyANpama, MpaBa u o0aBe3e CTyAcHaTa U Apyra muTama
Ol 3HAYaja 3a W3BOhECHE CTYIUjCKOT Mporpama, INTaMIajy ce CBake TOJAMHE Kao TmoceOHa
nyonukaruja. Takohe, UCTH capaj je MOCTyHaH M Ha 3HAHWYHO] MHTEPHET CTPAHUIIU AKaJeMHje
CTPYKOBHHUX CTYJIHja KM.

Axkanemuja umMa yTBpheHe mocTynke 3a ofo0paBame, npahemhe U KOHTPOILY CTYIUjCKUX ITporpama:
* lcnuTuBame 3aXTeBa KOPUCHUKA
*  Pa3Boj U POjeKTOBAE
e VYIOyTCTBO 3a U3pay HACTAaBHOT IJIaHA
e  VYIyTCTBO 3a U3pajJy HACTaBHOT MporpaMa
e VYmyTCcTBO 3a U3paay cuiadyca
YIyTCTBO 32 M3paay KHUIe HACTAaBHUKA
* JlocnoBu cioyx0e 3a CTyIeHTCKA MUTamba
e VYmuc cryaeHara
e Bpmeme mpoBepe U peanuzaiyje MOCIOBa €BHICHIM]E M CTAaTHCTUKE: MATUYHE KIHUTE
CTyJIeHaTa (ca rmojanuma o yIucy, OBEpU T'OIMHE, ITOJIOKEHUM U TIPU3HATHM UCTTUTUMA)
e EBujennuja o ucniutumMa (1o nNpeMETHMAa U HCIIUTHAUM POKOBHMA)
e EBujennuja o ycmexy cCTyjeHaTa Ha Kpajy TOJMHE CTYAMja, CBHJICHIMja O HW3JaTUM
JUIJIOMaMa O CTEYCHOM CTEIIeHY CTPYYHE CIpeMe,
e CacraBpame CTATHCTUYKUX H3BEIITaja M CTATHCTUYKUX IOJaTaka O YHHCY U yCIeXy
CTyZeHaTa
o CacraBpame W W3pala U APYTUX MaTepHjajia W IoJaTaka 3a opraHe AKajeMuje KOju Cy
BE3aHU 3a HACTaBY M CTYJICHTE.
» U3Boleme HacTaBe U npaheme peam3annje CTyIUjCKUX TUTAHOBA U porpama
= [IpoBepa 3Hama
*  N3paga 3aBpiuHOr paja Ha OCHOBHUM CTPYKOBHUM CTyJjama
*  l3pana crienujaqucTUIKor pajia
=  M3pana mactep paaa
* JKanGe crynenara
*  OuemuBame 32I0BOJHCTBA CTy/IEHATA
»  Epanyanyja pajia HACTaBHOT M HEHACTABHOT 0CO0Jba
*  AxanM3a yCHeIHOCTH CTyIUpama
*  AHanu3a MoBpaTHUX MH(OpMaIKja 01 KOPUCHUKA

Axkanemuja 06e30ehyje cryaeHTuMma ydemihe y OLEHUBAKBY U OCUTYpamy KBAJIUTETA CTYAH]CKUX
nporpama. To ojjpazymMeBa peJJOBHO aHKETHpame CTyAeHaTa Kako OU c€ OCUTypao KOHTHHYTET MpU
npahemy KBamUTETa CTYJIUJCKUX MporpaMa, U oMoryhuisa o0jeKTUBHHja OIlEHa caMor KBaJIUTETa
CTyAMjCKOT TporpaMa. PeoBHO aHKeTHpame ce CIPOBOJIU U Mel)y CBPILIEHUM CTYJEHTHMA, a THUe
ce OIleHEe CTymujcKux mporpama koju cy moxahamu (IIpumor 4.1.). M3 mpuioxeHux pesynrara
MOXEMO 3aKJbYYMTH Ja heMo JaTu orpomMaH JAONPUHOC LIMPO] JAPYILITBEHO] 3ajeAHHULU KpO3
HIKOJIOBame MpoeCHOHATHUX KaJpoBa Koju OU CBOJUM 3HAmEM, BEHITMHAMa U KOMIIETeHIIMjama
JonpuHenu  npuBpehuBaky — Ha ~ MOJbMMA  MUKPOEKOHOMHjE,  ME30€KOHOMHje U
MaKpOeKOHOMHje. YBOheheM HOBUX, Kako 00aBe3HHMX Tako MU H300pHUX MpeaMeTa, KOoju cy
UJCHTU(PUKOBAHN W JePUHHUCAHM Ha OCHOBY aKTYeJIHMX H3a30Ba y JoMahoj, PErHOHAIHO] H
ro0aqHO] €KOHOMHjH, Ka0 M y CKJIaJy ca HOBOHAcTaIMM ToTpebama nomahe mpuBpene u
HakinoHocTuMa cryneHata ACCKM  Opcexk — Ileh  JlemocaBuh, cTyamjcku mporpam
CnoJspHOTPrOBUHCKO U ITAPUHCKO IMOCIIOBamke JonpuHehe cTBapamwy MOHYAE MIaJnuX KaJIpoBa KOjU
he gonpuHeTH OJIP>KUBOM PACTy M Pa3BOjy MPUBPEIE HA JIOKAITHOM, PErHOHATHOM M MehuHapoTHOM
HUBOY. HarnamaBamMo BHCOKO 33/10BOJBCTBO CTYJI€HATa MPEAMETHMA U HbUXOBUM OUEKHMBamHHMa Y
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CMHCITY CTHIIaka HOBHX 3HaHha, CTPYYHOT OCIIOCO0JhaBamka U MEPMaHEHTHOT yCaBpIIaBamka Ha TI0JbY
CIOJbHE TPrOBHHE. Y3 0BO, 00e30elhyje ce n muxoBo yuenthe y oprannma AkajeMuje, a HAPOUUTO y
pany Komucuje 3a camoBpeqHOBamb-€ M yHyTpalime 00e30eheme kBanurera ([Ipuior 4.5.).
Akanemuja o00e30ehyje HENPEKUTHO OCABPEMEHABAKE CaApkKaja KYpPUKYJIyMa H HUXOBY
YIOPEIUBOCT ca KypUKYJTyMHUMa OAroBapajyhux CTpaHUX BUCOKOMIKOJICKHX ycTaHOBa. CTyIUjCKU
nporpaMM Ha CBUM HHBOMMA CTyJIWja, Ha CBUM CTYAMjCKHMM IpPOTpaMHMa, C€ TPHINKOM
NPOjeKTOBama, ymopehyjy ca HajMame 3 akpeauTOBaHAa IMporpamMa WHOCTPAHE BHUCOKOIIKOJICKE
yCTaHOBE O] KOjUX HajMame 2 mpunanajy EBporickom oOpazoBHoM npoctopy ([Ipuiior 4.4.).

Crynujcku mporpamMyM Ha CBHM HHBOMMA CTyndja cy ynopeheHu ca BuUIlle HWHOCTPaHUX
BHCOKOIIKOJICKUX YCTaHOBA, KOjU ce Haslaze y EBpOIICKOM MpocTOpy BUCOKOT 00pa3oBama, H MOKE
ce pehu na je Akagemuja y OBOM CETMEHTY Y MOTIIYHOCTH 32JI0BOJbHJIA M OTHIIIA KOPAK JaJbe O
npoceyHor BpeaHoBama. Kpamuter cryaujckor nporpama OCC CroJbHOTPrOBHHCKO M IIAPHHCKO
MOCIIOBAFkbE CaTpKaH je y UYMIeHUIM Ja je m3paheH y ckiagy ca mocTtyiaTuma bosomcke
JeKJIapalije ¥ jeIMHCTBEHOT €BPOIICKOT 00Pa30BHOT CHCTEMa, 3aKOHOM O BUCOKOM 00pa3zoBamy y
PerryOomumn CpOuju, kao W cTaHmapauMa Koje je mpomucao HaroHamHM caBeT 3a BHCOKO
obpaszoBame. Kako Ou ce ycmesno y TpaHdpepy u Kpeupamwy BHCOKOT HUBOA 3Hama CTyJCHATa, y
CTYJIUjCKH TIpOTpaM Cy Kao o0aBe3HH, a jour y Behoj Mepu kKao H300pHH, YBEICHU MPEAMETH KOjU Ce
TEMeJbE Ha HajCAaBPEMEHUJUM HAyYHHM U CTPYYHHM CIIO3Hajama.

OBo mojpa3yMeBa Ja je CTYIUjCKH TporpaM yckiaheH ca CaBpeMEHHMM CBETCKHM TOKOBHUMA U
CTaleM CTPYyKE M 3aTO Cy CTyAHje Ha OBOM CTYAM]CKOM IpOrpaMy 3acHOBaHE Ha Be3u m3Mmely
[Ikosie ¥ IpUBpeEIe, alTM U OCTAIHMX CEKTOpa OU3HKCA. Y TOM IHJbY C€ KOPUCTE UCKYCTBA CBETCKUX
MOCIIOBHUX IIIKOJIA — FbHXOBA KOHIICII[H]a, POTrPAMHU, METOI0JIOTHja, PEKUM CTYAMja U JIp., YAME je&
CTYZIMjCKH TIPOTpaM YIOPEOUB ca CIUYHUM MpOrpaMHMa W3 HHOCTPAHMX BHCOKOIIKOJICKUX
yCTaHOBa,a TOCEOHO Y OKBUpPY EBpOICKOr 00pa3oBHOTr cuctema. lckycTBa credeHa Kpo3
OYTOTONUIIBN pajl, KOHTAKTe W capagmby ca CIMYHUM BHCOKOIIKOJICKUM HHCTUTYIMjamMa H
MapTHepUMa M3 TMPaKCe YYUHWIN Cy JIa je MporpaM EKBUBAICHTAH W MPHIAroheH CaBpeMEHUM
notpedama. OCHOBHY MPHUHITUIIH yCarjalieHOCTH ce oryienajy y cienehem:

— TPEeaMETH Cy JeTHOCEMECTPATHH;

— TIOCTOjJU KPEIUTHU CUCTEM;

— TOCTOje N300pHU MPEAMETH;

— TIOCTOjH MpaKTHYaH paj CTyAeHaTa U

— IMJbEBU U HCXOAU CTyIUpPama, OJHOCHO 3HaWa U BELITHHE KOje CTYACHT CTHYE IOCie
3aBPIICHHUX CTYy/AH]ja CY JaCHO Je(PUHUCAHHU.

VY Ilpunory 4.4. nat je TaGenapHu NpHKa3 ycarjalleHOCTH KypUKyJIyMa ca TpU aKpeAUTOBaHa
CTyAMjCKa Tporpama Jo0Jieé HaBeJCHUX BHCOKOIIKOJICKHX HMHCTUTYIMja €BPOICKOI 00pa3oBHOT
npocropa. YckiaheHocT ca omaroBapajyhum cryaujckum nporpamuma BIIY y uHOCTpaHCTBY je
ycMepeHa Ha.

1. Vcknahenoct kypukyiayma cryaujckor mnporpama OCC Cno/bHOTProOBHHCKO M LAPHHCKO
nocsioBame ca CIT International Business Management - IMC University of Applied Sciences
Krems — Kpemc, Aycrpuja
https://www.fh-krems.ac.at/en/study/bachelor/full-time/international-business-
management/#curriculum

2. Ycknahenoct kypukynyma cryaujckor mporpamMa OCC Cno/bHOTPrOBHHCKO M IAPHHCKO
nocyaoBame ca CIT Bachelor International Business Administration — FHV Vorarlberg University

10



https://www.fh-krems.ac.at/en/study/bachelor/full-time/international-business-management/#curriculum
https://www.fh-krems.ac.at/en/study/bachelor/full-time/international-business-management/#curriculum
https://www.fhv.at/en

of Applied Sciences — JlopubupH, AycTpuja
https://www.fhv.at/en/studies/business/international-business-administration-full-time-ba/content-
of-studies

3 . Ycknahenocr kypukymnyma cryaujckor mporpama OCC Cno/bHOTPrOBHHCKO M IAPHHCKO
nociaoBame ca CII International Business and Management -Varna University of Management —
Bapna, byrapcka

https://vum.bg/international-business-and-management/

Ha ocHoBy kommapanuja cTyaujckux mnporpama natux y Ilpunory 4.4., cmarpamo na CTyaujcKu
nporpaM HyJIW CTyJCHTUMa HajHOBH]ja CTPydYHA Ca3HaWma U3 00JacCTU TPrOBHHCKOT M HAPHHCKOT
MoCiOBama, KOoja Cy LEeJOBHTAa M CBeoOyxBaTaHa M ycarjamieHa je ca JpPYyruM Mporpamuma
BHCOKOIIIKOJICKAX YyCTaHOBA. Y3 OBO, CTyaujcku mporpam CIIOJbHOTPTOBUHCKO M I[APUHCKO
MOCIIOBAaE ycaryiallleH ca €BPOICKUM CTaHJap/AuMa y MOTrjeay yclioBa ymuca, Tpajamba CTyIuja,
yCJIOBa TIpeliacka y HapeaHy TOJIMHY, CTUIalka JUILUIOME M HAaYMHA CTYAHpPama U YIOPEIUBOCTH
mporpama.

Kypukyiaym cTyaujckor mporpama MoJCTHYe CTYACHTE Ha CTBapaladKh HAYWH pa3sMHUILIbamka, Ha
ACAYKTUBHU HAYWH UCTPAKHMBAKA, KA0 U HA IIPUMCHY THX 3HAamba U BCUITUHA Yy IIPAKTUYHC CBPXC.
[Ipuimkom u3pasie HaCTaBHOT IUIaHa, Mporpama u cuialyca (T1aHa nmpeaMera), a 1a Ou ce moCTUTIN
N OYCKMBAHHU HCXOJU YUYCHhAa W IMOACTAKIM CTYACHTHM Ha CTBApaJladyKyu HAYWMH pa3Mullbabkba,
JeTYKTUBHH HAYWH WCTPaXKMBamkba W TPAKTHYHYy INPHUMEHY 3Hamba W BEIITHHA, Oupajy ce
Haje()eKTHBHUJU METO/IU M3BOlerha HacTaBe.

VY CII0BH ¥ MOCTYNIIM KOjU Cy HEOIXO/IHH 3a 3aBpIaBamk-e CTyndja 1 no0ujame nuruiome oapehenor
HUBOa oOOpa3zoBama cy nAeduHHCAHW W JOCTYMHH Ha YBUJ JaBHOCTH, IMyTeM IMyOIuKalyje,
uHpOpMaTopa, BOANYA 32 CTYJICHTE, Ka0 U Y EIEKTPOHCKO] OPMH Ha MHTEPHET CTPAHUIIaMa OJICeKa
Axanemuje. Y CIIOBH U NMOCTYIIIN KOjJU CYy HEOIIXO/JHM 32 3aBpIlIaBamk-e CTyIMja U 100ujame AUIIoMe
onpeheHor HUBoa 00pa3oBama, yckialeHu cy ca ubeBUMa, CaipKajuMa 1 00OMMOM aKpeIUTOBAHA
CTYAM]CKHX Iporpama.

Mertone HacTaBe OpHjEeHTHCAHE Cy Ka Y4ewy CTyJeHaTa U CHCTEMY OlleHhHBamba 3aCHOBAHOM Ha
Mepemy HCXOAa Y4eHa, YIMe Ce CTYACHT CTaBJba Yy LIEHTAp HAcTaBHOT mporeca. Mcxone yuema
NOJeIMHUX TpeaMeTa Je(UHMIY HACTAaBHULM M CapaJHHUIM aHT'aKOBAHU Ha IpeIMETy, JIOK ce
XapMOHM3allja U HaJOBE3UBamkE MCXO0/a yuewma Kpo3 Behu Opoj mpeamera nedUHHUIIE HUXOBUM
Mmelhy3aBuCHOCTHMA, INTO j€ 3aJaTak KOMHCHje 3a oAromapajyhu HuBO cTynuja. IIpokiamoBaHu
MCXOJIM OMpENesbY]y CaJpkaj HACTaBHOT MpOTpaMa W HETrOBY OpraHu3anujy. ¥ CKJIaay ca TUM
ucxonuma yTBplhyjy ce HacTaBHE METOJe M CTpaTervje, Kao M IMOCTYIM 3a IpOBepy 3Hama U
OLICHMBAbE.

Ckrnang m3mel)y HacTaBHHX MeTOfa, MCXOJa ydema W KpHUTepHUjyMa ollemHBama o0e30eheH je
MoBe3aHoIINy MPUKa3aHOM KBaJPaHTOM Ha CIIUIIHM, Koja ce NedUHuIIe 3a TojeJuHAYHEe TTPeIMETe U
MOJTyJIe, Ka0 H 32 YUTaB CTY/H]CKH MPOTpam:

HubeBn yyema Metone yuyema
Caoporcaj IIpeoasarva, sedicoe,
(npeomema, mooyna, npocpama) Jnabopamopujcke

gedicbe, domahu 3adayu,
npojexmu, CeMUHApPCKu paoosu
Pe3yaratu yuema MeToe OnlelHBAKHA
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Hcxoou (3asuchu 00 Husoa Hauun nposepe nocmuzarea
cmyouja, eeHepudKu, NPeOMemHo- | 04eKUBAHUX UCX00d
cneyughuyru)

[Ipouene mocturHyha cryneHata y NOCTH3almy HaMEpaBaHMX HCXOJa yuewa 0a3upajy ce Ha
Cy0jeKTUBHMM MCKa3MMa CTyJIeHaTa, Ha HCKa3uMa IOCII01aBalia, Kao U Ha peaTHuM reppopmMancama
cBpieHux cryneHara. [Ipe cBera, y cMucily ciocoOHOCTH Jia ce KBalu(UKY]y 3a YIUC U HACTaBe
CTyAHMparme Ha BUIIUM HUBOMMA CTYAM]ja WX 1 CE 3arociie Y CTPYLH.

[Tpouiena onrepehema cTyJeHaTa HEOMXOMHOT 3a MOCTH3ame 3aaatux ucxona yudema (ECIIB)
npeIMeT je penoBHe mpoBepe. YTBphyje ce Ha ocHOBY mpahema M MPHUKYIUbamkba MOBPATHHUX
uHopMaluja oJ] CTyIeHara.

[lponieny ontepehema cryaeHaTa Ha NpPEAMETY BpIIe HACTaBHUIM TPHIMKOM TIPHUIIPEME
KypHKYJyMa 3a aKpeUTallnjy, a IPEUCIUTY]y je ¥ IPU €BeHTYATHUM MambUM MoIu(dUKaljaMa Koje
cy Moryhe Ha MOYETKy CBaKe IIKOJCKE roauHe. [IpuiankoM oBe NpoLEHE MoJa3u ce Of
crienuduKanyje npeaMera u riaHa u3Bohema HacTaBe Ha IpeIMETY, opelyje ce kanenaap nposepa
3Hamba M HAauWH YTBphUBama KOHAYHE OIIEHE, a 3aTUM C€ IpOLEHmYje BpeMe MOTpeOHO 3a cBe
CTYACHTCKE aKTUBHOCTH U YTBphyje Be3a ca 6pojem ECIID 3a Taj npeamer.

Hauun ¢popmuparea xonaune oyene

Ha ocHOBY moeHa cakyIb€HUX Ha MPEAUCIIUTHUM 00aBe3aMa, Kao U Ha MUCMEHOM U YCMEHOM JIeITy
ucnura, GopMupa ce KOHayHa OIleHa, M TO IIpeMa cieaehoj Tadenu:

OueHa Epoj noeHa
5 Matbe of 51
6 51-60
7 61-70
8 71-80
9 81-90
10 Buwe oA 90

VY ckiany ca penoBHohy ucnymaBamba HACTAaBHUX M UICIIUTHUX 00aBe3a M HAKOH YBUA Y pe3yirare
CIIPOBE/ICHUX CTYJIEHTCKUX aHKETa, Ka0 W YBHJIa y TIPOJIA3HOCT U YCIIEX CTyJeHaTa Ha TMOjequHUM
MCIIUTHMa, HACTABHUIIMMA C€ CaBeTyjy Mepe moloJblllamka oAroBapajyhux cermenara y paay, Oumo
Jla ce paJu O KBaJUTETy OJp’KaBamka HacTaBe KpO3 IpeaaBama U BexOe, WM Npuiiarol)eHocTu
KOJIOKBHjyMa U HCIIUTA TPAJMBY H3JI0KEHOM Ha TpelaBamuMa M BexOama. Y TOM cMHCTy, 3a
HAaCTaBHHKE CE€ TOBPEMEHO OpraHU3Y]y KypCEBH U MpejaBama Ha KOjuMa ce OHU MOoTy HH(popMucaTu
0 pa3JIMYMTUM METOJama HacTaBe U OLICHUBabA.

Ha ocHOBY miaHa HacTaBe BpIIM C€ W TPOIIEHA aHTaXOBama CTYJEHATa y TOKY CeMecTpa, Kpo3
npearcnuTHe o0aBese U BpeMe MPOBEACHO Ha IpunpeMu ucnuTa. Ha ocHOBY mpenopyke /1a ce oBe

MIPOIICHE BPIIIE 3a ,,TPOCEUHOT CTY/ICHTa" M Ha OCHOBY MOTYNHOCTH J€THOCTaBHOT yBHUA Yy IPOCEUHE
OlIeHE CTyJIeHaTa Ha MOAYJIy, OMpa ce HEKOJIMKO CTy/IeHaTa 4Mja je MpoceyHa OlleHa OJIMCKa OIIITO]
MIPOCEYHO] OIICHW Ha MOJYJIy U ca HhUMa ce 00aBjhajy KOHCyaTanuje. Ha Taj HaumH cipoBou ce
onrosapajyhe npunarohasame usmely nojeaunux kypeesa u ECIIB koje onu Hoce.
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Taxole, HACTaBHUIM U CTYACHTH YIO3HATH Cy M ca Je(PUHHCAHUM 3aXTeBHUMa KOje 3aBpLIHM Paj
Tpeba /1a uCIyHH, Kao ¥ ca 3axTeBuMa CtpyuHne npakce. OBU 3aXTEBU Be3aHH Cy 3a (hopMy 3aBpIITHOT
pana, kao u 3a ontepeheme cTyIeHTa Ha u3paau 3aBpirHor pajaa, koje uznocu 10 ECIIB. IlpaBunauk
0 TIPHjaBH, U3paJU U OJNOpPAHM 3aBPUIHOT pajia HA OCHOBHHM CTPYKOBHHM CTyJHjama JIeQUHHIIE
(dopmanHe acriekte 3aBpLIHOT paja: HaYMH 3aj1aBamba TeMe, Gopmupama Komucuje u mpouenypy
onopane, a [IpaBUIHHKOM 0 00aBJbamy CTPYUYHE MIPAKCE CY PETYJIMCAHH YCIOBU M HAYWH 00aBJbamba
cTpyuHe npakce. O0a mpaBUIHUKA Cy Y ckiany u ca CTanmapanMa Koje je npomnucao Hanmonanau
CaBeT 32 BUCOKO 00pa30Bambe, TAKO JIa Cy HCXOIU YUCHha U OYCKHBAHE KOMIICTCHIIH]E TUTUIOMHPAHIX
CTyJieHaTa y HajBehoj Mepu ycariameHu.

»SWOT* npucryn

Y okBupy oBor cranmapaa meronom ,,SWOT ananu3e ycraHoBa aHAIW3Hpa M KBAHTUTATHBHO
oremyje HeKe o1 cieachux enemenara:

- MUJBEBE CTY/IUjCKOT IporpaMa 1 BUXOBY yCKIIal)EHOCT ca HCXOAUMA YUCHa;

- METOJIC HACTaBE OPUjCHTHUCAHE KA YUY HUCX0/a YUCHA;

- CUCTEM OLICHhMBaha 3aCHOBAH HA MEPEHY UCXO/a yUeHa,

- ycarnamenoct ECIIb ontepehema ca akTHBHOCTMMAa y4Yewa IOTPEOHUM 3a JIOCTHU3AMHE
OUYEKMBAHHX MCXO/Ia YUCHa;

- MehycoOHy ycarjameHOCT HUCXOJa y4Yelha W OYCKMBAHUX KOMIICTCHIMja Oa3MpaHuX Ha
JIECKpPUNTOpHMa KBaTH(HKaIUja oapel)eHor muKITyca 00pa3oBama;

- CIoCOOHOCT (PYHKIIMOHAIHE UHTETPallije 3Haba U BEIITHHA;

- mocTymnke npahema KBauTeTa CTyINjCKUX MPorpama;

- IOBpaTHE WH(POPMaIIHje U3 MPAKCE O CBPIICHUM CTYJICHTHMA U FbHXOBHM KOMIIETEHIIM]aMa;

- KOHTUHYHPAHO OCaBPEMECHUBAKE CTYINjCKUX IPOrpama;

- noctynHocT uHpopMarmja o 3aBpurHoM paay u CTpy4YHOj IPaKcH;

- IOCTYITHOCT MH(OpMaIja 0 CTyIMjCKUM MPOrpaMuMa U UCXOUMa YUeHa.

S - (Strenght): TIpearoctu W — (Weakness): Cnaboctu

e JloOpa yckmaheHocT —LMJBbEBa,  caapxkaja e Koy cBHX ITOCIIO/IaBaLla aHKETUPABEM YTBPHEHO
CTYIHjCKHX IpOorpamMa H UCX0Ja YIewma +++ Ja Kox cryaeHaTa mnpuMmehyjy crmabumje

e MoryhHoct meduHHCama LHMBEBA M HCXOIA, KOMYHHKAIIHOHE M TIPE3CHTallnOHE BEIITHHE ++
kao u Mel)ycoOHe moBe3aHOCTH TpeaMera Kpo3 e HemoryhHoct 10BOJBHO Op3or pearoBamba Ha
nHpopManoHu cucteM ++ TEXHOJIOLIKE TIPOMEHE U ITPOMEHE Ha TPXKHILITY

e [loBparHe nHdopMauuje U3 npakce norephyjy paza u3MeHama y CTY/AUjCKHM Iporpammuma ++
Jno0pa TeopWjcka 3Hakba W CIPEMHOCT O e Pacronena cryaeHara wusMmel)y crynujckux
0CIIO0COOJBEHOCT 32 LIEI0KUBOTHO YUCHE HAIINX nporpama Ha OCHOBY KBOTa M JjaJbe HE MpaTH y
cTylaeHara ++ JIOBOJHHOj MEPH JKeJhE CTy/ICHATa U KpeTarmha Ha

e [IlepmaHeHTHa ¥ KBaJUTETHA capajma ca TPXKUIITY paga +++
mpuBpenom  o0e30elhyje  mobOpe moBpatHE e HempuxBarame oxapeleHHX HacTaBHHKa Ja
nHpOpMAlIKje 0 OYCKHMBAHUM KOMIICTEHIMjaMa yHecy IPOMEHe y porpaMe npeaMeTa y CKIamy
++ ca HMCXO/JMMa ydYermha BE3aHHUM 32 KOHKPETHE

BELITHHE +++
e HeaxypHOCT jaBHO MJOCTYNHHX IIOJaTaka o
I0jeIMHUM IpeAMETHMa ++

O — (Opportunities): Moryhuoctu T — (Threats): OnacHocTtu

e  VBoheme moceOHMX caapikaja Koju Ou e HepnoBospbHa CBECT MOjeIMHUX HACTABHUKA O
YHampeIniny Ipe3eHTalnoHe U 3HaYajy MCX0Ja yUerha 3a 3aONIJBIHBOCT
KOMYHHUKAIIMOHE BEIITHHE ++ CBpLICHUX CTyJ€HaTa ++

e Pan mmahux capagHuka Ha 030MIBHOM U e HenoBospHa KOMyHHKaNMja HACTAaBHUKA U
MIPOMHIIJEEHOM JIe(HMHHCALY UCX0JIa YIeHha WHGOPMICAHOCT O CalpKajuMa U MUJbEBUMA
YMECTO TpeTHpama IUCaba UCX01a Kao MyKe IpeMeTa Koje Mpesajy Apyrd HacTaBHUIIM,
¢dopmanHocTH ++ YUMe ce HEKH Ca/ipKajH TIOHaBJba]y, & HEKH

JPYTH U30CTaBJbajy +
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e [Ipouec camoBpeHOBamba NPEICTABIbA IOBOJ e Hemnocrojame 10BOJbHE MOTHBALM]jE CTY ICHATA
U MOJICTUIIA] Ja C€ CTYIIUjCKH IpOrpaMu Jla ce OaBe er3aKTHUM MpoLeypama 3a Meperbe
ITOHOBO MPOJUCKYTY]y U nohe 10 100pux onrepehema pamau npouene ECIIB 3a mojeaune
peliena 3a BbIXOBO HHOBHpamE U yHarpeheme npeaMeTe ++
+++ o TennaeHIyja y3uMama JaKIINX 3aBPITHUX

e  Vuemlie Ha ceMHHApUMa U PaJHOHHIIAMA KOjE pajoBa, OTHOCHO HEYCarlaleHoCT y
MOJICTUYY CTULAE AKTUBHUX KOMIIETEHIIH]a noTpeOHOM BpeMeHy u3paje pana usmely
HACTaBHHKA 32 PaJ] HA IUJbEBUMA, HCXOANMA U MOje/INHUX HACTaBHHUKA +
KOMITETeHITHjama + e HepnoBosbHa cBeCT cTyaeHaTa 0 MOTYhHM

e  VYyemhe cTyneHaTa J1a Kpo3 aliuKaIuje u pHU3MIMMa Koje ynorpeda HHTEepHeTa HOCH ca
UHTEpHE IpyIie MyTeM HHTEpHETa epeKTHBHUUE coboM, a Ipe cBera y norjieay noy3aaHocTu
pasMewyjy nndopmanuje u 0yay epuxacHuju y nojiataka, MH(popMalja 1 BbUXOBE YIOTpede
JIOCTU3ahy IJIaHUpaHMX ucxoma ++ ++

[Ipemyor Mepa 1 aKTUBHOCTH 32 yHanpeheme KBAIUTeTa CTaHaapa:

1. KoHTuHyupano pamutu Ha yHanpeherby KOMYHHUKAIIMOHMX W TPE3CHTAIMOHUX BEIITHHA
CTyZIeHaTa KpO3 CBE MPEMETE, a Pa3MOTPUTH U YBOh)eHmhe JOJaTHUX MpeaMeTa Koju yHanpelyjy oBe
CIIOCOOHOCTH,

2. TemespHO mpeucnuTatd MelycOOHY MOBE3aHOCT MpeaMeTa pajd SIMMHHAIN]E TOHOBJHEHUX
cajZipkaja v yoarBama OHUX KOJU HEI0CTajy,

3. YpanuTtu HOBe crienu(UKaIMje UCX0/la yUeHha M0 CTYIUjCKUM IporpaMuMa, Bojaehu padyHa o
Mel)ycoOHOj MOBE3aHOCTH MPEIMETA;

4. TlepMaHEHTHO ycarjiamaBaTH KBOTE O CTYIHMjCKHM IpOrpaMHMa ca morpedama TpXKUIITa U
KeJbaMa CTYJ/ICHATa;

5. Y capanmu ca mpuBpeIHUM CyOjeKTHMa (OpMaM30BATH IMOHYYy CTPyYHE IMpaKce, TaKo Ja
CTYJICHTH MOTY J1a Oupajy u3mehy Buiie omnmwuja,

6. MotuBucatu Behu Opoj cryneHara 3a Bol)eme THEBHUKA paga pagu 00JbEr y30pKa 3a MPOLEHY
ECIIb;

7. Pa3MoTpuUTH METOJIE CMalkema Opoja cTyZieHaTa KOju 0JlyCcTajy OJ CTyAHja.

Taoeaa 4.1. JIncrta CcBHX CTYJIM]CKMX IIpOorpamMa KOJH CY aKpeJIMTOBAaHM Ha BHCOKOIIKOJCKO]
ycranoBd o1 2011. roauHe ca YKYIHHM OpojeM YIIMCAHUX CTYAEHATa Ha CBUM roAMHaMa CTYAHja y
tekyhoj u nperxoane 2 mkonacke roavue (YcraHoBa HaBOIM CBE CTYAM]CKE MporpaMe CBUX HUBOA
KOj€ je akpeIUTOBaIa, KA0 M _Opoj CTYAEHATa 3a KO j€ CBaKM CTYIM]CKU Iporpam oao0opeH. Takole,
HPIIKE U OJUIYKE O aKpEIUTALIHN]H).

Tabeaa 4.2. bpoj ¥ OpolieHaT IUIUIOMHUPAHUX cTyaeHara (Y OJHOCY Ha Opoj VIMCAHUX) V
MPETXONHE 3 IMIKOJICKE TOANHE Y OKBHUPY aKpPEOUTOBAHMX CTYIM]CKUX mporpaMma. OBH Iomaiu ce
HM3padyHaBajy TaKo INTO C€ YKYIaH Opoj cTyAeHaTa KOju Cy AUIIOMHUPATIN YV IIKOJCKO] TOIMHH (110
30.09.) moxenu OpojeM CTyJeHATa YIHMCAHUX Yy MPBY TOAMHY CTYAM]a MCTE IIKOJCKE TOJIMHE.
[TomaTke moka3aTu MOCEOHO 32 CBAKKA HUBO CTYIH]a.

Taobeaa 4.3. IIpoceyno Tpajame cTyauja v nperxojHe 3 mkoyucke roaude. OBaj mojgarak ce goouja
TaKO IITO C€ 3a CTYJAEHTE KOjU CY AMILIOMHUpAIN 10 Kpaja mkosucke roauae (o 30.09.) uzpauyna
MPOCEYHO Tpajamke cTyaupama. [logaTke moka3aTh NoceOHO 3a CBaKM HUBO CTYAHU]A.

Ipusor 4.1. Ananuza pe3ynraTa aHKeTa O MUILUBCHY AUIIOMHUPAHUX CTy/JACHATa O KBAIUTETY
CTYJIUJKOT MPOTpaMa U TOCTUTHYTUM HCXOJIHMA yUCHa.

Ipuuior 4.2. 3a10BOJBCTBO MOCIIO/IaBalla CTEYCHUM KBalM(UKAIMjaMa JUILIoOMaria.

IMpuior 4.3. Oanyke 0 aKkpeAUTALM]U CTYAN]CKUX IporpaMa

Mpuaor 4.4. YcariameHocT CTYAH]CKOT Iporpama

Ipuaor 4.5. CTyaeHTCKA eBajlyalja CTYAU]CKOT IIporpaMa

Cranpgapna 5: KBanmrer HacTaBHOT Ipolieca
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KBanutet HacTaBHOT mporieca 00e30ehyje ce Kpo3 MHTEpaKTHBHOCT HACTaBe, YKJbyUHBAhE MPUMeEpa
y HacTaBy, Ipo(heCHOHAIHN pajl HACTABHUKA U CapaJHUKa, IOHOIICHE U MOIITOBAE IUIAHOBA pajia
1o mpeaMeTnMa, Kao U npaheme KBaIuTeTa HaCTaBe U MpeAy3uMarbe MOTPEOHUX Mepa y Ciiydajy
KaJla ce YTBP/IU Ja KBAIUTET HACTABE HUjE Ha OAroBapajyheM HUBOY.

HactaBHUIIM ¥ capalHUIM TOKOM H3BOhema IpelnaBamba W BEXKOHM MOCTYIajy Mpo(hEeCHOHATHO U
UMajy KOpPEKTaH OJHOC MpeMa cTyaeHTuMa. Axkaaemuja je ycBojuina Koaexc o akagemMckom
WHTETPHUTETY, KOju o0aBe3yje aKaJeMCKO OCO0JbE J1a Y CBOM IOCTyNamy MPHUMEHY]y OCHOBHA
Hauela MOpAJHO ONPABIAHOT MOHAIIAka, U KA0 TEMEJbHHM 3a/aTaKk HAaCcTaBHUKA M CapaJHuKa
MOCTaBJba JIOTMPUHOC HMHTEICKTYAIHOM pa3BOjy CTyJEHATa Kao WM YCIIOCTaBJbake OJHOCA Ca
CTyJACHTUMa Ha TeMmeJby MelycoOHOr yBakaBama W IOBepema. AKaaeMHja KOHTPOJHILIE pPaj
HACTaBHUKA U capaJHUKa Kao ¥ BUXOB OJHOC MPEeMa CTyJICHTHMa MPEeKo u3rpaljeHnx MexaHu3ama
cucremMa MeHaMeHTa kBanuteroMm (JKanbe crynenara), myrem Kymuja 3a ocanbe, Kao M MyTeM
Ankema y KojUMa ce TIOpe]] MHTamka O KOPEKTHOCTH W NPOPECHOHATHOCTH HACTABHOT OCOOJbA
HaJIa31 U CJI000/1aH MTPOCTOP 32 KOMEHTape CTyIeHaTa. AHKETa je aHOHUMHOT KapakTepa. AkajaeMuja
IPaTH PETUcTap JKajulu U Mpeay3ruMa KOPEKTUBHE MEPe YKOJIMKO Ce yKajida yTBPIU Kao OIlpaBlaHa.

[Inan u pacnopen HacTaBe (IpenaBama U BexxOM) yckialheHu cy ca morpebama u MoryhHocTHUMa
CTyZIeHaTa, MO3HATH Cy Mpe IMOuYeTKa oJroBapajyher cemecrpa W AOCTYIHH Cy CTyJIEHTHMa Ha
UMHTEpHET CTpaHULIM U oriacHoj Tabnu Onceka Akanemuje. [lnan u pacriopen HacraBe (IpeaBarmba
U BeXOHM) ce caunMmaBa MpeMa peaJTHHMM MOTyhHOCTMMa cTyneHaTa y3 HapoduTo mocBehmBame
NaXke aJeKBaTHUM Iay3amMa M CHpoBOAM ce aocienHo. IlpuiankoM u3pase HacTaBHOI IUIaHa,
nporpama u cmiadyca (TUTaHa mpeaMera), a fa Ou ce IMOCTUTIN U OYCKWBAaHU MCXOIU YYCHa H
HOJCTAKJIM CTYACHTH Ha CTBapaJauykyd HAUMH Pa3MUILLUbamka, ASIYKTUBHU HAUWH UCTPAKUBamba U
NpakTUYHY MPUMEHY 3Hama M BEIITHHA, Oupajy ce HajeeKTHBHUjU METOAM M3BOhema HacTase.
Axkanemuja cunabycom aedunMie TUIaH pajga Ha onapeheHoMm mpeameTy koju o0e3dehyje
MHTEPAKTHBHY HACTaBy, YKJbYUYHMBal€ MpHUMEpa M3  Mpakce, MOJCTHIAKE CTyICHTaTa Ha
pasMHIbake U KPEaTUBHOCT, CAMOCTAIHOCT Yy paly. AKaJleMHja OCUTypaBa Jia Cceé Ha CBAKOM
IpeaMETy, Tpe ToYeTKa CEMECTpa, TIOHECE U YUMHHU JOCTYITHHM CTyIEHTHMA IIaH pajaa (cuiadyc)
KOjH YKJbyuyje:

OCHOBHE TOJIaTKE O MPEAMETY: Ha3uB, ToauHa, o6poj ECIIb 6010Ba, ycioge;
UJBEBE MTPEIMETA;

cajipkaj U CTPYKTYpy IIpPeIMETa;

IpeIyCIIoBe 3a yCIenHo npaheme HacTase;

IUIaH M pacropes] n3Bohema HacTaBe (IpeaBame U BexOe);

HAuYuH OlLICHHBamka Ha MIPEIMETY;

ylOeHHKe, 0THOCHO 00aBe3HY M JIONMYHCKY JIUTEpaTypy;

npeauciuTHe 00aBe3e CTyIeHaTa;

NOJaTKe O HACTaBHUIIMMA U CapaJHULIIMA Ha IPEIMETY.

Cunabycu OJHOCHO TUTAHOBU pajia Ha MPEAMETy Y IITaMIaHOM OONHKY Jajy ce CTyJAeHTHMa Ha
MPBOM dYacy mpenaBama. Cuiadycu Cy TOCTYIHU CTyJICHTHMA TIpe TIoUeTKa CeMecTpa Ha MHTEPHET
ctpanunu Ojaceka Akagemuje.

Pacniopen onpskaBama HacTaBe ce yTBplyje HEMOCPENHO Mpe MOYeTKa INKOJCKe ToauHe. Tom
MPUJIMKOM BOJIM CE€ padyHa O MOroJJHOM pacropery 006aBe3a cTyAeHaTa i HaCTaBHOT 0c00Jba y TOKY
Heziesbe. Y CKIIaay ca MPOCTOPHUM U BPEMEHCKHUM pPecypcruMa, 331y KeHH 3a GopMUpame pacrnopeaa
MMajy IIWJb Jla HampaBe mTo je Moryhe koMmmakTHUjU pacnopen. [pyrum peunma, nzberaBa ce na
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CTYJICHTH UMajy BeJIUKe May3e u3Mely paznuuntrx 06J0K0Ba MpeiaBama U BeKOU, Ka0 U €BEHTyaJTHA
npekianama H300pHUX TpeAMeTa 3a TmojeauHe Moxayse. HactaBa y KacHUM IONOJHEBHUM
TepMUHUMA ce ToceOHO m3beraBa 300r Oe30emHOCTH cTyaeHarta. Takohe, HacToju ce, rae je To
Mmoryhe, 1a ce cTyIeHTUMA Y pacropey 0cIo00aM jelaH 1aH, MK J1a CE HacTaBa TOr JlaHa CBEJIC Ha
MUHHMYM.

[IledoBu KaTeapy CUCTEMATCKH IIpaTe CIPOBOlehe MIaHa HaCcTaBe, Kao U IUIaHOBa pajia - cuiradyca
Ha TOjeJMHAYHUM TMPEAMETUMA, OIEHY]y KBAaJTUTET HACTaBE HA IOjeUHAYHUM TMpEAMETUMA U
npeay3uMajy KOpeKTHBHE Mepe 3a ieroBo yHarpeheme. [llledoBu karenpu yno3opaBajy HaCTaBHUKE
KOjU ce He MpHJApKaBajy IUIaHA paja Ha MpeaIMeTy WIM He TMOCTHKY OAroBapajyhu KBamuTeT
npeaaBama U BeXOH Ha moTpedy moboJblama, IpyKajy HOJIPIIKY IMPU OpraHu3alfju HacTaBe, Aajy
CyrecTHije y BE3W IMOTCHIMjaIHUX MPOMycTa y TeNaromkoM paay u o6e36elyjy um morpeOHO
yCaBplIllaBame pajn yHarpehema KOMIIETEHIIH]a.

HacraBa Ha CTyIMjCKUM IpOrpaMHMa OCHOBHUX CTPYKOBHHUX, CIICIUJATMCTHYKUX CTPYKOBHUX W
MacTep CTPYKOBHHX CTyJIMja je OpraHu30BaHa y O0JIMKY IpeaaBama, ay IMTOPHUX BEXKOH, BEKOU Ha
0a3u aHaNM3a CTynWja cilydaja, ToMahux 3ajgaraka, mpojeKkata 1 CeMUHApCKUX pajoBa. [IpenaBama
Cy IPETEKHO KOHITUITMPAHA TaKO J]a c€ Ha ’hbUMa H3HOCE TEOPH)jCKU KOHLIENTH U IPUHIUITN CTPYKE,
WIYCTPOBAHU jEAHOCTABHUJUM TIpUMEpUMA, JIOK CE Ha ayJUTOPHHM BeXOaMa MpPE3CHTUPAjy
CIIOKEHHUJU TPUMEpPHU, YECTO BE3aHHM 3a MPAKTHYHY IMPHUMEHY TEOPUjCKUX KOHIIENaTa y MPaKCH
(ctynuja cmyuaja). Ha Benukom Opojy npeameTa (MOCeOHO CTPYUYHO allIMKATUBHUM), MpefaBamba ’
ayIUTOpHE BEXOE ce M3BOJE Y3 MPE3CHTAIMOHY ONpeMy, Koja oMoryhaBa jacHMjU yBHJ Y 3aaTH
npo0iieM, TocIellyje JUCKYCH]y W yuele Ha mpomyctuMma, epexkTudHuju TpaHchep 3HamHa U
npoayktuBHHje namheme. Cane (yunoHmie) u aM(puTeaTpu ONPEMIBEHH Cy ONPEMOM KOja OBO
omoryhaga (pojexTopu). AyIuTOpHE BexO€ MpyrKajy BUCOK CTENIEH MHTEPAKTUBHOCTH, 10K TomMahu
3aJaI1u, KOJIOKBUjyMH U CEMUHAPCKH PaJIOBH OCTBAPY]jy MOBPATHY CIIPETY MpeMa CTYACHTUMA Kpo3
nperiiefiame, ycMeHe/mucMeHe oji0paHe U onewnBame. Ha Behunu nmpeamera je npeasuheHo na
00J10BH OCBOJEHU KpO3 HacTaBy, BexkOe, momahe 3ajgaTke, KOJOKBHUJyME M CEMUHApCKE DPaJioBe
MpeJICTaBIbajy 00/10Be MPETUCTUTHIX 00aBe3a.

Ha crenujanucTiukuM CTPYKOBHUM M MacTep CTPYKOBHUM CTyIWjaMa HacTaBa ce€ OJBHja KpoO3
npefaBamkba, MEHTOPCKY HAcTaBy, HpPOjeKTe€ M CEMHUHApCKe pajoBe Be3aHE 3a CTYIUjCKU
UCTPaKUBAYKH Pal.

PesynTatu eBanyanuje yuecHUKa y HACTaBHOM IIPOLIECY YKa3y]y Ha BEOMa BUCOKY ITPOCEUHY OLIEHY
KaJia je y MUTamby KOPEeKTHOCT HAaCTaBHUKA M capajHuka oa 4,43 npu yemy je HajHUXKe M30J0BaHa
OlleHa KOJI OIlehUBaHNX HacTaBHHKA 4,05, mITO yKa3yje Ha TO Jla TOCTOjH MO3UTHBHO OKPYKEHE U
CHPEMHOCT HaCTaBHOI 0CO0Jba J]a CBPCUCXOAHO-TIEaromky u3ahe y cycper CTyAeHTUMA.
Pesynratu eBanyanmje Takohe mpykajy mHGOpMALM]y O TOME Ja HACTaBHUIM W CapaTHULU Y
BHCOKOM IIPOLIEHTY YBEK U3BOJIE Mpe/iaBama IMpeMa 3BaHMYHOM Paclopely, Kao U Ja ce MpeiaBamba
1 BexOe M3BOJIE peoBHO. YTBpHEHO je W Ja je CTaB CTyJcHaTa Jia HACTaBHUIIM W  CapaJHUIN
pPEIOBHO M YIJIABHOM pEIOBHO OJpXaBajy KoHcynranuje. CBEyKylHa OIIEHa 3aJ0BOJbCTBA
CTyJleHaTa HaCTaBHUM IIPOIIECOM MpeMa KPUTEPHJyMYy Capalibe U OLIEHE CTYIHUjCKOT Iporpama cy
3a0BoJbaBajyhe, pe3ynraTu ankere natu cy y [Ipuory 5.1.

»SWOT“ npuctyn

VY okBupy ,,SWOT* ananu3ze nmoceOHa maxkmwa je mocBeheHa olleHH KOMIIETEHTHOCTH HAaCTaBHUKA U
capagHWKa, JOCTYIHOCTH WH(OpMamnwja O TUIAHOBHMA peajiu3alldje HacTaBe, CTYJH]CKUM
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porpaMumMa, IjaHy ¥ pacropeny HacTaBe, METO/IaMa HaCTaBe U yuera, Kao U MHTepaKLuju u3mMehy
HAacCTaBHUKA U CTyZi€HAaTa y HACTAaBHOM IIPOLIECY .

S - (Strenght): TIpegroctn

W — (Weakness): Ciaboctu

BucokoxBanudukoBaHu MpeaaBadn y
ME€JArouKoM U CTPYYHOM CMHUCITY +++
HertaspHe nHbOpPMaNHje O IIaHy U IPOrpamy
MIOjEeANHUX MIPEAMETA JOCTYIIHE Cy CTyICHTUMA
Ipe IIo4YeTKa Kypcea +++

Pa3noBpcHOCT MeTO1a HACTABE U yuemwa ++
VY4ecTBOBamE IPEICTaBHUKA CTyAEHATa Y
MPOIIECY OPTraHMU3alldje U eBaTyalldje
KBaJIUTE€Ta HACTABHOT IIpoleca ++
KBanureraH kaneHnap HacTaBe JONPUHOCH
KOMIIAKTHOCTH HaCTaBHOTI mpolieca ++
WnrtepakTiBHO yuemhe cTyneHaTa y
HaCTaBHOM IIpoLeCy ++

JHobap 6aranc m3mel)y pazmimauTux o0IIKa
HacraBse ++

HepaBromepHa onrepeheHOCT HacTaBHUKA U
capaJHHKa ++

HenoBospHO nmpakTHYHE HACTAaBE HA I10jCIMHUM
npeaMeTnma ++

HenoBosbHO vecTo npencnutuBame CtpaTeruje
o0e30ehema kBanuTeTa +

HenoBosbHa prHaHCH]CKa CpeICTBa HEONIXOAHA
3a 0CcaBpeMEHBAKE J1a00paToprja U Ipyrux
roMarajia Koja JOIpHHOCE Pa3HOJIMKOCTH
HacTaBe t+++

Wudopmanyje o mojeAMHAM KypceBHMa Koje
61 Tpebano T0CTaBUTH CTYACHTHMA y TOKY
CeMecCTpa WM UCTINTHOT POKa, HUCY JOCTYIIHE
Y €TeKTPOHCKO] popmu +

HenoBossHYU TpocTOpHU pecypcH 3a U3Boheme
nojenuHuX o0JIMKa HacTaBe +

O — (Opportunities): MoryhHocTr

T — (Threats): OnacHocTH

VYuemhe Ha npojekTHMa KOju Mory oMoryhutu
CpEIICTBA 32 JIOIaTHO ONpeMarhe JJabopaTopuja,
yuMe O ce MoOO0JBIIA0 MPAKTUYHH ACTIEKT
JpJKama HacTaBe ++

IloacTruname HacTaBHMKA U CapaJHUKA Ha
KBAJIUTETHO JpiKamk€ HAacTaBe +++
VYcaBpiiaBawe HaCTaBHUKA U CapagHUKa Y
TIOTJIey TOjeANHUX O0NMKa AprKamka HaCTaBe U
YKJbY4YHBamWa CTYJIE€HTaTa y HACTaBHHU IIPOLIEC
++

IloncTuuame HacTaBHUKA U capaJHUKA Ha
kopuiheme cajToBa npeaMera U MejIInHT
JICTA 32 IUpemhe HHPOopMalHja y Be3u ca
HacTaBHUM IIPOLECOM +++

VYcaBpiaBambe HACTaBHUKA U CapaJHUKa KpPO3
pasim4ure Kypcese ++

Behe ydemrhe crynenara y oleHu KBaJuTeTa
HACTaBHOTI mpoleca ++

HeszanHTepecoBaHOCT NOjeIMHUX HACTABHUKA U
capalnHMKa 3a noxahame Kypcesa ++
CJI0KEeHOCT CTPYKTYpe HH(POPMAIIMOHOT
cucrema +

Henpuxparame HOBUX TEXHOJIOTHja H
cpelcTaBa KOMyHHKAIIHje Of CTpaHe
[I0jeIMHUX HACTaBHHUKA U capagHuKa ++
Tpaauiuja KIaCHIHUX OOJIMKA AprKamba
HACTaBe U HEJOBOJbHA CIIPEMHOCT HACTaBHUKA
3a Kopuirheme HOBHX, MOJISPHUX O0JIHKa ++
Heo0jekTHBHOCT moBpaTHUX WH(GOPMAIIH]ja O
CTyJeHara +++

HenoBosbHO 100pa OpraHu30BaHOCT U
HpolLeype 3a CIpoBoljemhe KOPEKTUBHUX Mepa
3a yHarpeljeme KBaIuTeTa HaCTaBHOT Ipolieca
++

Hpezmor MCpa U AKTUBHOCTH 3a yHaHpelje}Le KBaJIUTCTA CTaHAapaa 5.

Ha ocHoBy wusnoxene ,,SWOT® ananmuze, mpeanor mepa 3a yHamnpeheme KBaluTeTa ce€ MOXKeE
neduHUCATH Ha cliefichy HauUnH:

IloacTuniame HacTaBHMKA Ha CTAJIHO IIEJAroliKo 1 CTPYYHO yCaBpIIaBambC;
OpI‘aHI/I3OBaH>C paaroHUIla U KypCEBa 3a YHaHpCbCH,C HaCTaBHHUX KOMHCTCHL[I/Ija capaJHUKa

u l'IOj CAMHUX HAaCTaBHHMKA,

[Tosehano yuemhe cryaeHara y MOCTyNIMMa 3a OpraHU3alMjy M OLEHY KBaJIUTETa

HAaCTaBHOT IIponeca,

CuctemaTn30BaHO 00jaBJbMBAE TOJaTaka O HACTAaBHOM IMPOIECy, OWJIO Ja je ped o
uHpopMaldjama O IJIaHy M MporpaMy KypceBa WM JOAATHUM HMH(popMalHjama Koje ce
JIOCTaBJbha]y CTYICHTUMA y TOKY HACTaBHOT IPOIIECa;
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e Kopumheme caBpeMeHHX 00JMKa KOMYHHUKAIMje: MHTEPHET CTPAHUIE M MEJIUHT JIHCTE
npeaMeTa;

e Jloactumame Beher yuemha cryaeHaTa y HacTaBHOM MpoIlecy, Kpo3 pasHe oOimke
OJpXKaBama HACTaBE;

e Kopuniheme caBpemennx nomarana (IIpojeKTopa, padyyHapa, IaMeTHUX Tabiu) y u3Bohemy
HACTaBe;

e PenoBHO axypupame U ycarjiamaBame [10/1aTaka JOCTYITHUX HAa HHTEPHETY.

Ipuaor 5.1. AgkeTe cTyaeHaTa o KBaauTeTy HactasHor nporeca - Oncek Ileh - Jlemocasuh
Hpuaor 5.2. [Ipoueaype ¥ NOCTYIIM Koju 00e30elyjy momToBam-¢e IIaHa ¥ pacnopeaa HACTaBe.
Hpuaor 5.3. JIokas o cOpOBEIEHHM aKTHBHOCTHMA KOJMMa C€ IIOICTHYE CTHUIAIE AKTHBHHX
KOMIIETCHIIM]a HACTABHHUKA M capaJHHKa

Crangapna 7: KBanurer HacTaBHMKA M capa/iHUKa

KBanuter HacTaBHUKA U capaJiHuKa 00e30elyje ce max/bUBUM IIAHUPAKBEM U U300pOM Ha OCHOBY
JaBHOT TIOCTYTIKa, CTBAPAKHEM YCIIOBA 3a IEPMAHCHTHY €IyKaIljy ¥ Pa3B0j HACTABHUKA U CapaTHUKA
U IPOBEPOM KBAIMUTETA BBUXOBOT pajia y HacTaBU. Y CBOM pajly M OCTBapeHhy OCHOBHHUX LUJbEBA U
3amataka  AKaJeMHja  OCTBapyjeé  JeAMHCTBO  OOpa30OBHOT, HAYYHO-HUCTPAKHBAYKOT U
npodecuoHamHor (cTpy4Hor) pana. IlpuiamkoM n300pa HACTaBHMKAa M capajHUKa y 3Bamba,
AkazeMuja ce TpUIapKaBa MoCTynaka AePUHIUCAHUX CUCTEMOM MEHAIMEHTA KBAJIIMTETA M YCJIOBa
(medunmcanu KpuTepujyMu) 3a uzbop y 3Bama aehuHHcaHuX U npeauhenux IIpaBHIHHKOM O
HAYMHY W TIOCTYNKYy H300pa y 3Bama W 3aCHUBama PaJHOr OJHOCA HACTABHUKA W CapaJHHUKA
Axanemuje (mpeunmihen tekc, [Ipumor 7.1.), a myTeM KOjUX OICHYyje HAydyHY M HCTPAOKHUBAUYKY
AKTUBHOCT M KOMITETEHTHOCT HACTABHHKA M CapaIHUKA.

[lpencennnk Axanemuje, Ha OCHOBY ojuryke HacraBHo-cTpyunor Beha Akanmemwuje, cXomHO
yTBphHEHUM IUTaHOM TOTPEOHOI KajJpa y HAcTaBU, MOJUTHKE 3alOllbaBama, AHTaKOBamba
HAaCTaBHHMKA W CapaJHUKa, WK TIPeIora oAroBapajyher cTpy4Hor opraHa, pacrucyje KOHKypcC 3a
3aCHUBAKE PAJHOr OJIHOCA U M300p y 3Bame HACTAaBHUKA U capajHUKa 3a yxke obsactu. Oiyka
Beha Akanemuje o pacnucuBamby KOHKypca JOHOCH CE Ha MPEAJIor HaAJIeXKHe KaTelpe OceKa U y3
carnacHocT Baha ojicexa Ha KOju ce KaHAMTAT MpUMa (OJJHOCH C€ Ha HAaCTaBHUKE U capaJlHUKE,
[Tpusnor 7.1.).

HacrtaBHo ocoGspe Axazemuje Cy: HACTaBHULM M CapaJHULM. 3Bamka HacTaBHHMKA cy: Hpodecop
CTPYKOBHHUX CTy/M]a, BUIIIM IIpeJiaBad, peJaBay, HACTABHUK CTPAHOT je3MKa, HACTAaBHUK BEIITHHA
¥ IIpeJjaBad BaH paJlHOT OJIHOCA. 3Bama capaHUKa Cy: CapaHUK y HACTaBH, aCUCTEHT, aCHCTEHT ca
JIOKTOPATOM, CapaJHUK MPaKTU4ap U CapaJHUK JEMOHCTPATOP.

VY 3Bame mpodecopa CTPYKOBHHX CTyAHMja MoOXKe ce OupaTu JMIE Koje HclymaBa cienehe
MUHUMAJIHE yCIJIOBE!

1. Jla je 3aBpmno akameMcke cTyauje Tpeher cremeHa M cTeKao HAyYHU HA3WB JIOKTOpa HayKa y
onrosapajyhoj Hay4HOj 00JacTH Ha aKpEeAMTOBAHOM YHHMBEP3UTETY U aKPEIAUTOBAHOM CTYAM]CKOM
nporpamy y PenyOmuim CpOuju uim CTeKao IUIIOMY JOKTOpa HaykKa W3 oJroBapajyhe Hay4dHe
001acTH y MHOCTPAHCTBY, a KOja je MpHU3HATa y CKJIaay ca 3aKOHOM O BHCOKOM 00pa3oBamy
(,,Cnyxx6enu riaacuuk PC*, 6p. 88/17, 27/18 - np. 3akon, 73/18, 67/19, 6/20 - np. 3akouu, 11/21,
67/21 - np. 3akoH u 67/21) u 3akoHoM o HanmonanHom okBupy kBaiudukanuja Pemyomuke Cpouje
(,,Cayxx6enu rimacauk PC*, 6p. 27/18 u 6/20);

2. Jla ucniospaBa ciocoOHOCT 3a HACTABHU paji IITO Ce JI0Kazyje:

18



Prilozi%20SP%20SCP%202023/Прилог%205.1..docx
Prilozi%20SP%20SCP%202023/Прилог%205.1..docx
Prilozi%20SP%20SCP%202023/Прилог%205.2..docx
Prilozi%20SP%20SCP%202023/Прилог%205.2..docx
Prilozi%20SP%20SCP%202023/Прилог%205.3..docx
Prilozi%20SP%20SCP%202023/Прилог%205.3..docx

- TO3UTUBHOM OIIEHOM TI€JIarOIIKOT paja Kojy je KaHauaaT 100u0 y CTYJCHTCKO] aHKETH a Koja ce
OJTHOCH Ha MPETXOAHU U300PHHU Nepuo/ (32 KaHAUIATe KOjU UMajy MeJaromuKo UCKYyCTBO), WIH

- IO3UTHBHOM OLIEHOM ITPHUCTYITHOT Ipe/iaBama (3a KaHAWAATe KOjU HEMajy MeAaromKko HCKYCTBO);
3. Jla uma pagHO UCKYCTBO o HajMame 10 roanHa u 1a je y TOM Mepruoay MOCTHrao oarosapajyhe
pesynTarte, a Koju ce oaHoce Ha cienehe:

- Ja je PYKOBOJMO WJIM YYECTBOBAO Yy M3PaJM BUILIE PA3BOjHO-UCTPAKMBAYKUX, HAYUYHUX HIIH
CTPYYHHUX IpOjeKaTa, KOjH Cy peaJu30BaHy y IPUBPEIHOM WIH jaBHOM CEKTOpPY U TO U3 001acTH 3a
KOjy ce BpIIM M300p y 3Bame, OCUM 3a HAaCTaBHUKE KOjU Npeajy aKaJeMCKO-OMIITE00pa3oBHE
npeaMeTe;

- 1a je 00jaBMO BHIIIE HAYYHUX U CTPYYHHUX PaZ0Ba U3 yKe 00JIacTH 3a KOjy ce Oupa;

- 1a je y4ecTBOBAO ca paJIoBMMa Ha HAYYHUM U CTPYYHHM CEMHHapHMa U KOH(EepeHIIHjama;

- Jla je y4ecTBOBaO y YKJbYUMBAaIy CTyJl€HAaTa y pellaBameé KOHKPETHHX 3ajlaraka 3a morpede
NPUBPEAHOT U APYIITBEHOT CEKTOpa KPO3 3aBPIIHE, CIICHHMjaTUCTHYKE U MacTep pPajgoBe, OCUM 3a
HACTaBHUKE KOjH MPEIajy aKkaJeMCKO-OMIITe00pa30BHE MTPEIMETE;

- 1a je y MPETXOIHOM U300PHOM IEepHOIy 00jaBUO KIHUTY, YUIOSHUK WM 30UPKY 3aJaTaka Koju Cy
HaMEHEHH CTYIEHTHMA Kao U IIHUPOj CTPYYHO] jJaBHOCTH;

- 1a je cTekao apyre pedepeHiie peaeBanTHe 3a H300p y 3Bame npodecopa CTPYKOBHUX CTYAHM]a.
3a nosbe APYIITBEHO-XyMAHUCTHYKHUX HAYKA

O06aBe3HHU yCIOBU:

1. Hayynn Ha3uB JOKTOpa HaykKa 3a HAy4yHy OOJacT 3a KOjy ce Oupa, CTeueH Ha aKpeIuTOBAHOM
YHUBEP3UTETY U aKPEAUTOBAHOM CTYAHjCKOM IpOrpamy;

2. ITo3uTHBHA OlleHa MEIaromKor paja y CTyJIeHTCKIM aHKeTaMa TOKOM [EJIOKYITHOT MPETXOTHOT
U300pHOT TepHoJa, WJIH, 3a JIMLE KOjé HeMa MeNaromKko HCKYCTBO, NPUCTYIHO IpelIaBame M3
00J1acTH 3a Kojy ce Oupa, HIO3UTUBHO OLIEH-EHO O] CTPAHE CAMOCTATHE BUCOKOIIIKOJICKE YCTAaHOBE;
3. ¥V mocnenmweM nM300pHOM mepuoay (WM y MOCIEIBUX MET roJuHa) 00jaBjbeH jelaH paj u3
kareropuje M20 u jenan pax u3 kareropuje MS51 u3 HayuHe 00J1acTH 3a KOjy ce Oupa,

4.V nocnenmeM U300pHOM MEPUOY (MM MOCTEIBUX MeT TOANHA) JBa CAOIIITEeHha Ha HAyUHUM
ckyrnoBuma kateropuje M30 u M60;

5. Kmura u3 peneBaHTHe 00JIaCTH, MM 0JJOOpPEH YUOEHHUK 3a YKy OOJIacT 3a Kojy ce Oupa miu
MOTJIaBJbe Y OJ00pEeHOM YIIOGHHKY 3a YKy 0O0JacT 3a KOjy ce Oupa WM MPEeBOJ MHOCTPaHOT
yuOeHnKa of00peHor 3a YKy o0ylacT 3a Kojy ce Oupa, 00jaBjbeHH Yy mepuonxy oj u3bopa y
HACTaBHUYKO 3BaIbE,;

6. Y nocienmeM U300pHOM Neproay yuelrhe y KOMUCHjU 3a 0f0paHy HajMame JBa 3aBpIIHA paja
Ha CTIEIHNjATUCTHYKUM, OJJHOCHO MacTep CTPYKOBHHUM CTyAHjaMa, OCUM 32 HACTaBHUKE KOJU TIPENajy
aKaJeMCKO-OMIITE00pa3OBHE MpeIMETE;

VYKOJIMKO BHCOKOIIKOJICKA yCTaHOBAa HEMa CIICIUjaIUCTHYKE WM MacTep CTPYKOBHE CTyJHje
notpelHo je yuenrhe y KOMUCHjH 3a 010paHy HajMame TPH 3aBpIlIHA paJia HA OCHOBHUM CTyAMjaMa.
7. Y nocneamemM n300pHOM NIEpHOYy yuenihe y u3paau HajMambe IBa CTPy4Ha MPOjeKTa y MPUBPEIH
WIN YCTaHOBaMa MJIM paJiHO UCKYCTBO Y IPUBPEIU WIIM YCTaHOBaMa PEJIEBaHTHUM 3a 00JIacT 3a KOjy
ce Oupa, OCHM 3a HaCTaBHHUKE KOJU MPeajy akaJIeMCKO-OMIITe00pa30BHE IPEIMETE.

N360pHM ycnoBu (MUHUMAIHO 2 01 3):

1. CtpyuHo-TipopecuoHaIHU JOMPUHOC;

2. JlonpuHOC aKaJIeMCKO] U MIHUPOj 3aj€AHUIH,

3. Capanma ca IpyruM caMOCTaJIHUM BUCOKOIIKOJICKUM MHCTUTYIIMjamMa y 3¢MJbU M HHOCTPAHCTBY.
3a no/be TeXHNYKO-TEXHOJIOMKHUX HAYKA

O6aBe3Hu ycloBH:

1. Hayynu Ha3uMB JJOKTOpa Hayka 3a Hay4yHy OOJacT 3a KOjy ce Oupa, CTeueH Ha aKpeIuTOBAHOM
YHHUBEP3UTETY H aKPEITUTOBAHOM CTY/IH]CKOM MPOTPaMy;
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2. TTo3uTHBHA OlleHa TIEAroIIKOT paja y CTyJCHTCKHUM aHKeTaMa TOKOM IEJOKYITHOT MPETXOTHOT
U300pHOT TEpPHOAA, WM, 3a JIUIE KOjeé HeMa IeNarolmKo HCKYCTBO, MPUCTYIHO IpeaaBame W3
00J1acTH 3a KOjy ce Oupa, IO3UTUBHO OIICHEHO O] CTPAHE CaMOCTAITHE BUCOKOIIKOJICKE YCTaHOBE;
3. Y mocneameM M300pHOM Mepuony (MU y TMOCHEIHBUX TMET roauHa) HajMame 7.5 0omoBa
OCTBapeHUX 00jaBJHPHBAKEM PaJOBa KOjU MpHUNaaajy kareropujama M10 + M20 + M30 + M40 +
M50 + M60 + M80 + M90, a ox Tora HajMame jenaH pan kareropuje M20 u nBa pana kaTeropuje
M30 u3 obGnacTH 3a Kojy ce oupa,

4. Ksura u3 peneBaHTHE 00JacTH, Wi oJ00peH yIOEHHK 3a YKy o0jacT 3a Kojy ce Oupa uimm
MOTJIaBJbe Y OJI0OpEHOM YIIOGHHKY 3a YKy 00JacT 3a KOjy ce Oupa WIM MPEBOJ HHOCTPAHOT
yuOeHnKa OJ00pEeHOr 3a YXKy O0JacT 3a Kojy ce Oupa, 00jaBJb€HH Yy MEpHOIY O Hu30opa y
HACTaBHUYKO 3BaIbE,;

5. Y nocnenmem n300pHOM TIeproay ydenrhe y KOMUCH)U 32 0JJ0paHy HajMame JIBa 3aBpIIHA pajia
Ha CICINjaTUCTUYKUM, OJJTHOCHO MacTep CTPYKOBHHUM CTyJIMjamMa, OCHM 32 HACTABHHUKE KOJH TIPeIajy
aKaJeMCKO-ONIITEO0pa3oBHE  TpeAMeTe.  YKOJHMKO  BHCOKOIIKOJICKA ~ yCTaHOBAa  HeMa
CIIEIMjAJIMCTUYKE WJIM MAacTep CTPYKOBHE CTy/Hje MOTpeOHO je yuemrhe y KOMHUCH]HU 3a OJ0paHy
HajMame TPH 3aBpIIHA PaJia HA OCHOBHHUM CTY/IHjaMa,

6. Y nmocneameM n300pHOM repuoay ydenihe y u3pajau HajMame TPH Pa3BOjHOMCTPAKUBAYKA WU
CTpyYHa MPOjeKTa ca (MHAHCH]CKOM MOAPIIKOM KOPUCHHUKA Y IPUBPEAN WM YCTAHOBAMA WIIH PA/THO
UCKYCTBO Yy TpPHBPEAM WM YCTaHOBaMa pEIICBAaHTHHM 3a 00JIaCT 3a KOjy ce Oupa, OCHM 3a
HACTaBHUKE KOjH MPEajy aKaJeMCKO-OMIITEe00pa30BHE MPEIMETE.

N360pHU ycroBu (MUHUMATHO 2 011 3):

1. CtpyuHo-nipohecuoHaIHu TONPUHOC;

2. JlonpuHOC aKaJIeMCKO] M IIIUPO]j 3ajCTHHUIIH;

3. Capazgma ca IpyruM BUCOKOMIKOJICKUM WHCTUTYIIHjaMa Y 3¢MJbH U HHOCTPAHCTBY .

VY 3Bame BHIIIET MpegaBaya MoKe ce OMpaTH JIMIEe Koje UCITyHaBa cienehe MUHIMaIHE yCIIOBe:

1. Jla je 3aBpmIno akajgeMcke cTyauje Tpeher cTeneHa U CTeKao HayyHHM Ha3MB JIOKTOpa Hayka y
oarosapajyhoj HayuyHoj 00y1acTH Ha aKPEAUTOBAHOM YHUBEP3UTETY U aKPEIUTOBAHOM CTYIH]CKOM
nporpamy y PenyOmuuu CpOuju uim cTekao JUIUIOMY JIOKTOpa HayKa W3 oAroBapajyhe HayuHe
00J1acTH y MHOCTPAHCTBY, a KOja je MpH3HATa YCKIaAy ca 3aKOHOM O BHCOKOM O0pa3oBamy M
3akoHoM o Harronannom okBupy kBanu¢pukaiuja Penyonuke Cpouje;

2. Jla ucnospaBa CrmiocCOOHOCT 32 HACTABHM pajl IITO CE JI0Ka3yje:

- MIO3UTUBHOM OLIEHOM IEJArolIKor paja Kojy je KaHaIuaaT JoO0Ho y CTY/I€HTCKO] aHKETH a Koja ce
OJIHOCH Ha IIPETXOJIHU U300PHU MEepUoI (3a KaHAUIaTe KOJU UMa]y IEeAaroiko UCKYyCTBO), UIU

- IO3UTUBHOM OIIEHOM IIPUCTYIHOT NpeAaBama (3a KaHu1aTe KOju HeMajy MeAarouko HCKYCTBO);
3. Jla ©Ma paiHO UCKYCTBO O] HajMame MeT roJiMHa U J1a je Y TOM MEepHoly TOCTUrao oArosapajyhe
pesyJiTare, a KOju ce oJjHoce Ha cienehe:

- 1a je PYKOBOJIMO WJIM YYECTBOBAO Yy M3PaJH BUIIE Pa3BOjHO-UCTPAKUBAYKUX, HAYUYHUX WU
CTPYYHHX TpOjeKaTa, KOju Cy pealu30BaHU Y IPUBPEIHOM HIIM jaBHOM CEKTOPY U TO U3 00JIAaCTH 3a
KOJy ce BpIIM M300p y 3Bame, OCUM 3a HAaCTaBHUKE KOJU Mpenajy akaJAeMCKO-ONIITeoOpa3oBHE
npeaMere;

- 1a je 00jaBMO BUIIIE HAYYHUX M CTPYYHHX PaJ0Ba U3 yKe 00JIacTH 3a KOjy ce Oupa;

- Jla je y4ecTBOBAO ca pajioBUMa Ha HAyYHUM M CTPYYHUM CEMUHapUMa U KoH(pepeHirjama;

- J1a je y4ecTBOBaO y YKJbYUHMBamy CTy/leHAaTa y pellaBameé KOHKPETHHX 3ajaraka 3a MmoTpede
NPUBPEHOT U JPYIITBEHOI CEKTOpa KpO3 3aBpIIHE, CIELUjaJIUCTHUYKEe U MAacTep PagoBe, OCUM 3a
HACTaBHUKE KOjU Mpeajy akaJeMCKO-OMIITe00pa30BHE PEIMETE;

- J1a je y TIPeTX0IHOM M300pHOM NepHoay 00jaBUO KIBUTY, YUOSHUK UM 30MpKY 3a7aTaka Koju Cy
HaMEHEHH CTYACHTHMA Kao U IIUPOj CTPYYHO] JaBHOCTH;
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- JIa je cTekao napyre pedepeHIie pejeBaHTHE 3a M300p y 3Bame BHUIIET IpeaaBavya CTPYKOBHUX
CTyauja.

3a mo/be APYIMITBEHO-XyMAHUCTHYKUX HAYKA

O0aBe3HU yCIIOBH 3a MPBU U300p y 3BambE:

1. Hayynu Ha3uB JOKTOpa Hayka 3a HaAy4yHy OOJIacT 3a KOjy ce Oupa, CTeueH Ha aKpeIuTOBaHOM
YHHUBEP3UTETY U aKPEIUTOBAHOM CTYAM]CKOM MPOrpamy;

2. ITo3uTHBHA OlleHA TIEArOIIKOT pajia y CTYJCHTCKHM aHKeTaMa TOKOM IEJIOKYITHOT MPETXOTHOT
U300pHOT TEpPHOAA, WM, 33 JIUIE KOjeé HeMa IeNarollko MCKYCTBO, MPUCTYIHO MpEJaBame U3
00J1acTH 3a KOjy ce Oupa, IO3UTUBHO OIICEHEHO OJ1 CTPAaHE CaMOCTAIIHE BUCOKOIIKOJICKE YCTaHOBE;
3. YV nocnenmeM H300pHOM IepHoAy (WIHM y TOCIEAImUX IMeT roauHa) o0jaBibeH jelaH paja u3
kareropuje M20 wim 1Ba paga u3 kareropuje M51 u3 HaydHe 00J1acTu 3a KOjy ce Oupa,

4. Y nocnenmeM n300pHOM Nepuoay (WK y MOCIEABUX MET TOIMHA) JBa CAONIITeHa HA HAYYHUM
ckyrnoBuma kateropuje M30 u M60;

5. Kmura u3 peneBanTHe 00JacTH, WM 0J00pEH YUOCHHK 3a YXKy 00JIacT 3a KOjy ce Ompa, win
NOTJIaBJbE y OJOOPEHOM YUOCHHUKY 3a YKy OOJIACT 3a KOjy ce Oupa, WM MPEeBOJ MHOCTPAHOT
yuOeHnKa OJ00pEeHOr 3a YXKy 00JIacT 3a Kojy ce Oupa, 00jaB/beHH Yy TEpHOAy oa u3bopa y
HACTaBHUYKO 3BakbE;

6. Y nocienmeM n300pHOM TIeproay ydenihe y KOMUCH]U 32 00paHy HajMamke JIBa 3aBpIIHA pajia
Ha CICIUjaTMCTUYKHM, OJITHOCHO MacTep CTPYKOBHUM CTy/IdjamMa, OCHM 32 HACTABHUKE KOjH IIpeajy
aKaJIeMCKO-ONIITEO0pa3oBHE  TpeAMeTe.  YKOJIMKO  BHCOKOIIKOJICKA ~ yCTaHOBAa  HeMa
CIIEIHjAJIMCTUYKE WJIM MAacTep CTPYKOBHE CTy/Hje MOTpeOHO je ydemrhe y KOMHUCH]H 3a OJ0paHy
HajMame TPH 3aBPIIHA PaJia HA OCHOBHHUM CTY/HjaMa,

7. Y nocneameM U300pHOM Tiepro Ty yuelihe y u3pajiu HajMame JiBa CTPyYHa MPOjeKTa Y IIPUBPEIH
WJIN YCTaHOBAaMa, WIIH PaJIHO MCKYCTBO Y IIPUBPEIN WM YCTAHOBAMA PEIEBaHTHUM 32 00J1aCT 32 KOjy
ce Oupa, OCHM 3a HACTaBHUKE KOjH IIPE/Iajy aKaJeMCKO-OIIITeo0pa30BHE MPEIMETE.

O0aBe3HU yCIIOBH 32 IIOHOBHU H300p Y 3BabE:

1. [To3uTHBHA OlleHa MEJaromKor paja y CTyJeHTCKUM aHKeTaMa TOKOM LEIOKYITHOT MPETXOIHOT
n300pHOT TIEPHO/Ia;

2. Y nperxoAaHOM H300pHOM Iepuoay (WM y MOCIeAmUX IMeT roJuHa) 00jaBJbeH jeaH paj U3
kareropuje M20 win 1Ba paga u3 kareropuje M51 u3 HaydHe o6yacTu 3a Kojy ce Oupa,

3. Y nperxoaHOM U300pHOM NepHoAy (WK Y TOCIEAHbUX MET FoJIMHA) /IBa CAONIITEHa Ha HAYYHUM
ckyrnoBuma kateropuje M30 u M60;

4. Kmura u3 peneBaHTHe 00JacTu, WIH 000peH YUOEHHUK 3a yXKy o0jacT 3a Kojy ce Oupa, Wiu
MOTJIaBJbe y O0J00pEeHOM YIIOCHHMKY 3a YKy 00JacT 3a KOjy ce Oupa, Wid MPeBOJl MHOCTPAHOT
yubeHnKa oJ00peHor 3a YKy o0lacT 3a Kojy ce Oupa, 00jaB/beHM Yy MEpHOAy of u3bopa y
HACTaBHUYKO 3BaIbE,;

5. ¥V nocienmem u300pHOM neproay yuelihe y KOMUCHjU 3a of0paHy HajMame JBa 3aBpIIHA paja
Ha CTICINJATUCTHYKUM, OJJHOCHO MacTep CTPYKOBHUM CTYHjaMa, OCUM 32 HACTaBHUKE KOJU TIPEajy
aKaJeMCKO-ONIITEO0pa3oBHE  MpeAMeTe.  YKOJIMKO  BHCOKOIIKOJICKA ~ yCTaHOBa  HeMa
CHEIHjAINCTUYKE WM MacTep CTPYKOBHE CTyAMje MOTpeOHO je yuernihe y KOMHUCHJU 3a 0J10paHy
HajMamke TPU 3aBpIIIHA pajia HA OCHOBHUM CTYAHjaMa;

6. Y nmocneamemM n300pHOM TIEpHOTY yuemihe y u3paau HajMame IBa CTPyYHA MPOjeKTa y MPUBPEIN
WIM yCTaHOBaMa, OCUM 32 HaCTaBHHUKE KOjU MPeajy akaJeMCKO-OMIITe00pa30BHE MpeIMeTe.
N300pHU ycnoBu (MUHUMAIHO 2 0 3):

1. CtpyuyHO-IpodhecroHaTHH JOIPUHOC;

2. lonpuHOC aKaIeMCKO] M MHUPO] 3ajSTHUIIH;

3. Capaama ca IpyruM BUCOKOIIKOJICKMM MHCTUTYILIMjaMa y 3€MJbH U HHOCTPAHCTBY.

3a no/be TeXHHYKO-TEXHOJIOMIKUX HAYKa

O06aBe3HHU YCIIOBH 32 IIPBU M300p Y 3BamE:
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1. Hayuynu Ha3uB MOKTOpa Hayka 3a HayyHy OOJacT 3a KOjy ce Ompa, CTeueH Ha aKpeIUTOBAHOM
YHHUBEP3UTETY U aKPEIUTOBAHOM CTYAU]CKOM MPOrpamy;

2. ITo3uTHBHA OlleHa TIEArOIIKOT pajia y CTYJCHTCKHM aHKeTaMa TOKOM IEJIOKYITHOT MPETXOTHOT
U300pHOT TEpPHOAA, WM, 33 JIUIE KOjeé HeMa IeNaroliko HMCKYCTBO, MPUCTYITHO INpENaBame M3
00J1acTH 3a KOjy ce OMpa, IO3UTUBHO OIICHEHO O] CTPAHE CaMOCTAITHE BUCOKOIIIKOJICKE YCTAaHOBE;
3. Y nocneamem n300pHOM Tiepruoay (WK y TOCTE AKX MET TOMHA) HajMame 6 00/10Ba OCTBAPEHUX
00jaBJpHBaK-EM PaIOBa KOjU MpHUIaaajy kareropujama M10 + M20 + M30 + M40 + M50 + M60 +
MS80 + M90, ox Tora HajMame jenan paa kareropuje M20 u jenan pan kareropuje M30 u3 obnactu
3a KOjy ce Oupa;

4. Kmura u3 peneBaHTHE 00JIAaCTH, WIH OJJOOPEeH YIIOGHUK 3a YKy o0jacT 3a Kojy ce Oupa, uimm
MOTJIaBJbe y OJ00pPEHOM YIOCHHMKY 3a YKy 00JacT 3a KOjy ce Oupa, Wid MHpPeBOJ MHOCTPAHOT
yuOeHnKa OJ00peHOr 3a YXKy 00JIlacT 3a Kojy ce Oupa, 00jaB/beHM Yy MEpHOAy of mu300pa y
HACTaBHUYKO 3BaIbE;

5. Y nocnenmem n300pHOM TIeproay yduenihe y KOMUCH]U 32 00paHy HajMame JIBa 3aBpIHA pajia
Ha CICIHjaTMCTUYKHM, OJJHOCHO MacTep CTPYKOBHHUM CTyJIMjamMa, OCHM 32 HACTABHUKE KOJH TIPEIajy
aKaJIeMCKO-ONIITEO0pa3oBHE  TpeAMeTe.  YKOJIHMKO  BHCOKOIIKOJICKA  yCTaHOBAa  HeMa
CIIEIHjAJIMCTUYKE WIIM MAacTep CTPYKOBHE CTy/Hje MOTpeOHO je yuemrhe y KOMHUCHjHU 3a OJ0paHy
HajMame TPH 3aBpIIHA Pasia HA OCHOBHHUM CTY/HjaMa,

6. Y mocneameM n300pHOM Tepuoay yderrhe y u3paay HajMame J1Ba pa3BOJHOUCTPAKUBAYKA WU
CTpy4YHa IpojeKTa ca (UHAHCHJCKOM MOJPIIKOM KOPHUCHUKA Yy TMPUBPEIH WIH yCTaHOBaMa, WIIH
paJHO UCKYCTBO y NMPUBPEIAM WIH yCTAaHOBaMa PEJICBAaHTHHM 3a 00JacT 3a KOjy ce Oupa, ocuM 3a
HACTaBHUKE KOjH MPEajy aKkaJeMCKO-OMIITe00pa30BHE MPEeIMETE.

O0aBe3HH ycI0BY 32 TOHOBHU M300D y 3Bambe:

1. [To3uTHBHA OlleHa MEIAromIKOT paja y CTYJCHTCKUM aHKeTaMa TOKOM IEIOKYITHOT MPETXOHOT
U300PHOT NepUoa,;

2. Y nocneameM H300pHOM NepHOIy HajMame 6 00710Ba OCTBapEHHX 00jaBJbUBAEM PAJIOBA KOjH
npunaaajy kareropujama M10 + M20 + M30 + M40 + M50 + M60 + M80 + M90, oxt Tora HajMame
jenan pan kareropuje M20 u jenan pan kareropuje M30 u3 obyactu 3a Kojy ce oupa;

3. Kmura u3 pesneBaHTHe 00JIacTH, UM 0J0OpeH yHOEHHK 3a YKy o0JiacT 3a Kojy ce Oupa, wiu
MOTJIaBJbe y 0J00peHOM YIIOCHHMKY 3a YKy 00JacT 3a KOjy ce Oupa, Wiu MPEeBOJ WHOCTPAHOT
yuOeHnkKa ofo0peHor 3a y)Xy o0yacT 3a Kojy ce Oupa, 00jaBJbeHM Yy Nepuoay oja u3bopa y
HACTaBHUYKO 3BaIbE,;

4.V nocnenmweM N300pHOM Mepuoy yuerrhe y KOMUCH]H 3a 010paHy HajMame JBa 3aBpIllHA paja
Ha CTIEIHNjATUCTHYKUM, OJJHOCHO MacTep CTPYKOBHHUM CTyAHjaMa, OCUM 32 HACTaBHUKE KOJU TIPENajy
aKaJeMCKO-OMNIITEeO0pa3oBHE  MpeAMeTe.  YKOJIMKO  BHMCOKOIIKOJICKA ~ yCTaHOBa  HeMa
CHEIMJAINCTUYKE WM MacTep CTPYKOBHE CTyAMje MOTpeOHO je yuemnihe y KOMHUCHJU 3a 0J10paHy
HajMame TPU 3aBpIIHA paJia HA OCHOBHUM CTY/HjaMma,;

5. Y nocnenmeM n300pHOM nepuoay ydeurhe y u3paau HajMame JBa pa3BOJHOMCTpPAKMBauKa WM
CTpyYHa MpojeKTa ca (UHAHCH)CKOM MOJPUIKOM KOPUCHUKA y MIPUBPEAN WIIM YCTAaHOBAMa, OCHM 3a
HACTaBHUKE KOjU Mpeajy akaJeMCKO-ONIITe00pa30BHE PeIMETE.

N360pHM ycnoBu (MUHUMAIHO 2 01 3):

1. CtpyuHo-nipopecoHaIHU JOMPUHOC;

2. JlonpuHOC aKaJeMCKO] U MIHUPOj 3aj€THUIH;

3. Capanma ca IpyruM BUCOKOIIKOJICKUM MHCTUTYLIMjamMa y 3eMJbU U HHOCTPAHCTRBY .

VY 3Bame npeaaBaya Moke ce OupaTH JIMIIE KOje UCTTyhaBa ciieieche MUHUMATHE YCIIOBE:

1. Jla je cTekao akaJeMCKH Ha3WB MAarucTpa HayKa WM CTPYYHU HA3UB CIEIHjaIUCTE aKaJeMCKUX
CTyIHja U3 Hay4yHe (CTpy4HE) 00JaCTH 3a KOjy ce Oupa y 3Bame Ha aKpeIUTOBAHOM YHUBEP3UTETY U
AKpPEIUTOBAHOM CTYAM]CKOM Tporpamy y Pemy6muim CpOuju win eKBUBAICHTAH HAYYHHU, OJHOCHO
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CTPYYHU Ha3UB U3 HAy4YHE, OJJHOCHO CTPYYHE 00JaCTH 3a KOjy ce OMpa y 3Bame, Y HHOCTPAHCTBY a
KOjH je TIPU3HAT y CKJIaay ca 3aKOHOM O BUCOKOM 00pa3oBamy u 3aKOHOM 0 HammoHaiHOM OKBUPY
kBanudukanuja Peryonuke Cpouje;

2. Jla ucriospaBa ciocoOHOCT 32 HACTABHU paJi IITO Ce JI0Ka3yje:

- MO3UTUBHOM OLICHOM II€JAromIKOT paja Kojy je KaHJuIaT J00H0 y CTYJACHTCKO] aHKETH a Koja ce
OJTHOCHU Ha MPETXOAHU U300PHU Nepro/I (3a KaHUIaTe KOjU UMajy MeJaroiuko UCKYyCTBO), WIH

- IO3UTHBHOM OLIEHOM IIPUCTYITHOT Ipe/iaBama (3a KaHAWAATe KOjU HEMajy MeAaromko HCKYCTBO);
3. Jla je mocturao oxnroeapajyhe pesynrare y npeTxoaHOM NEPUOAY, a KOju ce oHoce Ha ciexache:
- /1a je y4EeCTBOBAO Y M3Pa/N BHIIE Pa3BOjHO-UCTPAKUBAYKUX, HAYYHHUX WIIM CTPYYHHX IIpOjeKara, u
TO U3 00JIACTH 3a KOjy c€ BpIIN U300p y 3Bame, OCUM 32 HACTABHHKE KOJU MPEJajy aKageMCKO-
OIITe00pa30BHE MpeIMETe!

- I1a je 00jaBMO BUIIIE CTPYYHUX PaAJOBa U3 yKe 00JacTH 3a KOjy ce Oupa;

- 1a je y4ecTBOBAO ca paJIoBIMa Ha HAYYHUM M CTPYYHHM CEMHHapHMa U KOH(EepeHIHjama;

- JIa je y4eCTBOBAO y OpraHU3allfjH U CIPOBONeY MOKa3HUX BEXKOU CTyACHTUMA Y peay3ehnma u
yCcTaHOBaMa, OCHM 3a HaCTaBHUKE KOjH MPe/ajy akaJaeMCKOONIITe00pa30BHE IpeIMeETe.

3a nosbe APYIITBEHO-XyMAHHUCTHYKHUX HAYKA

O0aBe3HH ycJI0BY 3a IPBU H300D y 3Bambe:

1. AkazieMCKH Ha3WB MarucTap WA CTPYYHHU HAa3WB CIEIHjaiCTa aKaJeMCKUX CTyArja U3 00JIacTH
3a KOjy ce Oupa, y3 IpeTXOIHO 3aBpIIeHe oAroBapajyhe cTyauje, CTEUCH Ha aKpeAUTOBAHOM
YHHUBEP3UTETY U aKPEITUTOBAHOM CTY/AHjCKOM MPOTrpamy;

2. [lo3uTuBHA OIEHA MENAroUIKOT Pajia y CTyAEHTCKUM aHKeTaMa TOKOM IEJIOKYITHOT IPETXOAHOT
M300pHOT TEepPHOAa, WM, 3a JIUIE KOjeé HeMa IeNaromKko HMCKYCTBO, MPUCTYIHO IpeaaBame W3
o0J1acTu 3a Kojy ce Oupa, HO3UTHBHO OLICHEHO OJ1 CTPAHE CAMOCTAJIHE BUCOKOLIKOJICKE YCTaHOBE;
3. Hajmame Tpu roguHe pagHOT UCKYCTBA Y HACTaBH Ca CTYACHTHMA y BUCOKOM 00pa3oBamy WIH
HajMame MeT To/IMHa PaJHOT UCKYCTBAa HA CTPYYHHM MOCIOBHMA IPHUMEPEHO 00JIACTH 3a KOjy ce
oupa;

4.V nocneamux net roguHa o0jaBibeHa Ba pajaa u3 kareropuje M51 u M52 u3 o0nactu 3a Kojy ce
oupa;

5. JIBa caonmrema Ha Mel)yHapoaHUM MM JoMahuM HaydyHUM CKYIOBHMa U3 OOJIaCTH 3a KOjy ce
oupa;

6. Y nocneameM N300pHOM Neproty yuelihe y u3pajiu HajMame JBa CTPy4Ha POjeKTa y MPUBPEIH
WM YCTaHOBAaMa, WIIHA PaJIHO MCKYCTBO Y IIPUBPEIN WM YCTAaHOBAMa PEIEBaHTHIM 32 00J1aCT 32 KOjy
ce Oupa, OCHM 3a HaCTaBHUKE KOjH IpeJiajy akaJeMCKO-OIIITe00pa3oBHE MpeMeETe.

O06aBe3HU YCIIOBY 3a IOHOBHU W300D Y 3Bambe:

1. [To3uTHBHA OlleHa MEJaromKor paja y CTyJeHTCKUM aHKeTaMa TOKOM LEIOKYITHOT MPETXO0IHOT
n300pHOT TIEPHO/Ia;

2. Y npeTxoaHOM M300pHOM NepHoay o0jaBjbeHa J1Ba paja u3 kareropuje M51 u M52 u3 obnactu
3a KOjy ce oupa;

3. Y nperxoaHoM U300pHOM IepHoay 00jaBJbeHa JIBa CaONIITeHa Ha Mel)yHapoJHUM MK ToMahuM
Hay4YHHM CKyIOBHUMA U3 00JIaCTH 3a KOjy ce Oupa,

4.V nocnenmweM n300pHOM neproAy yuemrhe y u3paau HajMame J1Ba CTpYYHA IPOjeKTa y IpUBpeIr
WM yCTaHOBaMa, OCHM 3a HACTaBHUKE KOJU TIPEeAajy akKaJeMCKO-OMITeoOpa3OBHE MpEIMETeE.
N360pHM ycnoBu (MUHUMAIHO 2 o1 3):

1. CtpyuHo-nipopecuoHaIHU JOMPUHOC;

2. JlonpuHOC aKaJeMCKO] U MIHUPOj 3aj€AHUIH;

3. Capanma ca IpyruM BUCOKOIIKOJICKUM HHCTUTYIIMjaMa y 3eMJbU M HHOCTPAHCTRBY.

3a no/be TeXHMYKO TEXHOJIOMIKHUX HAYKa

(O06aBe3HH YCIIOBH 3a NMPBU U300D Y 3BambE:
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1. AkajieMCK1 Ha3UB MarucTap Wid CTPYYHHU HA3WMB CIEIH]jaTUCTa aKaIEMCKUX CTYIH]ja U3 001acTH
3a KOjy ce Ompa, y3 MPETXOJHO 3aBpIleHE oJroBapajyhe cryamje, CTeUeH Ha aKpeIUTOBAHOM
YHHBEP3UTETY U aKPEITUTOBAHOM CTY/IHjCKOM IPOTpamy;

2. [No3uTuBHA OICHA MENAroLIKOT Pajia y CTYJACHTCKAM aHKeTaMa TOKOM IEJIOKYITHOT IPETXOIHOT
U300pHOT TMEpHO/a, WIH, 33 JIUIE KOjeé HeMa IENaroliko HMCKYCTBO, MPUCTYITHO MpEIaBame U3
00J1acTH 3a KOjy ce Oupa, HO3UTUBHO OLIEHEHO O] CTPAHE CaMOCTAJIHE BUCOKOILIKOJICKE YCTaHOBE;
3. Hajmame Tpu romuHe pagHOT UCKYCTBa Y HACTaBH Ca CTYACHTUMA y BUCOKOM 00pa3oBamy WA
HajMame MeT TOJMHA PaJHOT UCKYCTBA HA CTPYYHHM HOCIOBHMA NMPUMEPEHO 00JIACTH 3a KOjy ce
oupa;

4. Y nocneamux 5 ronuHa HajMame 4.5 601a ocTBapeHUX 00jaBJbHBAKBEM PAIOBa KOjU MPUTIAIA]Y
kareropujama M10 + M20 + M30 + M40 + M50 + M60 + M80 + M90, ox Tora HajMame jesiaH paj
kareropuje M33 u jenan pax u3 kareropuje M51 i M52 u3 ob6nactu 3a Kojy ce oupa;

5. Y nocneamem n300pHOM repuoay yderrhe y U3paay HajMame J1Ba pa3BOjHOMCTPAKUBAYKA WITH
CTpy4YHa IpojeKTa ca (UHAHCH]CKOM HOAPIIKOM KOPUCHHUKA Y TIPUBPEIU HITH YCTaHOBaMa UJIH PaTHO
UCKYCTBO Yy TpPHBPEAM WM YCTaHOBaMa PEIICBAaHTHHM 3a 00JIaCT 3a KOjy ce Oupa, OoCHM 3a
HACTaBHUKE KOjH MPEajy aKkaJeMCKO-OMIITe00pa30BHE MPEIMETE.

O0aBe3HHU yCIIOBHU 3a TIOHOBHU U300D Y 3Bambe:

1. [To3uTHBHA OICHA MENArOUIKOT Pajia y CTyICHTCKAM aHKeTaMa TOKOM IEJIOKYITHOT MPETXOAHOT
U300PHOT Neproa,;

2.V nocnenmeM n300pHOM Tepuoay HajMame 4.5 601a 0CTBapeHHUX 00jaBJbUBABEM PasioBa KOjU
npunazaajy kareropujama M10 + M20 + M30 + M40 + M50 + M60 + M80 + M90, ox Tora HajMame
jenan pan kareropuje M33 u jenan pan u3 kareropuje M51 mwim M52 u3 ob6nactu 3a kKojy ce Oupa;
3. Y nocneameM n300pHOM neproay ydenrhe y u3paau HajMame JIBa Pa3BOjHOUCTPAXKHBAYKA HUITH
CTpY4YHa TpojeKTa ca (PMHAHCHUjCKOM MOJPIIKOM KOPUCHHUKA y IPUBPEIH WK YCTAHOBaMa, OCUM 3a
HACTaBHUKE KOjH MPE/Iajy akaJeMCKO-OMIITEe00pa30BHE MPEIMETE.

N300pHU ycinoBU (MUHUMAIHO 2 0 3):

1. CtpyuHO-TIpO(heCHOHAIHYU TOTIPHUHOC;

2. lonpuHOC akaIeMCKO] U MHUPO] 3ajCTHUIIH;

3. Capazma ca IpyruM BUCOKOIIKOJICKMM WHCTUTYIIHjaMa Yy 3€MJbH U HHOCTPAHCTBY.

VY 3Bambe HACTABHMKA BeIITHHA 1 HACTABHHKA CTPAHHUX je3HKa, MOXe J1a Oysie n3abpaHo Juie
KOje MMa 3Bame€ U3 wiaHa 73. craB 2. 3aKOHa O BHCOKOM 00pa3oBamy, Ka0 W HAaCTaBHUK KOjU
UCIyHaBa cienehe yciose:

1. creyeHo BHCOKO 00pa3oBame MPBOT CTEIICHA,;

2. cIOCOOHOCT 3a HACTaBHU PaJ (II€AarouIKo UCKYCTBO):

- MO3UTUBHA OIIEHA HACTABHOT pajia J00H]jeHa Y CTYyACHTCKOj aHKETH, aKo € KaHIUIaT JIUIIE KOoje je
paHuje o0aBsbalio HACTaBHU PaJl, WIIH,

- aKO je KaHJuAaT JUIE Koje HUje 00aBbajo HACTABHU PaJi CIOCOOHOCT 3a HACTaBHH paj ce IEHU
noOujambeM TO3UTHBHE OICHE Ha MPHUCTYIIHOM IIpeJaBamy KoOje opraHusyje Akajemuja Ha
oarosapajyhem ozcexy.

3. 00jaBJbeHU CTPYUYHH PaJIOBH y oAroBapajyhoj o0macTH.

VY 3Bame mpeaaBaya BaH PaJHOr OJHOCA 32 H3BOhemE€ HAcTaBe Ha CTPYUYHO-AIUTUKATHBHUM
npeaMeTrMa, Oupa ce JIMIEe KOje MMa CTEYCHO BHCOKO 00pa30Bamke HajMamkEe MACTep aKaJeMCKHUX
CTyAM]ja, OJJHOCHO CT€YEHO 00pa30Bame Ha OCHOBHHUM CTYMjaMa Yy Tpajamy Of] HajMame 4 (4eTHpH)
roJIMHe, 10 MPOIUCY Koju je ypehuBao Bucoko oOpazoBame 10 10. cenremOpa 2005. ronuse u kKoje
UMa CMHUCAo0 3a HACTaBHH paJl, Kao ¥ UCKYCTBO y IPUBPEAU O] HajMame 5 (11eT) ro1Ha.
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VY 3Bame capajHNKa y HACTABH Ha CTy/IMjaMa MPBOT CTETIEHa MOXe OUTH n3abpaH CTYJIEHT MacTep
aKaJIeMCKUX CTy/H]ja, MacTep CTPYKOBHUX CTyJHja, CIEIHjaTUCTUYKUX aKaJeMCKHUX CTYyAMja WIIH
CHENHjaTUCTUYKUX CTPYKOBHUX CTYyJUja KOJU je CTYIHje MPBOT CTEIEHA 3aBPIIMO Ca MPOCCYHOM
OIICHOM HajMame ocaM (8).

VY 3Bame acucTeHTa OHpa ce CTYJICHT JOKTOPCKUX CTyNHWja KOjH j€ CBaKH Of MPETXOJHHX HHBOA
CTy/IMja 3aBPIIMO Ca MPOCEYHOM OIICHOM HajMame ocaM (8) M KOju TMOoKa3zyje CMUCA0 3a HACTaBHU
pan. Ilox ycnoBuMa M3 MPETXOIHOT CTaBa y 3Bamb€ aCUCTEHTAa MOXKE Jia ce u3abepe W Marucrap
HayKa, KoMe je npuxBaheHa TeMa JJOKTOPCKE JIUCcepTallmje.

CMucao ¥ criocoOHOCT 32 HACTaBHU pajl aCUCTEHTa MOTY ce YTBphBaTu Ha OCHOBY:

- IO3UTUBHE OIleHA HACTABHOT pajia J0OH]eHE Y CTYACHTCKO] aHKETH, aKo j& KaHIuIaT JIUIIE KOje je
panuje 00aBJbaJI0 HACTABHH Paji y BUCOKOIIKOJICKO] yCTaHOBH, WU

- TIO3UTUBHE OIICHE Ha MPUCTYITHOM IpellaBamy Koje opraHu3yje AkajaeMuja Ha oaroBapajyhem
0JICeKy (aKo je kanauaat 0e3 MeAaromKor HCKyCTBa).

VY 3Bame aCHCTEHTA ca JOKTOPaTOM Oupa ce JIHIe KOje nMma:

1. creyeH HayYHH HA3UB JOKTOpa HaykKa, U3 HayyHE, OJHOCHO CTpy4HE, 00JIacTH 3a KOjy ce Oupa y
3Bame, CTEUCH Ha AKPEIUTOBAHOM YHHMBEP3UTETY M aKPEAMTOBAHOM CTYIHJCKOM IpOrpamy y
Peny6numm CpOuju unm eKBHUBaJCHTaH HAYYHH, OJHOCHO CTPYYHU HA3WB U3 HAy4YHE, OJHOCHO
CTpy4YHE 00JIaCTH 3a KOjy ce Oupa y 3Bame, CTCUYCH Y HHOCTPAHCTBY, MPU3HAT Y CKIIAAY ca 3aKOHOM
0 BHCOKOM oOpa3zoBamy u ycarnamiedn ca HOKC-om.

2. X0je UMa CIIOCOOHOCT 32 HACTaBHU PaI:

- IO3UTHUBHA OIlEHA HACTABHOT pajia J0OHjeHa Y CTYACHTCKOj aHKETH, aKo j& KaHIuIaT JIHIIE Koje je
panuje 00aBJbAIO HACTABHY PaJl U MPEIOPyKa HACTABHUKA YKOJHMKO j€ KaHIUJAT CBOj JOCATAIIbU
paj MpoBEO y capaJHUIKOM 3Bamby, WIH,

- aKO je KaHAWIAT JIUIE KOje HHje 00aBJbaj0 HACTABHMU PaJ, MO3UTHBHA OICHA HA NMPHUCTYITHOM
npeaBamy Koje opraHusyje AkajaemMuja Ha oaroapajyhem ozicexy.

VY 3Bame capaJHUK AeMOHCTPATOp, 3a MoMoh y HACTaBM Ha CTyAMjaMa IPBOI CTeleHa Oupa ce
CTYJEHT KOJU je Ha OCHOBHHMM cTyaujama octBapuo Hajmame 120 ECIIb 6o10Ba ca npoceyHom
OLIEHOM HajMame 8 (0caM) U KOju MOKa3yje cMucao 3a HacTaBHHU pai. [Ipunukom u3bopa y 3Bame,
IPEHOCT UMaJy CTYACHTHU KOjU Cy IIPOILIN BexOe Ha MpeMeTUMa Ha KOjuMa Ce aHTaxy]y.

VY 3Bame capaJlHUK MpaKTHYap Oupa ce JIMIIE KOje je HajMame CTEKIIO BUCOKO 00pa30Bamhe CTEYCHO
Ha OCHOBHMM cTyaujama y obumy ox 180 ECIIb GomoBa, mo mpomucy koju ypehyje BHCOKO
oOpa3zoBame noues of 10. centemOpa 2005. roarHe, OJHOCHO Ha CTyWjaMa y Tpajamy 110 3 (Tpu)
TOJIMHE TI0 MPOMUCY Koju je ypehuBao BucOKo oOpazoBame A0 10. cemremOpa 2005. romune u
HajMame 3 (Tpu) roAMHE PaAJHOT MCKycTBa y cTpyuu. CapaaHuk mpakThyap ce Oupa ga obaBiba
MOCJIOBE U3 00JIACTH 32 KOjy ce Mpakca o0aBjba BaH celuIITa AKageMHje 1 ojiceka AKajieMuje U Koje
j€ 3amoCJIeHO y YCTaHOBH, OJHOCHO Mpeny3ehy ca kojuMm Akajaemuja, ©Ma MOTIHCAH yrOBOP O
capa/iby. YKOJIMKO BHILIE KaHJUIaTa UCIYHaBa yCJIOBE 32 M300p U3 MPETXOTHOT CTaBa MPEeIHOCT
NPWIMKOM W300pa WMa KaHAUAAT KOJU HMMa OO0Jbe pe3ysiTare y aKTUBHOCTUMA CTPYYHOT
yCaBpIllaBama, IPUMEHH CTEUCHUX 3Hama, IIUPEHY, POMOBHCAY U MHOBHpAWkY 3Hama U KOJU
YUYECTBYjYy Y BaHIIKOJICKAM aKTHBHOCTHMA H MOJIN3alkby KBAJUTETa 00pa30BHO-BACIIUTHOT Paja.

HacraBHo-cTpyuHo Behe Akanemuje numenyje Komucujy 3a nucame u3BeIITaja u npeiora 3a u3oop
KaH/IHJIaTa y 3Bark€ HACTaBHUKA HajKaCHHUje Y poKy oj 15 (meTHaecT) maHa o1 m1aHa 00jaBbHBamba
KOHKypca, Ha npeanor Beha kareape koja je uHunupana objaBbuBame KOHKypca. Komucuja 3a
n300p HacCTaBHUKA CE€ CAaCTOjJH O] HajMamke TPU WiIaHA Yy 3Bakby HACTAaBHHMKA CarjiacHO ojpeadama
3akoHa 0 BUCOKOM 00pa3oBamy, 0]l KOJUX Cy HajMame JiBa ca AKaJieMHje U U3 CTPYYHE, OJTHOCHO
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Hay4HE 00JIaCTH 3a KOjy ce Kanauaar oupa. UnanoBu Komucuje cy y HCTOM WJIH BUIIIEM 3Bamby O
3Bama y Koje ce KaHauaaT oupa, a YHUBEP3UTETCKU HACTAaBHUK KOju je wiaHn Komucuje Mmoxe Outn
y 3Bamy JOIEHTa 32 W300p MpeiaBavya WM BHIIET IpeaaBava, OJHOCHO Yy 3Baky BaHPEIHOT WU
penoBHOT Tipodecopa 3a n36op mpodecopa CTPyKOBHUX CTyIH]ja

WzBemraj Komucuje caapxu: Onmure Ouorpadcke MmojaaTke y4eCHHKa KOHKypca M TMOJATKe O
BUXOBO] mpodecnonannoj kapujepu; [Ipernen HaydHOT M CTPYYHOT paja ydeCHHKa KOHKypca
(npernen 00jaBJbeHUX HAYYHHX PaJIOBa, ydeline y HAyYHUM IMPOjeKTHMa, PYKOBOhemhe y HAayYHUM
MPOjEeKTHMA, CAOIIITeHa Ha Mel)yHapoIHUM wii JoMahuM HAyYHUM CKYTIOBHMA, YCMEHA H3JIarama
Ha MelhyHapoaHUM WK JoMahuM CKYNOBMMA, MHJIEKC IIUTUPAHOCTH PaioBa, 00jaBJbeHU CTPYUYHH
pasioBH y YacomucruMa Wi 300pHHUIIMMA Ca PELEH3HjOM, OPUTHHAITHO CTPYYHO OCTBape-e, Harpase
W Tpu3Hama, 00jaB/beHU YNOCHWK WM 00jaBJbeHE MOHOTpaduje WM MPAKTHKYM WM 30MpKa
3a/1aTaka 3a y)Ky HaydHy oO0JIacT 3a KOjy ce Oupa W ocTajux MyOJIMKaluja o1 3Hadaja 3a u300p);
Munsemhe 0 HaydHUM U CTPYYHHM pe3yJiTaTHMa pajia yuecHUKa KoHkypca: Komucuja 3a nucame
M3BEIITaja J1aje MUIJbEHHE O HAYYHUM U CTPYYHUM PaJ0BUMa KaHIUIATa, U3 IPETXOTHOT H300pHOT
nepuoJia, a 3a MPBU M300p y 3Bame IEIOKYIMHOT MPETXOJHOI MEepruoja, Ha OCHOBY: Iperiena
00jaBJbCHUX HAYYHHUX PaJIOBa, yueniha y HAyYHHM U CTPYYIHHM IPOjEKTHUMA, PYKOBOheHha HAyYHUM
U CTPYYHUM IIPOjEKTHMA, YCMEHHX U3JIarama Ha Mel)yHapoTHUM WK fjloMahnM CKyroBUMa, HHICKCA
UTHPAHOCTH PaJ0Ba, 00jaBJbEHUX CTPYUYHUX PAJ0Ba Y YaCOMMCUMA U 300pHUIIMMA Ca PEIICH3H]jOM,
Harpaja rnpu3Hama, 00jaB/beHUX YIIOCHHUKA WM 30MPKH 3a7aTaKka 3a YKy 00J1acT 3a Kojy ce Oupa u
ocTanux MyOnmKamuja o 3Havaja 3a u3oop; [Iperien enemenara JonpruHOCA aKaJIEMCKO] U IIHPO]
3ajCTHUITH.

Oneny o pe3yiTraruMma IEAAromIKOr paja KaHAuAaTa W3 MPETXOJHOT H300pHOT MepHojaa, naje
Komucuja 3a camOBpelHOBaWke W YTBphUBame KBaJIMTETA HAa OCHOBY MHUILBCHA CTyACHATa
NO0MjeHNX aHKeTHpameM cTyaeHata. OueHa ce nocraBiba Komucuju 3a nmucame U3BeITaja y poKy
on 5 (meT) maHa oJ1 JIaHa 3aBpIIeTKa KOHKYypCa.

N360p y 3Bame mpefaBaya BaH pagHOr oAHoca BpmM HactaBHo-cTpyuHO Behe Akanemmuje, Ha
nepuo OJ] IIeT ro/IMHa, Ha OCHOBY 00pasiiokeHor npeangora HacraBHo-cTpyuyHor Beha karenpe, 1o
nprbaB/bEHOM MUIBEHY MMOMONHMKA TpelceHnKa AKaJleMHje 3a HacTaBy M akpeauTalujy |
carjacHocTy HaanexxHor HacrtaBHo-ctpyhHor Beha ozceka y kome he npenaBay OUTH aHTaKOBaH, y
CKJIaJy ca yCBOJEHMM IIJIAHOM aHrakoBama HacTaBHHMKA. M300p y 3Bame capaJHUKa IMpakTH4apa
Bpiu HacraBHO-cTpyuHo Behe Akanemuje Ha OCHOBY 00pa3ioxkeHor npeaiora HactaBHo-cTpyyHor
Beha katenpe, Mo mpuOaB/LEHOM MUILBbEHY NOMONHUKA IMpejaceHUuKa AKaJleMHje 3a HacTaBy U
akpeauTauujy u carigacHoctu HactaBHo-cTpyhHor Beha ojcexa KojeM je JeNerupaH CTYAM]CKU
nporpam, Ha KOM CTyJIeHTH 00aBJbajy mpakcy, (ITpuior 7.1.).

AkaneMuja mpaTH, OLEHYje W IOACTUYE HAyuyHY, HMCTPAKUBAUKy W TMEJaroumKy akTUBHOCT
HAaCTaBHHMKA W capajHuka Kpo3 KOMIIETEHTHOCT HacTaBHMKAa M HM3BEITaje OlEHkYje Kako Ou ce
omoryhuie moanore 3a yHanpeheme. Ilenaromky akTHBHOCT HacCTaBHHKA M CapaJHUKA OLEHY]Y
CTYACHTH KpO3 PEIOBHE aHKETe, NOK IOJaTKe CHCTeMaTH3yje W Tpeiake KOPEKTUBHE Mepe
Komucuja 3a caMoBpeiHOBamk-e U yHyTpallmbe 00e30eheme kBanureTa.

AKa,Z[eMI/Ija CIIpOBOAX AYT'OPOYHY MOJHUTHKY KBAJIUTCTHC CCJ'IeKI_II/IjC MJIaIUX KaJpoOBa U HBUXOBOT
JaJbCT HAIIPpETKa, Ka0 W pa3jMuuTe BPCTC YyCaBpllaBama, IIYTEM aHAIMW3C PE3yjiTaTa aHKETa U
YCIIOCTAaBJbEHUM MEXAHU3MOM KOHTPOJIC KBAJIIMTCTA I/I3B01jCH>a HAaCTaBHOTI MMponeca Kao0 U HAYy4YHO-
HCTpa)XKUBAYKE aKTUBHOCTH.

Axanemuja o0e30elyje HacTaBHUIIMMA U CapaJHUIIIMA TIEPMAHEHTHY €IyKallljy ¥ yCaBpIIaBame,
NyTeM CTYAM]CKUX OopaBaka, CHelfjain3aiuja, ydemha Ha HAyYHUM, YMETHHUYKHM U CTPYYHHM
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ckynoBuma. [Ipakca Akamemuje je ma U3 pemoBa cTyjacHaTa Oupa HajO0obe W OHE ca HajBehum
CTCTICHOM aHTa)XKOBAaHOCTH, W TIOJpKaBa HX Yy JajbeM aKaJeMCKOM HampenoBamy (HIIp.
aHTa)KOBamkEM Kao capajHuKa JeMoHcTparopa). CapalHUKe KOjU MOKaXy KBaJUTETOM CBOT pajia y
HACTaBHOM TIPOIIECY M HAYYHO-UCTPAKUBAYKOM pay U3BAaHPEIHE pe3ysiTaTe, AKaeMuja MmoapxKana
HE caMo T0 MTUTakY JlaJber IKOJIOBakha U yCaBpIllaBama, HEr0 U U300pOM y BHIIIA 3Bamba.

Akaznemuja npu u300py u yHampehemwy HacTaBHO-HAyYHOT W CTPYYHOT Kajpa MOoceOHO BPEaHYje
MOBE3aHOCT paja y o0pa3oBamy ca pajioM Ha MPOjeKTUMa y APYTUM O00JacTHMa MPUBPEIHOT U
JPYIITBEHOT KUBOTA. AKaJIeMHja TP U300py U yHarpehemy HacTaBHO-HAYYHOT U CTPYYHOT KaJpa
noceOHO BpeHyje Meaaromke crocoOHOCTH HACTaBHMKA M capaaHuka. llemaromke ciocoOHOCTH
HACTaBHUKA U capaHHUKA Ce MPOICH Y]y HAa OCHOBY aHKETHHX JINCTOBA.

»SWOT* npucryn

Y okBupy oBor cranaapaa merogaom ,,SWOT™ ananuse aHaIM3UPaHU CY U KBAHTUTATUBHO OIICHCHU
HEKHU oJ1 cienehux enemeHara:

- JABHOCT TOCTYIIKA M YCIIOBA 3a M300p HACTAaBHHKA U CapaJHUKA;

- ycarjiameHOCT MOCTyNKa u30opa ca mpeasioroM kKputepujyma HanuoHamHor caBeTa 3a BUCOKO
o0Opa3oBame;

- cucreMaTcko mpaheme M MOJCTHIAmE MEJarolKuX HCTPAKUBAUYKUX U CTPYYHHUX AKTUBHOCTH
HAaCTaBHHKA U CapaaHHKaA,

- TyropoYHa MOJUTHKA CENIEKIINje HACTABHUYKOT ¥ HCTPAKUBAUKOT MOAMIIATKA;

- 00e30eheme mepMaHeHTHE eAyKallije U yCaBpIlaBama,

- IOBE3aHOCT 0OPA30BHOT Pajia ca UCTPAKUBAKBEM Ha MPOJEKTY U PaJoM Y IPUBPEIH;

- BPEIHOBAKE TIEIArOMKUX CIIOCOOHOCTH;

- BPEAHOBAE UCTPAKUBAYKUX CITIOCOOHOCTH;

- YBaXKaBame MHUIIJBEHA CTYJCHATA O MEJarolIKOM pajly HAaCTaBHHUKA M Capa/JIHUKA.

S - (Strenght): TpearocTn W — (Weakness): Cnaboctu
e JacHo meduHMCaH mpoiec u3bopa +++ e He3anHTepeCOBaHOCT HACTABHHKA U aKTHBHHU]E
o JlebuHucaHM MHUHUMAIHH KPUTCPUjyMHU 32 Y4€ECTBOBam€ y npouecy usbopa ++
n300p y HACTABHUYKO 3Bame +++ e HenoBossHa ¢uHAHCHjCKAa cpeiacTBa, Oa ce
e Axajemuja MMa ITporpam pas3Boja Kajpa ++ OporpaM IOJAPUIKE MJauM KaJApoBuMa y
o Vuemhe crymenara y Opranuma Akagemuje HOTIIYHOCTH CHpOBeNe +++
+++ e CryaeHTH HHUCYy y TOTIIYHOCTH CBECHHU
o [leprogmyHo crpoBohemE CTYICHTCKE aHKETE Ba)XHOCTH IUXOBOI' MHUIBECHA Yy IOCTYIKY
++ BpEIHOBama [e1aroiiKor paja HacTaBHUKa +++

e BpegHoBame  OLEHE  IEAAroumlkor  paja
HAaCTaBHMKA Y MOCTYIIKY U30opa +++

° CHpeMHOCT HaCTaBHUKA Oa YBaXC MHUIIJBCHC
CTylleHaTa ¥ Ja Ha OCHOBY TOra IIpUMEHe
KOPEKTUBHE Mepe +++

O — (Opportunities): Moryhuoctu T — (Threats): OnacHoctr
e MoryhHocT ycmocTaBirama — capaime  ca e Hwucy neduHncann MHUHHMATHHA KPHUTEPUjyMHU
YHUBEp3UTETHMa Yy [WbY  IMO0OOJbIIAA o1 crpane HannonanHor caseta ++
KBaJIUTETa HACTAaBHOI' 0CO0JbA +++ e Heycarmamenoct wm30opa 3a 3Bama Yy
e  MoryhHocTt ycnocrasipama capaime Y OKBUPY CTpyKOBHHM M AKaJEMCKHM CTy/HjaMa ++
MpojeKaTa y 3eMJbH M HHOCTPAHCTBY ++ e HewmoryhHocT HacTtaBHUKA 1a Oyy n3a0paHu y
e  3aKOHCKa peryJiaTuBa, Koja IpoIucyje obaBe3y 3Bama JIOLEHT, BaH. Ipod U pea. npod, u ako
BpEIHOBaWka  MHIUbEHAa  CTyIE€HaTa O UCITyHaBajy KpuTepujyme ++
MEeJarouKoM paay HacTaBHUKA U capaJHuKa ++ e  HeszauHtepecoBaHOCT YHuuBep3urera 3a

YCHOCTaBJbalk€ Capaamkbe +++
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e Henocrarak MOJPIIKE PECcCOpHHX
MHUHHCTapcTaBa 3a peanu3alujy nporpama
pas3Boja MJIajor Kajapa ++

e OmnacHoct ;ma ce  300r  MOrpelHor
HHTEepIpeTHpama oapeheHnx craHmapma He
H3ryOH KBJIUTET ++

e Jloma cenmexmyja CTyieHaTa NPIIAKOM YITHCA,
300T JI0IIIe eKOHOMCKE CUTYaIldje Y 3eMJbH +++

[Mpensnor Mepa u akTUBHOCTH 3a yHanpehewe kBanutera Cranmapna 7

e [lojegHOCTaBUTH MPEBHIIE KOMILUTUKOBaHE U (popMasiHe (hopMyIialidje KpuTeprjyma

o CTaBUTH aKICHAT HA KBAJIUTET pajioBa U Mel)ycoOHY 3aMEHJBMBOCT pe3yiTara Koju ce Beh
cmejy 3amenuTH 1o [Ipenopykama HanmonanHor caBera

e Vi3ern y 003up Ha OOjCKTHBHHMjU HAYMH AHTQXOBAalkEe y HACTAaBH M TOAH3ABY HHCHOT
KBaJIUTETA, KA0 M y IPYTUM OOJIMIIUMA aHTaXKOBama O] KJbYYHOT HHTepeca 3a AKajeMujy

e [loncrunaru yHanpeheme KoMIeTeHIIMja HEHACTABHOT 0c00Jba KPO3 CTPYYHO YCaBPIIIaBaAHE
Y IPOMUIIJBEHY CEJIEKIN]Y

e VYmecro mykor mpeOpojaBama pagoBa Hahum HaumHe aa ce Miahu HacTaBHH Kajap
aJICKBaTHUM CHCTEMOM HarpaljuBama CTHMYJIMIIE 3a KpeaTUBaH M IUIOJOTBOPaH
UCTPAXUBAYKH PAJI.

Ta6ena 7.1. Ilpernen Opoja HAacTaBHUKA I10 3BabMMa M CTATYC HACTABHUKA Y BUCOKOIIKOJICKO]
YCTaHOBM (paJHU OJHOC ca NYHHUM M HENYHHUM PagHUM BPEMEHOM, aHTa)KOBAILE IO YTOBOPY)
Ta6ena 7.1.a. Ilpernen Opoja HAcTaBHUMKA aHTa)KOBAaHUX Ha CTyaujckoMm mporpamy OCC
CIoJbHOTPIOBUHCKO M IIAPUHCKO MOCIOBAbE

Ta6ena 7.2. IIpernen 6poja capagHUKa U CTAaTyC capagHUKa Y BUCOKOIIKOJICKO] YCTAHOBH (paJHU
OJHOC Ca NYHHUM U HENYHUM PagHUM BPEMEHOM, aHTa)KOBAILE O YTOBOPY)

Tabeaa 7.2.a. Ilpernex Opoja capaJHHWKa aHTa)KOBAaHMX Ha CTyaMjckoM mporpamy OCC
CIoJbHOTPIOBUHCKO M IIAPHUHCKO MOCIOBAhE

IMpwuaor 7.1. IIpaBuiiHUK 0 M300pYy HACTABHUKA M CapaJHHUKaA

Hpuaor 7.2. OgHoc yKymmHOr O6poja cryaeHaTa (Opoj cTyaeHaTa 0J00peH aKpeIUTaII]OM HOMHOKEH

ca 6DOi€M I'oJuHa TpaiaH:a CTV,I[I/IiCKOF nporpama) u 6poia 3a110CJICHUX HACTaBHMKA Ha HHUBOY

YCTAaHOBC M HA HUBOY CTVI[HiCKOF oporpamMma

Crannapna 8: KBaaurer cryaenara

KBanuret crynenata Akanemuje ce 06e30ehyje:

- CEJIEKLMJOM KaHIWJaTa Ha yHalpeJ NpPONHCaH HAa4YMH KpO3 peajusalyja KOHKypca 3a YIHC
CTyJ€HaTa;

- OLIEHUBAKEM CTYJEHATa TOKOM paja y HacTaBu IUTO je neduHucaHo [IpaBUIHMKOM O HauuHy
roJjiaramba NCIHUTa U OLCHUBaba HA UCTINTY,

- IepMaHEeHTHUM IIpahemeM U MPOBEpaBabEM pe3yiTaTa OlEHhUBamka U MPOJA3HOCTH CTyJeHaTa U
npeay3uMameM 0roBapajyhux mepa y ciaydajy npoIycTa.

Axkanemuja cBake roguHe pacnucyje KoHkypce 3a ynuc cTyleHarta y NpBYy FoJuHy cTynauja. bpoj
CTyJIeHaTa KOJU CTHYY MPaBO JIa C€ YIHIIY Y MPBY TOAWHY CTY/IM]a, YCKIIal)eH je ca akpeIUuTallMOHUM
oJutlykama o Opojy cryneHara. AkazeMmuja mpya uH(opMalyje myTeM: MPOMOTUBHUX KaMIlama,
JeTaka OJAHOCHO Opoirypa, uHpopMmaTopa, MmyOJuKalvje, UHTEPHET CTpaHulle, Meauja (panuja,
TEeJIEBU3H]E U IITaMIIe), Tesie(hoOHa Kao U JMYHUM KOHTaKTHpameM 0cobJba y npoctoprjama Opaceka
Axkanemuje. [lpujem u ymuc crygeHara cy peryiaucanu [IpaBHJIHMKOM O YINHCY CTyJeHaTa Ha
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OCHOBHE CTpYKOBHE cTynauje, [IpaBHIIHMKOM O CHEIUjaIUCUTUYKUM CTPYKOBHUM CTyJHjaMma,
NpUjaBd, W3paad U OJOpaHM CIEUUjATUCTHYKOT pana u [IpaBHIHUKOM O MacTep CTPYKOBHUM
CTyaHjama, MpUjaBy, U3paau U OA0paHu MacTep paja.

KanaunaT Koju KOHKYpHIIE 332 YIUC Ha OCHOBHUM CTPYKOBHHUM CTY/IHjaMa IOJIaXe PUjeMHH UCTIUT
U TO:

- Ha Opceky Ileh y JlemocaBuhy kamaunmatu Oupajy ABa OJ 4YETHpPH IOHyheHa mpeamera:
Exonomuja, Maremaruka, Conmonoruja 1 Exonomuka u opranu3zanuja npenyseha.

- Ha Opceky 3BeyaH KaHIUIATH MOJIAXY IMPHjEMHU UCTIUT U3 MaremaTuke.

- Ha Opncexy YpomeBai-JlenmocaBuh kaHAMAaTH NOJAXY MPHUjeMHU UCITUT U3 MaTtemartuke u Tecta
OMIITe HHPOPMHUCAHOCTH.

N360p kaHaumaTa 3a ynuc y npBy TOAMHY CTyAHja 00aBjba CE€ MpeMa pe3ysTaTy MOCTHTHYTOM Ha
NPUjEMHOM HCIUTY M MPEeMa OMIITEM YCIeXy MOCTUTHYTOM y Cpelroj mKoyd. [loa ommrum
YCIIEXOM y CpeArb0j HIKOIM MOJApa3yMeBa ce 30Mp MPOCEYHUX OICHA M3 CBHX IMPEIMETa Y CBUM
pa3penuMa, moMHOXkeH ca 2 (nBa). [lo oBom ocHOBY kanaugaT moxe ctehu HajBuine 40 6omoBa.
OnmTy ycrex y Cpemoj IIKOJIM padyHa Ce 3a0KPY)KMBAaWkEM Ha JIBE Jenumaie. Pesynrar xoju
KaHAUJAT MTOCTHUKE Ha MPHjEMHOM UCIHTY orewyje ce o 0 mo 60 6omoa Kanmumar moxe Outu
YOHUCAaH Ha TepeT OylieTa ako ce Haja3u Ha MPHUBPEMEHO] PaHT JINCTH 33 CTYAHjCKH Iporpam, JI0
Opoja ogo0peHor 3a yInuc KaHauaaTra Ha TepeT OyueTa, Koju je oapeheH OBUM KOHKYPCOM U MMa
Bumie ox 50 6omoBa. Kannunar koju miaha mkonapuHy MOKe OMTH YIIHCAH YKOJIMKO j€ OCTBAPHO
HajMamwe 36 60o0Ba. [IpaBUIIHHK O yIHCYy CTy/IeHATa Ha OCHOBHE CTPYKOBHE CTY/IMj€ HaJIa3U ce Ha
cajTy Akanemuje:

https://www.akademijakm.edu.rs/ak-admin/documents/8001631183638.pdf

CrienjaucTUyKe U MacTep CTPYKOBHE CTYJIMj€ MOXe YIUCATH JIUIIE KOje j& 3aBPLICTKOM CTyIuja
IPBOT CTeNeHa CTPYKOBHUX cTyAMja ocTBapuio Hajmame 180 ECIIb 60o10Ba, oqHOCHO nuIie Koje je
3aBpPIIMIIO CTY/Hj€ IO MPOMUCUMA KOJU Cy BaXKHJIU MIPe TOHOUIEHE 3aKOHa O BUCOKOM 00pa30Bamy
u3 2005. roauHe, MOJA yCIOBOM Jia je Ta TUIUIOMA HajMame €KBUBAJIEHTHA JUINIOMH OCHOBHMX
CTPYKOBHHUX CTYJHja y CKJIaxy ca 3aKkOHOM. MacTep CTpyKOBHE CTy/IMje MOTY YIHCATH 1 JIUIA Koja
Cy IIPETXOHO 3aBpIIMIa OCHOBHE akaJeMcKe cTyauje. Mepuio 3a yrBphuBame pejocienia 3a yruc
KaHAWJaTa Ha CIENHjaTUCTHYKE W MacTep CTPYKOBHE CTyaWje yTBphyje ce Ha OCHOBY OIINTE
IPOCEYHE OLIEHE OCTBapeHe Ha OCHOBHUM CTPYKOBHHUM CTy/AMjaMa (3a0Kpy’KeHa Ha J[Be JeluMalle)
U Ty’)KUHE CTYANpama, Tako J1a MPEeTHOCT MPHUIIMKOM YITUCa UMa]y KaHIUAATH Ca BHIIOM IIPOCEYHOM
OLIECHOM Ha 3aBpUIEHHM OCHOBHUM CTPYKOBHUM CTyJHjama, OJAHOCHO OCHOBHHM aKaJeMCKUM
ctynvjama. Y ciy4ajy Ja JBa WM BUIIE KaHAWAAaTa MMajy UCTH Opoj 0omoBa MPEeaHOCT MMa
KaHAMJAT KOju je y KpaheM poKy 3aBpILIHO OCHOBHE CTPYKOBHE CTY/H]j€, 3aTUM KOju UMa Behu 6poj
O6omoBa (Beha mpoceyHa OlleHA) M3 CTPYYHO-AIUTMKATUBHUX TpeaMeTra U 0070Be 3a 00jaBJbeHE
panoBe, ydwemha y THpojeKTHMMa, MareHTe W wu3yme. KaHaupaTti 3a ymnuc KaHIujaara Ha
CHENHjaIuCTHYKE M MacTep  CTPYKOBHE CTYyAHMj€ KOjH HE TIOCeIyjy TPETXOJHO CTedeHe
KOMIIETEHIIMj€ 3a YNUC Ha CTYJUjCKH HpOrpamM, IMOJIaXy KBaJU(UKALMOHU NPUJEMHH HCIIHUT.
[MpaBuiHHIM O CHENHMjaIUCTHYKHMM M MacTep CTPYKOBHMM CTyadjamMa Hajla3e ce Ha CcajTy
Axkanemuje:

https://www.akademijakm.edu.rs/ak-admin/documents/7221635499930.pdf
https://www.akademijakm.edu.rs/ak-admin/documents/9271635499966.pdf

JenmHakocT W paBHOMPABHOCT CTyAeHaTa MO CBUM OCHOBaMa (paca, 060ja KOXKe, MOJ, CeKCcyaiaHa
OpHjeHTaIja, ETHYKO, HAIIMOHAIHO WJIH COIIM]jATHO MOPEKIIO, J€3UK, BEPOUCIIOBECT, MOJTUTHYKO HITU
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JIpyro MUIUBEHE, CTaTyC CTE€YEH pohemeM, MOCTOjame CEH30pHOI WM MOTOPHOI XEHIMKeNna U
MMOBHHCKO CTame) 3arapantoBanu cy CrarytoM Akajgemuje, Kao U MOTYhHOCT CTyaupama 3a
CTYyJICHTE ca IMOCEOHNM TmoTpedama.

Axkanemuja mytem [lybnukanuje, cunadyca 0JHOCHO IUTaHa pajia CBUX HACTaBHUX IIpeaMeTa KOju cy
00jaBJbeHH Ha MHTEPHET CTpaHUIM AKaJeMuje W YyHampea IO3HATH CTYyIACHTUMa, IIpyxKa
nH(popMaIrje 0 BpeIHOBakY MPEANCIUTHUX 00aBe3a IITO jacCHO YKa3yje Ha o0aBe3y cTyjeHaTa Ja
NPUCYCTBY]Y M aKTUBHO YYecTBYjy y HacraBu. Takole, cuimabyc CBakor HAcTaBHOT IpeaMeTa
CaJipKM U KPUTEPUjyME U IMpaBUiia IOMONY KOJUX C€ CTYACHTH OICHY]y, Ca YUME Cy CTYJIEHTH
yHampes yno3Hatu. Y cunadycy cy nedunucanu: CTyaujcku mporpam, Bpcra m HUBO CTyuja,
Hasus npeamera, HacraBuuk, Ctatyc npeamera, Canpikaj npenmera, CemecTtap y KOjeM ce CiyIa,
Ycnos, Huss npenmera, Mcxone mpeamera, bpoj ECIIB, OcHoBHa nutepatypa, JlomyHcka cTpydHa
auTepaTypa M MHTEpHET u3BOopu, Metone u3Bohema HactaBe, bpoj uyacoBa akTHBHE HacTase,
Teopujcka HacraBa, IlpakTmuna HacraBa/cTpyyHa tmpakca, IlpegucriutHe o6aBese, Ilman
peanu3anuje mporpama mo Heje/bama, TeMme 3a ceMHHapcke pajose, McmnutHa nurtama, Hauun
dopmupama omene. Cwiadyc je MeXaHHM3aM KOJU CIy)KH Kao OCHOB 3a mpaheme, KOHTPOIY
TUTAHUPAHOT/TIOCTUTHYTOT.

HacraBHuK je OyXaH Ja Ha IIOYETKY HAcCTaBe YIO3HA CTYyAEHTE ca IMpOrpaMoM IpeaMeTa,
npeasuheHrM 00IHMIIMMa aKTUBHE HACTaBe (MPErCIMTHE 00aBe3e) U HAaUMHY HHXOBOT BPEIHOBAbA,
KapaKTepoM M CaJp’kajeM HCIHUTa, CIUCKOM O0Jacu W/WAM NHUTamka 3a HCHHUT, 00aBE3HOM
JUTEPATypOM, CTPYKTYPOM YKYITHOT Opoja moeHa ¥ HaunHOM (hOpMUpara OIeHE.

[TpoBepa 3Hama ce mpUMemYyje Ha CBE OOJIMKE IMpOBepe 3Hama CTyAeHaTa (YCMEHM HCIUT, TECT,
panoBH, CTyMje CiIy4aja), Ha IpeaaBamuMa, BekOamMa u ucnuTy. MeTo ucnutuBama 1 u3palhena
UCIMTHA NHUTamka Mopajy Ja Oyny yckiaheHu ca JepUHMCAaHMM HMCXOJUMMa yd€lha Ha JaToM
peIMeTy Kpo3 KOjU Ce BpEIHYj€ U OICHkYje CTCIICH YCBOJCHOT 3Hama MTo je nedunucano [Inanom
pana npeaMera-cuiadyca.

Axkanemuja 06e30elyje KOpeKTHO U NMpo(eCHOHAIHO MOHAIIAake HACTABHMKA TOKOM OIICHUBakba
cTyneHara (00jeKTHBHOCT, ETHYHOCT U KOPEKTaH OJHOC MpeMa CTYJIEHTY ). AKaJieMrja Kpo3 aHau3e,
npuMeHoM mpouenype Cucrema MeHaIMEHTa KBAJUTETOM, CUCTEMAaTHYHO MpaTH M MpoBepana:
OIlCHE CTyJeHaTa MO TMpeaMeTHMa U TMpeay3uMa Ojrorapajyhe mepe YKOJIUKo J1ohe 1o
HEMPaBWIHOCTU y IMCTPUOYLHMjU OlleHa (CyBHIIE BHCOKMX HJIM HUCKHX OII€HA, HEpaBHOMEpaH
pacriopei o1eHa) y Jy’KeM MEepHoay; Kao U MPOIa3HOCT CTyAEeHAaTa Mo MpeJMETHMa, IPorpaMumMa,
roJJMHaMa M Ipely3uMa KOPEKTHBHE Mepe y Clyyajy CYBHIIE HUCKE MPOJA3HOCTH MM JIPYTHUX
HETPAaBIWIIHOCTH y OICHUBaky. AHAIN3E MOTY OWUTH pEIOBHE HIIM BaHPEIHE, a Y 3aBUCHOCTH OJ
npeaMera M o0MMa aHallM3e OJJHOCHO LiWJba aHalM3e, MOoJalu KOju ce Mpukasyjy kpo3: Ouene
cTyaeHarta no npenMernma; OueHe cTyleHara mo roamHama; OmeHe cTyaeHaTa 1Mo CTY/IHjCKUM
nporpamuMa; OneHe cTyAeHaTa 1Mo rpymnaMa npenmera; CteneH nposiasHocTH; IIpoceuno Bpeme
Tpajama CTyIupama U CIl.

Akanemuja omoryhaBa cTyieHTHMa J1a Oy/ly aKTUBHU YYE€CHHUIM y 00pa30BHO-HAYYHOM M HAy4YHO-
UCTPaKMBAYKOM pajay Ha AKaaeMHjH, y ckiaay ca 3akoHoM. CTyAeHTH AKajieMuje cBoja IpaBa U
MHTEpece OCTBapyjy npeko pajga CTyAeHTCKOr MapiaMeHTa U BUXOBHUX IMPE/ICTaBHUKA Y OpraHuMa
Axkanemuje.

VY oxBupy oBor crangapaa merogom ,,.SWOT* aHanu3e ycTaHOBa aHaIW3Wpa M KBAHTUTATHBHO
oremyje HeKe o1 chneaehux enemenara:
e Tpolenypy npHjeMa CTyIeHaTa;
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JEAHAKOCT U PaBHONPABHOCT CTyJIeHATa, YKJbYy4yjyhH U CTyieHTe ca moceOHUM noTpedama;
paj Ha TUTaHUpamky U Pa3BOjy KapHjepe CTyaeHaTa;

JIOCTYITHOCT HH(pOpMaIja o cTyarjama;

JOCTYITHOCT IPOLEAypa U KpUTEpUjyMa OLCHhUBabA;
aHAJIM3Y METOoJa U KpUTeprjyMa OleHhUBamba 10 IpeaMeTMa, IporpaMumMa, rojguHama, y3

KOPCKTUBHE MEPC,

ycki1a)eHOCT MeTo/ja OLIEHhHBAKka ca UCXOAUMA CTY/IH]CKOT IIporpama;
00jeKTUBHOCT M MPUHIUIIN]EITHOCT HACTABHHUKA Y MPOLECY OLCHUBAbA;
npaheme MPoIa3HOCTH CTyIeHATa MO MPeIMETHMa, TPOTpaMuMa U TOAMHAMa, Y3 KOPEKTHBHE

mepe;

CTYACHTCKO OpPraHU30BakbCe U YUCCTBOBAKLEC Y OJTyUHBaAGY.

»OWOT* mpuctyn

S - (Strenght): TIpegroctn

W — (Weakness): Ciraboctu

ATpaKTHBHOCT U NOITyJIApHOCT TOCTOjehnx
aKpeANTOBAaHMX CTYAWjCKHX Mporpama, +++
[{ybeBH CTYAMjCKUX MPOrpaMa KOHIUITHPaHU
y CKJIajly ca CUTyalujoM y JpYyIITBY ++
[MomroBame paBHONPABHOCTHU CTy/IeHATA
yKJbyuyjyhu cTynenTe ca noceGHUM
notpedbama ++

OprannzoBame CTpy4HE Tpakce y
HHCTHTYyNHjaMa y KOjuMa IOCTOju MoryhHOCT
3arociemat+

IMpoumexypa ¥ KpUTEpHjyMH OLCHHBAbHA
CTyZAeHaTa Ipenns3Ho cy neduancann CratyTom
AxanieMyje ¥ JpyTUM ONIITHM aKTuMa +++
JaBHa  JOCTYMHOCT  CBMX  peEJIEBaHTHHX
uH(pOpMaIFja Be3aHUX 3a MPaBuia, MPOLEeIypy
U KPUTEPHjyM OlleHhUBama ++

3akonoM u CtaTyToM AKajgeMuje peryjiucaH je
pan CTyaeHTcKor napjiaMenTa ++

Jloma KoopIMHAIMja ¥ CIIOPO PEAroBame Mpu
JIETEKTOBakby MaJie MPOJIa3HOCTH Yy oapeheHum
ciydajeBuma +

CrayiHe npoMeHe TpaBuiIa 0 OPOjy UCTTUTHUX
pokoBa u 6pojy notpeduux ECIIB 3a ynuc
CTBapajy HEM3BECHY CUTYalWjy U JEMOTUBHIILY
CTy/ICHTE J1a Ce Ha HajOo30MIbHU]H HAYMH
IIOCBETE yUYEHY ++

Bbupame nakmmx npenmera, CTYANjCKUX
mporpama, Moayia paau Behe nponasaHocTi
YMECTO OHHX KOjH IPEICTABIbajy CTBAPHO
MHTEpecoBame U yckialeHe ncxone +

Jomr yBek HeIOBOJBHO 0OPO yCIocTaBbeHa
MOOMITHOCT CTBapajy npodiieMe MPUITHKOM
NpU3HaBamka OlleHa CTEYEHHUX Ha JIPYTUM
ycTaHoBama ++

Onpelen 6poj HACTABHUKA HE MPYXKA
nHpopmanmje o npoueaypH U KpUTEPUjyMUMa
olCHhUBamka ++

O — (Opportunities): MoryhHocTH

T — (Threats): OnacHocTH

braroppemeHa © JonmatHa HMH(OPMUCAHOCT
CBHUX MOTCHIMjAIHHX CTYACHaTa O MPOLEIYPH
mpujema ++

3anHTEpECOBaHOCT Beher Opoja
CpeIbOIIKOIALA 32 YIIHC Ha AKageMujy ++
Hedunucatun  mpoueaype 3a  JoOujame
MOBPAaTHUX HH(OpMAIMja O KOMIIETEHIIHjama
CTy/ieHaTa KOjH Cy yCIEeIIHO 3aBPIIIHA CTY 1]je
M HaIJIK 3aI10CJICHe ++
Oopmupame LlenTpa 3a pa3Boj
Crynenara +++

HoctynHocT wHQOpManuja O MNpOLEAypU H
KpHUTEpHjyMHUMa OLICHHHBaA TIPEKO
COIIMjATHUX Mpexa ++

VYcnocraBbame capaame ca  CTyneHTCKUM
IapJIaMEeHTHMAa U3 OCTAINX BHCOKO 00pa30BHUX
HHCTHTYLHja. ++

Kapujepe

HE3HAmbE
Tpoueaypu

HesannTepecoBaHocT "
MOTEHIMjaTHUX  CTyJEeHaTa o
npujema +++

HenoBosbHa 3aMHTEpECOBAaHOCT KOMEHTOpa U3
NpUBpPEeIHUX cy0OjekaTa W WHCTUTYLHja Yy
peanu3alujy CTpydHe npakce +++

300r momer yma3HOI KBaJIWTEeTa CTyJeHaTa
Mamku Opoj ce YyKJbydyje y BaHHACTaBHE
aKTHBHOCTH | Pa3Boj CBOje Kapujepe ++

Jloma matepujagHa cHUTyaruja BeIUKOT Opoja
CTyJeHaTa HE Ipyka MOTyhHHOCT mocemoBamba
paudyHapa u npuctyn UnTepHety +++
HenoBosbHa (huHaHCHjCKa CpeCTBA HEOIXOTHA
3a M000JBIIAbE CTYICHTCKOT OPraHU30Bamka ++
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e AxrtuBHuje yuemhe cryneHata |y  pany

CryneHrcke KoH(epeHIuje akajzieMuje
CTPYKOBHHUX CTynuja +++
e  AKTHBHHjE yueihe CTyJeHTaTa ca

UHBAJIUIATETOM ++

[Tpensior Mmepa u akTUBHOCTH 3a yHanpeheme kBanutera Ctanaapna 8:

e [lorpeOHO je WHTCH3MBHpATH AKTHUBHOCTH AKaJeMHje€ Ha MOJACTHIAKY W MOTHBALUJU
CTyZieHaTa 3a JI0JJaTHHU pPajl U aHraXOBamke KAKo OM yHAlpeIuId CBOj€ 3HAbE U HUXOBO
yuemthe y CTyZA€HTCKOM MapjaMeHTy U OJUTyYnBamby.

e VYro30paBaTH HACTaBHHUKE O HEONXOJHOCTH YIO3HAaBama CTyJeHaTa O MpOUeAypu Hu
KPUTEPH]yMUMa OLICHUBAbA.

e Odopmuru llentap 3a pa3Boj kapujepe rzae he ce CTyJeHTHMa IPE3CHTOBAaTH CBE
uHpopMalyje Be3aHe 3a UHCTUTYIHje ca KojuMa Akaaemuja capalyje ¥ MpyXUTH UM CBY
HEOIXOHY TOMON OKO HaJlaXKeka 3alociIeha HAaKOH 3aBpIleTKa CTy11ja.

e (OOe30eautu 00sbYy (PYHKIMOHAIHOCT HH(POPMAIIMOHOT cHUCTeMa 3a MoTpebe mnpahema
NPOJIA3HOCTHU CTYZAEHATA 10 MPeAMETHMa, CTYAM]CKUM ITporpaMuMa U roguHaMa, koja he Ha
YHU(DULUPAH U IECKPUIITUBAH HauuH 00€30e1UTH NOoTpeOHe MHIMKATOPE Ha OCHOBY KOJUX
ce Moke Op30 JeNIoBaTi KOPEKTUBHIUM MEpaMa;

e VYHampenuTH HENOCpeTHY KOMYHHKAIHM]y ca CTyIEHTHMa MPEKO CTYISHTCKHUX 300poBa U
cacTaHaka ca JiejeraTuMa, Kako Ou ce y pealHoM BpEMEHy pearoBajo Ha npoOiemMe Be3aHe
3a MPOJIA3HOCT U YCHEIIHOCT CTy/IeHATa;

e Pagutn Ha 00e30ehuBamy CTHNEHIHMja 3a CTYyACHTE KOjU HMMajy W3y3€THE pe3yliTare u
KBAJIUTET, aji cnabuje puHaHcHjcke MOTYRHOCTH.

o [TlokpeHyTu MHUIMjaTHBY 3a OCHHBame KiyOa ctyneHnara koju 6u ce 6aBuo cBe0OyXBaTHOM
MHKJTY31jOM CTy/IeHaTa y IPYLITBEHHU KUBOT Ha JIOKAJIHOM HUBOY, IOCEOHO CTy/I€HTaTa KOjU
MIPUIIAJIa]y COLMJATTHO M (PMHAHCHU)CKO YTPOKEHUM KaTeropyjama, HallMoOHaJIHUM MambuHama,
Ka0 U CTyZIeHaTa ca MHBAJIUIUTETOM;

e (06e30eauTH aTpakTHBHE CTPYUYHE MpaKce y MPECTHKHUM KOMIIaHMjaMa paau yHarpehema
NPaKTUYHOT pajia CTyIeHaTa.

Taoeaa 8.1. Ilpersen Opoja cTyaeHaTa MO0 HUBOMMA, CTYAMjCKHM NPOrpaMHMAa M TOAMHAMa
CcTyaMja HA TeKYhoj IK0JICKOj rognHu

Taobeaa 8.2. CTona ycnmemHocTH cTyaeHara. OBaj mogaTak ce M3pauyyHaBa 3a CTYAEHTe KOjH ¢y
JUILIOMHPAJIN YV NPETXO0JHO0j MKO0JCKO] roaguuu (mo 30.09) a 3aBpmM/IM CTyAHMje V POKY
npeasulheHoOM 3a Tpajame CTYIHjCKOr mporpaMa

Taoeuna 8.3. bpoj cTyaeHaTa Koju ¢y ynucajam TeKyhy KoJICKY rOAHHY YV 0JHOCY HA 0OCTBapeHe
ECIIB 6on0Be (60, 37-60, mame 01 37) 3a cBe CTYAMjCKe MporpaMe 1o roaJuHamMa CTyamja
ITpuJior 8.1. IlpaBUJIHHK 0 IPOLEAYPH NIPHjeMa CTY/IeHATA

IIpnor 8.2. IIpaBUJIHHK 0 OLEILUBAILY

IIpugor 8.3. Ilpoueaype M KOPEeKTHBHE Mepe V ¢JV4ajy HEeMCNYIhaBalkha M OJACTYIAa 01
YCBOjEHHMX NPOIEAYPA OLleHhHBaha

Crannapna 9: Ksanurer ynbeHnka, turepatype, OMOJIMOoTeYHNX U MHPOPMATHIKUX pecypca

KBanurer ynbenuka, nurepatype, OMOIMOTEUKHMX M MHPOPMATHUKHX pecypca ce obe30ehyje
JOHOIIEHEeM U crpoBohemeM oarosapajyhux onmrux akara. CBpcucxoaHo, AkaaeMuja
cTyaeHTuMa 00e36ehyje yubeHnke u Apyry JuTepaTypy HEONXOIHY 3a caBiahuBame rpaauBa y
noTpebHO] KOIMYMHU M Ha Bpeme. HacraBa m3 cBakor mpeamera je MOKpUBEHa oJroBapajyhum
yuOeHunuMa U ApyruMm yuuiauma CTyneHTHMa IOYETKOM CeMECTpa, oJ IpeaMeTHor npodecopa
nobwujajy cmiadyce, y MITaMIIaHO] BEp3UjH, KOJU CBOJUM cajapikajeM, u3Mel)y ocrtaior, mpyxkajy u
uHpOpMaLIK]y O JUTEpPaTypH KOja y MOTIYHOCTH MOKPUBA CaApKaj HACTABHOT MPEIMETA.
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Axanemuja je 22.09.2022 ycBojuna [Ipeuninhen TEKCT mMpaBUIIHUKA O yIIOCHULIMMA U W3aBAyvKoj
JIENIATHOCTH Y CKJIaJly ca KOjUM CUCTEMAaTHYHO IPATH U OLCHY]e KBAIUTET HHTEPHUX M CKCTEPHUX
yOeHnKa, Kao M APYTrUX y4uja ca acleKTa KBAINTETa cajpiaja CTPYKType, CTHiIAa M O0HMa,
(ITpuior 9.1.). Yubenunu u apyra yduiia Koja He 3aJ0B0JbaBajy CTaHap,| OUBajy moOoJbIIaHu WK
MOBYYEHH M3 HACTABE U 3aMEH-CHU KBAJTUTECTHH]HM.

Y OKBHpY CBOjHX OCHOBHHUX JIeTaTHOCTH OnOiIHMOTEeKa 00aBsba u cienehe mociose:

- Ilpyxa Oubnmorpadcke wuHpopMamuje W cBe BHUAOBE HH(POpPMAIMOHE JETaTHOCTH, KaKO
KOPUCHHUIIUMA OMOIMOTEKE, TAKO U OCTAIMM OMOJIMOTeKaMa, opraHu3alrjama 1 MojeIMHIINMA;

- Mndopmunie kopucHuke o HaYMHY Kopuirhema HHOOPMAITMOHUX U3BOPA, HAPOUUTO O IPUCTYITY
CTpaHUM CTPyYHHM HHopMalnjama, yHampehyje enexkrpoHcke wHbOpManuje W UHPOPMHUIIE O
Kopulhewy CTpaHUX U3/1amba;

- Capalyyje ca octaiuM BUCOKOIIKOJICKHUM OHOJIHOTEKaMa y 3eMJbU M HHOCTPAHCTBY;

- [Ipatu nomahy u HHOCTpaHy M3/1aBavyKy JAEIATHOCT U3 CPOJHUX 00JACTH KOj€ CE M3YUaBajy;

- Bpmm peBusnjy bubnmnoreke koja ce peqoBHO oOHaBsba. PeBu3nja nmpuHoBIbeHE Tpahe o0aBiba ce
JEITHOM TrOJIUIITELE, Ha KPajy KaJeHaapcke roguHe. Pesusuja cBeykymHor ¢onna bubimoreke obaBiba
ce y JETHUM MecelluMa, a peMa npornrcuMa rnpeasuheHuM 3aKkoHOM 0 OMOJIMOTEUKO]j IEITaTHOCTH.

bubnmoreka y cacraBy Akanemuje - Oncek Ileh JlemocaBuhy onpemibeHa je HEOMXOTHUM OpojeM
OMOJIMOTEYKMX JeIMHUIIA, Y OBOM TPEHYTKY CTYyACHTHUMA Cce Halla3u Ha pacrnonaramy 911 Haciosa.
YnornymaBame OuOIMoTeykor (oHAA je KOHTHHYHpaH TNpolec. 3a moTpede peakpeauTaiuje
nocrojehx W EBEHTyaJlHE aKpeIuTalMje HOBHX CTYIMJCKMX TporpaMa y OKBHUPY
Axkanemuje/ACCKM JlenocaBuh, Axaaemuja je TOKpPEHYJIa HWHHIMjaTUBY HaOaBKe JIOJaTHE
nutepatype. [letasban mperien OMOIMOTEUKUX jeAMHULA aT je y npuiory (Tabena 9.1.), a ucnion je
HaBeJleHa JIMcTa MHBeHTapa 6ubnuoteke ojaceka Ileh - JlemocaBuh, HEONXOHOT 3a HEH pajl.

TabenapHu npuka3 u3Bojaa U3 OudbmnoTeuke Kmbure naBentapa: Axagemuje (Oxncek [eh-Jlenocasuh)

P.b. | Ha3ur unBeHTapa Bpoj xomaza
Opncex Ileh — Jlenocasuh

1. bubnmnoreuke jequHUIIE 911
2. Pauynap 1

3. KonmjyTtepcka cronuiia 1

4. Tenedon 1

5. Muuu monuie 3a cTo 5

6. Pannum cTo 2

7. OTBoOpeHa moauIa 22
8. ITonure 3a KiUTe - 3aTBOPEHA 5

9. CronoBu (Behu €0 HAMEHEH CTYICHTHMA)

10. Cronure (Behu 1eo HaMemEeH CTyICHTUMA) 11

bubnuoreka pacnonake KBaJUTETHOM JIMTepaTypoM, NOKpuBajyhu cBe o01acTé MOCIOBHE
eKoOHOMHM]je, (MHAHCHja, MEHalIMEHTa U MamH Opoj HacioBa u3 Oenerpuctuke. bubnamoreuxe
JeAMHHUIIE YMHe: MOHorpadcke nyOiuKanuje, YUOSHHUIM, SHIMKIONeI1je, PeUHHUIIH, EPUOINKa,
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JOKTOPCKE JUCepTalrje, MarucTapcKd palloBH, MAacTep paJOBH, CIPEIHjaJTUCTHYKU PaIOBH,
3aBpIIHM PaJOBH, CEMHHApCKH panoBu. Y ¢ouny bubmmoreke cy m MoHorpaduje Ha CTpaHUM
jesurnuMa (HeMaykoM, €HIJIECKOM, pyckoM). CtyaeHTHMa je oMoryheH mpucTyn OMOIMOTEUKOM
doHIy y Tpajamy 07 8 yacoBa JIHEBHO, a O paJHOM BpeMeHy OHOIroTeKe ce MH(DOPMHUIILY Ha JIHITY
MecTa, IMyTeM TesledoHa Wi moceToM HHTepHeT crpanuie Akaaemuje, Oxacek Ileh - JlemocaBuh
(pyopuka Ctynentu). O paay 6ubnuoTekapa CTyICHTH CBOj€ MUIILJBEILE /1ajy KPO3 aHKETUPAILE.

[TonmymaBame 1 oapxkaBame OnbIroTedKor GpoHaa mogpasyMeBa Ha0aBKy MyOJIMKaIHja Koja MOKe
OWTH TIOKJIOH, pa3MeHa, 00aBe3HH NpPUMEpaK W KymnoBuHA. KyroBwHa myOnuKaimja 3aBUCH O]
notpeba Opceka Axanemuje, unme ce o0e30ehyje MmoapIIKa HACTAaBHOM TNPOIECY W HAy4IHO-
HUCTpaXHBaYKoM pany. I[lyOnukammje koje AkajemMuja Kyllyje Cy pEJICBaHTHE 3a OJBH]jambe
KBJIMTETHOT HACTABHOT ITPOIIECa.

Cpa n3ama, nanvpHa 1 eJIeKTPOHCKa, 0J1arOBPeMEHO C€ TOJUIIHE UTAHNPA]y HAa OCHOBY yYCBOjE€HOT
[Tnana w3naBauke NENATHOCTH, a Y CKJIaay ca (PMHAHCHjCKUM IUIAHOM AKaJeMHje 3a HapeaHy
OyuyeTcKy rofuHy. Y MpeTXOAHOM MEPUOLy 3aloCiIeHH Y AKaJeMHuju IMyOIMKOBaIH Cy yKymHO 95
yubeHHKa ¥ 30MPKH pelleBaHTHHX 3a u3Boheme Hacrase, (IIpmmor 9.2). Akaaemuja Ha OCHOBY
3aKJbYYEHOT YTOBOpPA O ayTOPCKOM Jieiy uciiahyje ayTopcku XoHOpap (HaCTaBHUKY, CApaHUKY) Y
ckiany ca BaxkehwM mpomucuMa W ycioBuMa neduHucaHux [IpaBHIIHUKOM O yUOCHUIIMMA WU
W3]1aBaYKO]j JICTATHOCTH.

Crynentuma Akanemuje (Oxncek Ileh-JlenocaBuh) Ha pacronaramy cy 28 meckTomn padyHapa u 25
nanTton ypehaja y pauyHapckuM srabapaTopvjama U yuroHuIama (1o morpedu, jJanrton ypehaju ce
MOTY KOPUCTUTH y YYHOHHIIAMa), a KOjU CITy’Ke 3a U3Bol)eme HacTaBe, OTHOCHO TpaHchep 3Hama
BEIITHHA W3 KOMIIETEHTHHUX MpenMera. CBU pauyHapu UMajy MPHUCTYN HMHTEPHETY 3axBasbyjyhu
uncranupanuMm ,,Wi-Fi“ ypehajuma, a QyHKIHMOHHMIIY HAa OCHOBY HMHCTAJIMPAHUX OINEPATHBHUX
cuctema ,,Windows 7. TTopen oBe eneMeHTapHe Xap/BepcKke U copTBepcke nhopMaTuike ornpeme,
AkazemMuja TIoCelyje M JIBa JIECKTOIN padyHapa 3a moTpebe OubiuoTeke, jemaH 3a MmoTpede
CTYACHTCKOI TapjaMeHTa. Y3 OBO, celaM IpOjeKTopa 3a peaiu3alujy HacrtaBe (y cajlama 3a
u3Boheme HacTaBe) Cy CBE BpeME Ha pacrojiaralby HAaCcTaBHOM OCOBOJbY, CTYyJCHTHMA, alld U
roctyjyhum 3BaHuIlaMa, a JBa MpPOjeKTOpa Cy HHCTAIUpaHa y padyHapCKUM KaOWMHETHMA.
doTOoKOIHUp arapar, KOju ce Hajla3u y CKPUITAPHUIIN, TIOCTYTIAaH je KaKo HACTABHOM U HEHACTaBHOM
0c00Jby, Tako 1 cTyAeHTUMa. CTyJJeHTCKa cy»0a pacrnoiaxe ca IecT AeCKTOI padyHapa U jeTHUM
JAcepPCKUM IITaMIlayeM, T€ OBOM OIPEMOM HEOMETaHO, Tpe CBera OJaroBpeMEHO W MPEIU3HO,
PYKOBOJM MoAanuMa 1 nHdopMaliijamMa y Be3u IpurpemMarma i OpraHu3aliije HacTaBe, ajli OCTaInX
aktuBHOCTH. [lyTeM ropeHaBeieHe orpeMe Ha pacroiaramy, CTyIeHTCKa CIyx0a pyKoBoIu 6a3om
nojaTaka ¥ TOKOBMMa, T€ MPOTOKOM TMojaTaka M uH(opmanujama, HUXOBUM UYYBalkEM H
COpPTHpameM JIONIPHHOCH yHarpehemy KBauTeTa 1 KOHTUHYHTeTa HacTaBe. CTYICHTH Cy PEIOBHO
UH(POPMHCaHH O pacriopey HacTaBe, paclopeay UCIUTA U IPETMCIIUTHUX 00aBe3a, Kao U 0 OCTAIUM
akTuBHOCTHMA. OCTaNM IECKTOI padyHapH cy pacnopehern ko mocinoBHor cekperapa (1 geckron
padyHap), padyyHOBOJACTBO (2 meckTom pauyyHapa), Oubinuoteka (1 meckrom padyHap) W MpaBHA
cayxk6a (1 meckrom pauyHap). OHO mITO j¢ OMTHO 3a OpraHU3alM]y U TOK HACTaBe, a Ca acleKTa
orpeMe Koja JOMPUHOCH TpHChEpy 3Hama, jecTe POCHoiI0KHUBOCT 4 Buaeo O6uma u jenHor TB (y
xony). OBa ompema AompuHOCH TpaHchepy HHPOpMalHMja BE3aHWX 3a pacrlope]] HacTase,
o0aBelTema, U pPEenpoayKIHjy BUaeo MaTepujana. Crucak MOMEHyTe, ald U OCTaje olpeMe, Ha
HuBoy ojceka Akagemuje (Oacek Ieh - Jlenocasuh), ce moske Buaetn y npuitory (Tabena 9.2.), kao
U y TabenapHoM Ipuka3zy onpeme, npu Crannapay 11.
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»OWOT* nmpucryn

Y okBupy ,SWOT* anammze, kao OOJEKTHBHOT IIOKa3aTe/ba PEAIHOT CTama M KBaJUTETa
UHPOPMATHYKNX ¥ OMOIMOTEUKUX pecypca, Kao M KBAJIMTEeTa JOCTYITHUX YUOCHUKA U TUTEeparype,
noceOHa naxkma ce nocehyje anamusu [lpaBuiHUKY 0 ylIO€HUIIMMA U M34aBAYKOj JACIATHOCTH U
JPyroj HACTAaBHO] JHMTEPATypH, a y3 TO C€ aHAIM3HUPA U MOKPUBEHOCT IMpeaMeTa yUOeHUIuMa U
YUMIIMMA M aJIeKBATHOCT MocTojehux mpaBumiia 3a mpoBepy KBaJIUTETa HACTABHOT MaTepHjaa.

HcroBpemMeHO ce MEepuoAMYHO HCIHUTYje OOMM M CTPYKTypa OMOIMOTEUKMX M HMH(POPMATHUKHUX
pecypca, ’bUX0Ba IOCTYITHOCT CTYJICHTHMA U 3aIl0CICHIMa, KA0 U KOMITETCHIIN] € 3aII0CIICHUX Y
OMOJIMOTEIN U APYTHM PEJICBAaHTHUM CITy>k0ama.

S - (Strenght): TIpearoctu W — (Weakness): Cnaboctu

e Ilocrojame [IpaBunHuka o yyoeHuIIMA U e Maja cpencTsa 3a MpoIUpeHe ONOIMOTEUKOT
U371aBaYKOj IENATHOCTH +++ donma +

e  Benuku o0um 6ubmuoreuxor honma +++ e CwmameH Opoj HOBUX KHHI'a Ha TOJUIIHEM

e  JloOpa MOKPUBEHOCT MpEaMETa CTPYIHOM U HHUBOY Yy TIOCIIEIbHX Map roJuHa ++
CaBPEMEHOM JIUTEPATYPOM ++ e HenocraTak agekBaTHE JHTEpaType 3a

e [locTojame KBaIUTETHOT HHPOPMAIIMOHOT HojenHe npeamere +
cHcTeMa Kao OCHOBE 3a BEJIMKH Opoj yciyra e HenoBosbHa MaTepHjasiHa CpEACTBa 3a
JOCTYNHUX CTYJCHTHMA M 3aIll0CJICHuMa +++ MPOILIMPEH-E TPOCTOPa MPeABUl)CHOT 3a

e Tlocrojame ageKBaTHOT IIPOCTOpa OMONMHOTEKyY ca YHTAOHUIIOM ++
npeaBuljeHor 3a OMOIMOTEKY Ca YUTAOHHUIIOM e HenoBosbHa 3aMHTEPECOBAHOCT CTyJIeHATA 32
++ kopuheme ONOIMOTEUKHX pecypca +++

e Pauynapcka onpemsbenoct Ojnceka Akagemuje e HenoBoJbHa cpescTBa 3a 10JaTHO
+++ ocaBpeMemUBamke U onpeMame OJcexa

e PayHo Bpeme OMOIMOTEKE M YUTAOHHMIIE LICHTPA Axaznemuje HHOOPMATHYKUM pecypcuma ++
+++

O — (Opportunities): Moryhuoctu T — (Threats): OnacuHoctu

e  JlonatHo yHanpeheme [IpaBniHuka o e HeyckmahjeHocT HacTaBHe IHUTEpaType U
yuOeHnIMMa 1 U3/1aBavKoj AEIaTHOCTH ++ rpanuBa +

e  VYMpekaBame ca JpyriuM HayJHO- e [loBehame KBaHTHTETA, MOXKE HAPYIIUTH
HCTPaXKUBAYKUM WHCTHTYIIHjaMa MOXKE KBaJUTeT OMOIHOTEUKOT (hoHIa ++
JIOBECTH JI0 TIPOIINperha 6udmrnoTedyxor ponaa e [IpeBemuka moceeheHOCT H3IaBAYKO)]
+++ JIETTATHOCTH MOJKE IOBECTHU JO MambKa BpEMEHA

e [loacruuame HacTaBHUKA Ha pa3He popme 3a yHarpeljerme HacTaBe U/Uii Hay4HO
HU3JaBavKe AEJIATHOCTH +++ HCTPaXKMBAYKOI paja +

e Pay Ha unejHoM npojekty 3a nosehame e HesanHtepecoBaHOCT HaUIe)KHUX 32 IoBehame
IIpocTopa 6uOIMOTEKe M YUTAOHHUIIE ++ npocTopa OudIMOTEKEe M YNTAOHHUIIE ++

[Tpenyor Mepa 1 akTUBHOCTH 3a yHanpehemwe kBanuteta Ctanaapaa 9

Ha ocuoBy m3noxene ,,SWOT* anammse, npemior mepa 3a yHampeheme KBaaWTeTa ce MOXKe
neguHHUCcaTH Ha cienehn HauuH:
e JlogatHo yHamnpeheme [IpaBuinHuka o ynOeHUIIMMA U U3/1aBA4YKOj 1€IaTHOCTH;
e AJEKBaTHO MOJCTHUIIAKE HACTABHOT 0CcO00Jba HAa U3/JaBAUKY JI€IaTHOCT;
e Vuyemhe y npojeKTUMa U OCTBapUBame KOHTAKTa ca MHCTUTYLIMjaMa KOje MOTY JONPHHETH
yHanpehewy 1 ocaBpeMembHBamby HHPOPMAaTHUKUX PeCypca;
e [loactumame cryzeHaTa Ha Kopuirheme OMOIMOTEKEe U YUTAOHUIIE;
e VYMpexaBame ca APYrUM HAyYHO-UCTPAKMBAYKHM WHCTHUTYNHjaMa y [NJbY MPOIINPHBAKHA
JIOCTYIIHE JINTEPATYPE;
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e JlomatHo yHampeheme KOMIETEHTHOCTH W MOTHBHCAHOCTH 3aMOCIEHUX y OMOIMoTenwu u
JPYTUM pEJIEBaHTHHUM CITy)KOama;

e Pa3smarpame MmiaHa o pa3Bojy €JIEKTPOHCKE IiaTdopme OMOIMOTEKE ca Koje OM CTYIEHTH
MOTJIH JIa IPey3uMajy oapeheHy IuTeparypy.

Taoeaa 9.1. bpoj 1 Bpcra OMOIMOTEYKUX JEANHHUIA YV BUCOKOIIKOJICKO] YCTAHOBH

Taoeaa 9.2. ITonuc nadhopmatuukux pecypea, Oacek Ileh - Jlenocasuh

Mpuior 9.1 Oy akT 0 yuOEeHUIMMA.

Hpuyor 9.2. Cnucak yiOeHuka ¥ MoHorpadwuja YWjd Cy ayTOpHM HACTABHMIIM 3aIlOCIACHM Ha
BHCOKOIIIKOJICKO] YCTaHOBH, (ca pelHUM OpojeBUMA)

Hpuaor 9.3. Oxnoc 6poja yubeHnka ¥ MoHorpaduja (3ajeqHo) YujH CY ayTOpH HAaCTaBHUIIU
3aIl0CJIEHN HAa YCTAHOBU ca OpojeM HACTAaBHMKA HA YCTAHOBU

Cranpapa 10: KanuteT ynpaBibamba BUCOKOIIKOJICKOM YCTAHOBOM M KBAJIMTET HEHACTABHE
MOJPIIKE

KBanuter ynpaBsbama BHCOKOIIKOJICKOM YCTAHOBOM M KBAJIUTET HEHACTABHE TOAPIIKE CE
o0e30ehyje yTBphHBameM HAUICKHOCTH W OJTOBOPHOCTH OpraHa yIpaBJbamkba M jEIUHUIA 32
HCHACTaBHY MOJPIIKY M MEPMaHEHTHUM mpahemeM W MPOBEPOM UXOBOT paxa. AkaaeMuja je
Cratytom 0poj 15-1/1 om 15.12.2020. roaune, a y CKiIaxy ca 3aKOHOM O BHCOKOM 00pa3oBamy,
npeaBuena cienehe oprane: oprat yrpasibarba, OpraH MoCcI0Bolerba, CTPYyYHH OpraH, CTYACHTCKH
HapJIaMeHT M CaBeT MOCII0/IaBalia.

Cxonno wiany 67 Ctaryta Akajaemuje opraH yrnpaBibama AkagemujoM je CaBer Akanemuje
(y masmeM Tekcty: CaBeT) KOjU MMa YKYIMHO 19 unmaHoBa ozapeleHUX y MPOLIEHTYaIHOM H3HOCY
MpeICTaBHUKA OJiceKa AKaJeMmHje, OCHMBa4a W CTyJAEHATa y CKJIaay ca 3aKOHOM O BHCOKOM
obpazoBamy. Ynan 80 Cratyra Akanemuje mpensuba na je oprad mocioBohema Akaaemuje —
npeaceqHuK AkaaeMuje, OK je wiaHoM 96 mpeaBul)eHO Ja Ccy CTPYYHH OpraHu AKajemuje
HacraBHo-cTtpyuno Behe Akanemuje (Behe Akanemuje), ETnuku onbop, HacraBHo-cTpyuHa Beha
Opnceka (Beha oxaceka), Beha karenpu, Konermjym Axanemmje. Ilpema winany 110 Craryra
Axanemuje, opran Akazaemuje je 1 CTyIeHTCKH IapJIaMeHT MPEeKOo Kora CTyJIEHTH OCTBapyjy CBOja
MpaBa ¥ NITUTE CBOje HHTEPECE y OKBUPY AKaJeMuje, y CKIaay ca 3aKOHOM.

Opranmzanyja AkaneMuje yTBpheHa je y CKIaay ca 3aKOHOM, y3 MaKCHUMAJIHO YBa)KaBare
NpUHIMNA (YHKIIMOHATHOCTH, UEIMCXOJHOCTH M pPallMOHATHOCTH. JlemaTHoCT Axkanemuje
OCTBapyje ce€ y OKBUpY cieaehux opraHu3alioHuX JeTUHUIIA: OJICEIH, BUCOKOIIKOJICKE jeAMHUIIE
BaH ceauInTa AKaJieMuje, KaTeape, HEHTPU U CeKpeTapHjar.

AkaneMuja MOX€ OCHHBATH W JIpyre OpraHum3anuoHe jeawauie. OUTyKy O OCHUBAmbY
opranuzaipone jenunuie noHocu CaBer Akaaemuje, y3 MPETXOAHO MHUILbee¢ Beha Akanemuje.
OmmmtuMm aktuma koje noHocu [Ipencennuk Akagemuje y ckianay ca 3akoHoMm u CtaTyToMm, ypehyje
ce yHyTpalllikha opraHu3aiyja AxagemMuje.

Oocex je HacTaBHAa BHMCOKOILIKOJICKA OpraHM3allMOHA jeiuHUIla Akajaemuje 0e3 CBOjCcTBa
MpaBHOT JIMIIA, y KOjO] CE€ OCTBapyje 0Opa3oBHaA JAeNaTHOCT AKaJeMHje paad OCTBAapHBamba
CTYAMjCKMX HporpaMa (T€opujcKa M NpaKTUYHA HAcTaBa, CTpy4yHa Ipakca M MPaKTHUYHU paj
CTyJ€HaTa, CTyJHje M0 JTyalHOM MOJENy, KpaTKu MporpamMu CTyAuja, CTyAHje y3 paj, CTyauje Ha
JaJbUHY) U BaH OKBHpa CTYAMJCKMX MporpaMa 3a kKoje je Axanemuja nodbuna /lo3Bomy 3a pan
(KypceBH, CEMHHAPH, PAIMOHHUIIE, CTPYYHA U HayYHa CaBETOBama U Jpyre OOIHMKe ycaBpIlaBama),
Kpo3 mporpaMe oOpa3oBama OAPACIUX, OJHOCHO O0pa3oBamke€ CTAaHOBHUIITBA TOKOM YHTaBOT
xuBoTa. Pagom Opnceka pykoBonu pykoBoamiall Opceka. [lpencegnuk AxajemMuje HWMEHYje
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pyxoBoauona Onceka U3 pea HacTaBHUKA AKaJleMuje ca ITyHUM paJHUM BPEMEHOM Ha AKaJIeMU]H.
PyxoBoaunarn Ojceka nMeHyje ce Ha epPUOJ O] TPU TOJIUHE.

VY Axanemuju ce o0pa3yjy TpH OjceKa:

* Oncexk Ileh — Jlemocasuh, [locureja O6panouha 00,

* Oncex 3Beuan, Hymuhesa 6p. 6.

* Oncex Ypomesan — JlenmocaBuh, 24. HoBeMOpa 00.

Opxcek mpumpema mpeniore U3 o0JIaCTH 3a KOjy jeé OPTaHM30BaH, Y BE3W Ca MUTAmkUMA O
kojuma ojyayje Behe Akanemuje n 00aBsba MocI0BE BE3aHE 32 OpraHU3aIN]y U U3BOhCHE HACTaBe
y T0j obiactu.

Crpyunu opran Ojceka je HactaBo-ctpyuno Behe Oncexa (y gasbeM Tekcty: Behe onceka).
UnanoBu Beha Ojceka cy CBU HACTaBHHIIM W CapaJHUIM AKaJeMHje KOjU M3BOJEC HACTaBy Ha
cTyaujckuM mporpamuma y okBupy Opceka. [Ipencennnk HacraBHo-ctpyunor Beha Opceka je
pykoBoamian Onceka.

AkazemMuja MOXKE Jla OCHYjE€ jeAHY WJIU BHUIIE BUCOKOWKOJICKUX JeOUHUYA 8AH CeOuuma
Axademuje, 6€3 CBOjCTBA IMPaBHOT JIMIA, Ka0 OOJIMK YHYTpAIlkhe OpraHU3allMOHE jeJMHULC, Y
ckiany ca 3akoHoM M CratyToM Akajaemuje. BHCOKOIIKOJICKE jeIMHUIIC BaH CEAUIITa AKaleMHje
HE MOTY C€ OCHUBATH Y MECTHMA y KOjuMa je cenumte ojaceka. OmIyKy 0 OCHUBAKY U YKUIAKBY
BHCOKOIIKOJICKE jeJIMHUIIE BaH ceauinta Akanemuje nonocu Caser Akaaemuje, Ha npeior Beha
Axkanemuje, cariiacHo oapendoama wiana 57. 3akoHa 0 BHCOKOM 00pa3oBamy.

Kamedpa je HacTaBHO-CTpyYHa OpraHU3alMOHA jEAWHHIIA KOjy YWHE HACTaBHUIU U
capagHUIU AKaJeMHje U3 UCTE WM CPOJHHX Y)XKUX HayYHHUX 00jacTiH. MUHMMaTHU Opoj WiaHOBa
Karenpe je 5 (1meT) HacTaBHUKA U capaHUKa, OCUM Y TTOCEOHUM CITydajeBUMa O UeMY OJITYKY TOHOCH
Behe Akanemuje. Katenpe umajy uHTErpaTUBHY (YHKLH]Y Y OKBUPY AKajeMuje KOjy OCTBapyjy
KpO3 TOBE3WBakE, 3aj6MHUYKA paJ M KOMYHHKAIM]y HACTAaBHUKA M CapaJHHUKA Ca Pa3IUIATHX
oJiceka AkajieMuje Koju cy OMpaHu y UCTO]j MJIM CPOJHUM HAYYHHUM, OTHOCHO CTPYYHHMM 00J1acTHMA.
[lo mpaBwmiy cy WIaHOBH jeHE KaTeJpe HACTAaBHUIM M CapaJHHIM ca HajMame JIBa OJICEKa
AxazieMuje, OCUM y M3Yy3€THUM CllyyajeBUMa Kaja To HUje Moryhe 300r cnennuyHOCTH HayuyHUX
OJIHOCHO CTPYYHHUX 00JIACTH 32 KOj€ Cy HaCTaBHUIIU U CapaHUIIA OUpaHH.

Behe Axanemmje pnenerumpa HamiiexxHocT Karempu 3a mojeuHe CTYIUJCKE TMpOrpame.
Karenpa koopanHupa peannsannjom CTyAMjCKUX ITporpama Koju ¢y joj Jenerupanu. JenHa kareapa
MoO>Ke OMTH HaJ|JIe)KHA 3a BUILIE CTYIUjCKUX MporpaMa Ha pa3InuuTUM cTerneHuma cryauja. Kareapa
OpraHmsyje H3Bohemwe IpenaBama, BEXOW, KOJOKBHjyMma, MCIHTAa M JAPYrux oOJMKa pajaa ca
CTYZICHTUMA U MpeJUIaXKe aHTaXKOBakhEe HACTAaBHUKA U CapaiHHUKa 3a U3BOleme MpeiaBama U BeXKOU
3a HaCTaBHE MpeAMETe Y OKBHPY YKHUX HAyYHUX O0JIaCTH KaTeape Ha CTYAHjCKUM MporpaMumMa 3a
KOj€ UM je JleJlerupaHa Ha/IJIe)KHOCTH.

Ha Axanemuju nmocroje cienehe karenpe:

1) Karenpa 3a mocioBHY €eKOHOMH]Y U MEHAIIMEHT;

2) Katenpa 3a eKOHOMCKY TEOPH]y, TOJIUTHKY U (PHUHAHCH]E;

3) Karenpa 3a npymcku caobpahaj u TpaHCIIOPT;

4) Katenpa 3a MalllmiHCKO WHKEHEPCTBO;

5) Karenpa 3a enekTpoeHEpreTUKy U TEOPH]CKY EIEKTPOTEXHUKY;
6) Karenpa 3a uHpopmMalmoHe 1 KOMyHUKALMOHE TEXHOJIOTH]€;
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7) Karenpa 3amture )UBOTHE CPEIMHE U 3aIITUTE HA PaIy;
8) Karenpa 3a onmreoOpa3oBHE IIpeIMeETE.

Onnyky 0 ocHUBaBY U YKUJamy Kateape foHocu Caset Ha npeasior Beha Akanemuje.

Y mwey yHanpehema arMKaTUBHO CTPYYHOT pajia, pa3Boja MPOPUTHHUX AETATHOCTH
Akazemuje ¥ Npykama yciayra npuBpead U Tpehum IunuMa Ha AKaJeMHju MOTy Jia ce 00pasyjy
yenmpu. LleHTpU Cy opranu3anuoHe jequHuie 0e3 craryca npaBHor Juna. OmIyKy o o0pa3oBamy
U yKUJamwy 1neHTpa qonocu Caset Akanemuje, Ha npenjior Beha Axkanemuje. Llentpu cy npodutHO
OpPHMjeHTHUCAaHH W CBoOje (YHKIHMOHHCAkEe (pUHAHCHPAjy HCKIBYYMBO M3 COICTBEHUX NPUXOAA.
VYuyTpamma opraHuzanyja IeHTapa AKaJemuje, HauyMH paja U pyKoBohewe, Kao M HauuH
o0aBJbama CTPYYHHX TOCIIOBA, ypehyje ce mpaBmIHIUKOM Koju qoHocu CaBeT AkajaeMuje.

Cexpemapujam je opraHu3alMoHa jeAWHHIA AKaJeMHje Y KO0joj ce 00aBspajy: TpaBHH,
KaJpOBCKH, (PMHAHCUJCKO — PadyyHOBOJICTBEHHU, OMOIMOTEYKH, aJMUHUCTPATHBHU, CTYIHjCKO —
AHAJTUTHYKH, WHOOPMATHUKHA W JIPYTH CTPYYHHU IOCIOBH KOjU CY O] 3ajeIHHYKOr MHTEpeca 3a
obaBspame JenatHoctd Akanemuje. Pamom Cekperapujara pykoBojau cekpetap Akanemwuje. Pan
Cekperapujara ypehyje ce OmmTHUM aKTOM O OpraHU3alMjd U CHCTEMAaTH3allMjd PaTHUX MeCcTa
Axkanemuje.

VY oacenmma Axanemuje opraHu3lyjy ce Kanienapuje cTpydyHUX CIIykOu 3a 00aBJbame
MIOCJIOBA BaHHACTABHHUX JENATHOCTH M TO MaTepHjaHO-(HHAHCUjCKUX, MPAaBHUX U KaJPOBCKHX,
CITy’)KOM 3a CTYAEHTCKE IIOCIIOBE, TOCJIOBa OMOIMOTEKE, MOCIOBa y BE3W ca MH()OPMAITMOHUM
CHCTEMOM, TEXHHYKHX, apXMBCKUX, IIOCIOBA OJp)KaBama M HabaBKe, MOMONHMX IOCIOBa U JIp.
Caku oncek Axanemuje mMa cBOjy KaHuemapujy CTpydHUX CIIy)KOHM KOjOM PYKOBOIU TMIed
Kannenapuje crpyunux ciayx6u. Opranuszanyja U OIMUC MOCIOBa y HauiexxHocTH Kannenapuja
CTPYYHHUX CITy>KOM yTBphyjy c€ HOCEeOHUM ONIITUM aKTOM.

Axkaznemmuja je o0e30eauIa peJJoBHO U CUCTEMATCKO Mpaherme, KOHTPOTY U OLICHUBAE pajia
opraHa 1ocyioBolema 1 HeHaCTaBHOT 0c00Jba, PH YeMy je noceOHa naxmwa nocsehena npahewy u
OLICH-MBaY BUXOBOT OJJHOCA ITPeMa CTYICHTUMAa U MOTHBAIIjU Yy pajay ca cTyneHTHMa. Pesynratu
NocCJeIhEer aKeHTHPamba MOKa3aiu Cy Ja Cy CTYJEHTH 33J0BOJbHU PaZoOM CIIyKOM Koje HOoClyjy y
OKBUpPY AKazemuje.

»SWOT* npucryn
S - (Strenght): TIpearoctu W — (Weakness): Cnaboctu
e JacHO M mpenusHo JeHuHUCaHA e Cucremarcko npaheme kBauTeTa 00yxBara
Oopra"Hu3alnyoHa CTPyKTypa +++ Manu Opoj Meroxa +++
e Pay HeHacTaBHOT 0C00Jba M CTPYUHUX CIY)KOH e  HenoBospHO npeny3HO AepUHNUCAHN YCIIOBH 3a
no Craryty Akangemuje, [IpaBuiHuKy 0 pagy u Halpe0Bambe HEHACTaBHOT 0co0Jba ++

CHUCTEeMAaTH3allUji PAIHUX MECTa Kao U
VYiyTcTBMMA O pajsy CTPYUYHHUX CIYKOH 1
6ubimoreke ++

e Jledunucan omuc nocia 3a CBako pagHO MECTO
+++

e JloOpa nmociioBHa KOMYHHUKAIHja n3Mely
CTPYYHHUX CITyXOH +++

e JloOpa onpemMIbeHOCT TEXHUYKHUM CPEJCTBUMA
y CKJIaJly ca IOocJIOBUMa Koje 00aBibajy. ++

O — (Opportunities): MoryhHocTn T — (Threats): OnacHoctn
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IIpaBsbeme nporpama 3a CTalIHO yCaBpILIaBambe
1 00pa3oBame HEHACTABHOT 0CO0Jba ++
YBol)eme HOBUX METO/A 32 CUCTEMATCKO
OLICHbUBAE KBAINUTETA Paja CTPYYHUX CIIYKOU
M KBaJINTETA yNIpaBJbamba +++

e Moxe ce necutH 1a aepuHNUCaHA
OpraHM3alMj1 HEe MOKpUBA HajOOJbe CTBapHE
notpebe +

e  HenoBosbHO HHTEpECOBAME 38 NPUMEHY
3aKJbydaKa JOHEeTHX y mpouecy npahema

KBaJIUTETA ++
[Tpensior Mepa u akTUBHOCTH 3a yHanpeheme kBanutera Crtannapaa 10:

= VYV HapegHOM mepuoay MoTpeOHo je yckimahuatu I[IpaBuiHUK O OpraHw3anuju u
CHCTeMaTH3allj! paJHUX MecTa AKaJeMHje 1 MHOBUPATH YITyTCTBA O PALIY;

* Akanemuja he mepMaHEHTHO NPATUTH M €BATyHPATH NMPHUMEHY TOCTyIMaka 3a o0ez0eheme
KBAJINUTETA yNpaBJbarba U HEHACTaBHE IMOJPIIKE, MPEABUI)CHUX MPAaBUIHUIMMA U JAPYTUM
OIIITUM aKTHMa AKaJeMuje U, ako OyJie MoTpeOHO, yCaBpIIaBaTH UX U JIajbe Pa3BUjaTH;

* AkajeMuja he m Jajbe HacTaBUTH Ja MOOOJBbIIABa YCIOBE pajia HEHACTAaBHUX paJHHKA
o0e30ehBambeM aJeKBaTHOI MPOCTOpa, HAOAaBKOM CaBPEMEHHUX CpeacTaBa 3a paja |
n000JbIIAKEM TEXHUYKHX YCIIOBA pajia;

= Axaznemuja he HactaBuTH na yHampelyje mpodecrmoHalHEe KOMIIETEHIMje HEHACTaBHUX
pagHHKa, cTaHxapaa npodecHoHaTHOT OHAMIaka ¥ MUPHOT pellaBamba Cykoda u oTBapahe
Belin MpoCTop 32 MHUIM]aTUBE U UJICje 3aIIOCICHUX U H3PaKaBambe U YBAKABAHE MUIILBCHHA
HEHACTaBHUX Pa/IHUKA.

Tao6esaa 10.1. bpoj] HeHacTaBHUX paJHUKA 3aII0CIEHUX Ca IYHUM WX HEMYHUM PaJHUM BPEMEHOM
Y BHCOKOIIKOJICKO] YCTAHOBH Y OKBHPY OAroBapajyhnx opraHn3aliioHuX jeIMHALA

IIpuyor 10.1. Illemarcka opragm3aliona CTPYKTypa BUCOKOIIKOJICKE YCTAHOBE

Ipugor 10.2. AHkeTe cTyAcHATa O MIPONECHN KBAINTETA PaJa OpraHa yVIpaBhamkha U Paga CTPYUYHUX CIIYKOU
- Oncek Ileh — Jlemocasuh

Crangapna 11: KBanuTeT npocropa u onpeme

KBanmuteT npocropa u onpeme ce 00e30elyje kpo3 BUX0B aiekBaTaH 00UM u CTpyKTypy. Oncenu
Axkanemuje mocenyjy IMpHUMEpeHe IMPOCTOpHE KamauuTere: aMmurearpe, y4HMOHHIE, KaOWHeETe,
nabopaTtopuje, OMOINOTEKE U CIIMYHO, 32 KBAJIMTETHO 00aBJbamkhe JIETAaTHOCTH BUCOKOT 00pa30oBama,
a Koju cy yckiahenu ca OpojeM cTyaeHaTa. AKaJeMHja KOHTHHYHPAHO MpaTu U yckialyje cBoje
MIPOCTOPHE KaIlallUTEeTe U OMpeMy ca moTpedama HaCTaBHOT IMpolieca U OpojeM CTyaeHara.

HacraBa nHa Axanemuju y JlemocaBuhy, npu Opnceky Ileh-JlenocaBuh onBuja ce y 006jekty y
BIACHUIITBY AKajeMuje cMemTeHoM Ha 2053 M2, a Koju ce cacToju o1 3 aMpuTeaTpa IMOBPIINHE O]
489,5 m? ca yxynHo 300 MecTa, Kao M HPOCTOPHja HAMEHEHHX CTYAEHTCKO] CITYKOH, CTYeHTCKOM
TapIaMeHTy, CKpUNITapHUIIM 1 6udey. Objexar moceyje 6ubamoTeKy y mospuiam o 20,48 M2, 1Ba
pauyHapcka KabuHeTa nospiuHe 66,32 M2, Tpu kabuHeTa 3a HACTABHO 0CcOOIbe MoBpIIHHE 75,18 M2,
360pHMIly TIOBpIIHHE 68,54 M2, cTydaenTcku Kiy6 mospmmue 110,5 M2 mpocTop 3a CTyIEHTCKY
ciyk0y 1 apxuBy nospirHe 74,13M2, KaHIETapHjCKU IPOCTOP YKyTHO oA 198,81M2, 10k MoBpIIMHa
on 718, 73 M®> pacmopelieHa Ha noMapcKy ciyxOy, XxurHjeHnuape, ode3deheme u xom. Jeraman
nprKa3 KOpucHUX npocropuja Akagemuje - Oacek Ileh Jlemocasuh nar je y Tabenu ucnon, 10K je
CBEYKYIIaH MpUKa3 KOPUCHUX MpocTopuja Akaaemuje, cBa Tpu ozaceka (Oxacek Ileh - Jlemocasuh,
Oncek 3Beuan, Oncek Yporear - Jlemocasuh), aat y npunory (Tabema 11.1).

TaGenapHu mpuKa3 JUCTE MPOCTOpHja ca MOBPUIMHOM Y BHCOKOIIKOJICKO] YCTaHOBU Yy KOjoOj ce
HN3BOJM HAaCTaBa Ha CT}’}II/IjCKOM nporpamy: CHoJpHOTPrOBUHCKO U IApHUHCKO ITOCJIOBAHKC
[Tpocropuja Bpoj

Bpoj mecta

IoBpmmua M2

Oucek Ileh — Jlenmocasuh

AJIPECA: locuteja O6panoBuha 00, Jlemocasuh
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1. CiyiraoHuIie, yYHOHHUIIE 2 50 230,81
2. Awmopureatpu 3 300 489,50
3. JlabopaTopuje 0 - -
4, Pauynapcku kaOuHeTH 2 100 66,32
5. Pannonune - - -
6. bubnmoreke 1 20 20,48
7. Yuraonuiie - - -
8. KabuHetu 3a HacTaBHO 0c00JbE 3 14 75,18
9. CTyneHTCcKH KTy0 1 80 110,50
10. 360pHuIia 1 30 68,54
11. CryneHtcka ciry:k0a 1 apXuBa CTyACHTCKe CiTyk0e 1 10 74,13
12. Kannenapuja [Ipencenanka Axagemuje 1 10 88,94
13, iila{;:ii};:j a [Tomohnuka Ipencennrka 1 6 35,71
14, Kannenapuja PykoBomuona Oncexa 1 6 35,71
15. Kannenapuja Cekperapa Axagemuje 1 2 22,68
16. Kannenapuje cTpyyHux ciryxou 1 3 15,87
17. Homap 1 1 115,13
18. Kypup-xurujeanaap 2 6 17,10
19. Ocraio (Xoi, Toaner) 10 20 586,40
YkymHO 2053

AkazieMuja He TIOCeayje HAaMEHCKH 3ace0aH MpOCTOp 3a YMUTAOHMILY, alld 3aTO CTYACHTH MOTY
KOPUCTHTH TPOCTOp 3a YUTame Kmura yHytap Ombuoreke. Kako mpocrop 3rpane Axaaemuje
JI03BO3BOJbABA, HA MIPBU 3aXTEB CTyjAeHara, Akagemuja he pearoBatu mpoMnTHO Te Op30 m3ahu y
CYCpeT €BEeHTYaJIHO HacTaJuM norpebama. 3a caja, Kako Mpakca Mokasyje, BEJIHKH Je0 CTyJeHara
nyTyje Kako OU J10J1a3M0 Ha NpejaaBama U Bpaha ce ogmax kohu, Te 300r 0e30e0HOCHE cUTYyaluje
HE JKeJle J1a ce 3aJpkaBajy 1yro. Takole, 1eo cTyaeHaTa CMEUITEH y CTYJEHTCKOM J0MY, KOPUCTH
CBPCHUCXO/IHO TPOCTOPHjE 32 YYEHEe KOjeé MM HYIU CTYIEHTCKH JIOM, JIOUUpPaH TEK y3 3rpamy
Axanemuje. CBe yuyHOHHIIE TOCENY]Y JOJATHU MPOCTOP 32 HACTABHUYKU KaOMHET IITO je Takohe
JIaToO Ha pacrojarame.

Axkanemuja Ha cBojuMm OJcenuma moceayje MpOCTOpHje ONpPEMIbEHE CaBPEMEHUM TEXHUYKUM U
ocranuM ypehajuma Koju CTyieHTUMa U 0coOsby omoryhaBajy paja Ha pauyyHapuMa M Kopuuiheme
yciIyra padyHCKOT IeHTpa ((doToKommpame, ImTamname, CKeHupamwe, HapesuBame [IJ[ n JIB/]
Mmatepujana). Kparak mpernen onpeme koja ce kopuctu Ha Akanemuju (Oacek [leh-Jlemocasuh) nart
je y Tabenu ntone, 0K je CBEyKYITHA JIUCTA ONPEME Y BIACHHUIITBY BUCOKOIIKOJICKE YCTaHOBE JaTa y
npusory, (Tabemna 11.2.).

TaGenapHu npuka3 JucTe onpeme 3a u3Boheme cTyaujckor nporpama Ha Axanemuju (Oacex Ileh-
Jlenocasuh)
P.b. Hazus, tumn Hamena Bpoj

Ouncexk Ileh — Jlemocasuh
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1. Jleckromn padyHap Pauynapcku KaOMHET 28
2. Jeckron pagyHap ITocnoBHu cexperap 1
3. Jeckron pauyHap PauyHOBOZCTBO 2
4, Jeckron pauyHap bubnuoreka 1
5. Jeckron pauyHap [TpaBHa ciyx0a 1
6. Jeckron pauyHap CrynenTcka ciyx0a 6
7. Jeckron pauyHap CTyIeHTCKH IapJaMeHT 2
8. Jlanton Pauynapcku kaOuHeT 25
9. IItammaa, MFP PauynoBomcTBO 1
10. [MTammag konop, TacepcKu ITomohHuK 3a HacTaBy 1
11. Mtammay, tacepcku [IpaBHa ciyx0a 2
12. Mtammay, tacepcku CTyIeHTCKH mapiIaMeHT 2
13. tammay, tacepcku CryneHTcka ciryxoa 1
14, CkeHnep CTyneHTCKH mapiIaMeHT 1
15. CkeHep IIpaBHa ciyx6a 1
16. Notebook, Iped Omnpema 3a mpe3eHTarmje 1
17. Notebook, WindowsVista HacraBHO 0co0ibe 40
18. Buneo oum, Sony Omnpema 3a mpe3eHTaImje 4
19. [IpojexTopu Cana-usBoljeme HacTaBe 7
20. I[Tpojexrop Pauynapcku xabuneT 2
21. WHaTepakTiBHA Tabna Pauynapcku xabuaeT 1
22. My3suuku cty6, Sony Karenpa 3a cTpane jesuke 2
23. dotokomnup amapar, Konica Minolta CkpunrapHuia 2
24. TB [pencenank 1
25. TB Xon 2
26. Wi-Fi pyrep- TP-link WnrepHer 7
27. OneparuBuu cucteMm, Windows 7 Codrrep 20

Axkanemuja moceqyje aJeKBaTHY M CaBpeMEHy TEXHUUYKY U JApYry cHelu@uuyHy ompemy Koja
00e30¢elyje KBaTMTETHO U3BOl)eHhe HaCTaBe Ha CBUM CTYIM]CKUM IIPOrpaMUMa U CTENIEHUMa CTyI1ja
y cBa Tpu Ojceka y meHoM cactaBy. Mmajyhu y BHy NMOTEHIIMjaJl HACTaBHOT IUIaHA CTYAM]CKOT
nporpama CroJbHTProBUHCKO M IAPUHCKO TocaoBame U npu Akanemuju (Oxacek Ileh-Jlenocasuh),
Moxe ce pehu /1a je nHCTaIMpaHa onpeMa BUIlle HEro 3370B0JbaBajyha 3a peanu3aiyjy neJaromkux
AKTUBHOCTH U JOCTH3amkhe TUIAHUPAHUX UCXOJIA.

CrpykTypa npoctopuja npu AKaJeMuju je TakBa Jia 3a/10BOJbaBa MoTpede n3Bohema TeopeTcke U
npakThuuHe HactaBe. Cane yHyTap 3rpajne AkaJemMHje, y KOjuMa ce OJApIKaBajy IpeaBama,
OTIpeMJbEHE Cy MPOjEeKTOPOM M KOMILJIETHOM MYJITUMEANjaTHOM onpeMoM. Ha Taj HaumH je npysxeHa
LEJIOKYITHA MOAPIIKA MOJIEPHOM HAaUMHY Mpe/laBamba, KOjU j€ 3aCHOBaH Ha MPUMEHHU MYJITHUMEIN]e U
UHTEpaKTUBHOCTH Mel)y yuecHuumma. IIpema Tome, CTyJeHTHMa Cy Ha pacrojaramy caje 3a
nmpefaBamka M BeXOe ca CBOM HEOMXoJHOM ompemoM. [IpenaBama u BexOe ce OnIBHja)y Y
amduTeaTpuMa, yYHOHHUIIAMA M pauyHapcKUM KaOuHeTuMa. Akajgemuje. PauyHapcku kaOuHeTH cy
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OTNPEMJbEHHU Ha Taj HAYMH Ja CBOjOM OINpeMoM omoryhaBajy o0aBjbamkhe HACTaBy W3 2 WJIM BUIIIC
HACTaBHUX IpeIMeTa, ITO je ypeheHo pacropesoM paja.

CBHUM 3amoclieHUM H CTyJIeHTHMa ce o00e30ehyje HeomeraH NpPUCTYN pPa3IMYMTUM BpCTaMa
uHpoOpMalrja y ENeKTPOHCKOM OOJIMKY M WH()OPMALMOHMM TEXHOJOIWjama, Kako Ou ce Te
uHpOpMalje KOPHCTWIC Y HAay4YHO-OOpa3oBHE CBpXE. 3aloCiCHMMa H CTYACHTUMa Cy Ha
pacrioyaramy pauyHapH 3a IperJiel IMYHUX e-MauwioBa U ctainHa VHTepHeT Be3a. AKajgemMuja Kpo3
KOOPJMHAIIM]Y ca a/IMUHUCTPAIIH]OM OpUHE M O TOTPEOU CBOJUX CTyJIeHATa U CapaHHIKA 33 CTATHUM
JOJMPOM Ca HajHOBH]OM JIMTEPATYPOM, CTPYYHUM YACOITMCHMA U €NIEKTPOHCKUM H3/IabIMA.
Konauno, ca acriekta Akanemuje, (Oncek Ileh-JlenocaBuh), moMumemMo 1 MpOCTOpHE pecypcee, Kao
u crienurUyHa HACTaBHA CPENCTBa y cacTtaBy Akanemuje. CTpyKTypa nmpocropuja y AKaeMHju je
TaKBa Jia 3a710BOJbaBa moTpede n3Bohema TeopeTcKe U MpaKkTHIHE HacTaBe Ha cBUM Ojcenuma.

[Ipema cBemy HaBeneHOM J0 cajlla, cMaTpaMo Ja AkazieMuja rnoceayje UHQpPacTpyKTypy noTpeOHy
32 UMIUIEMEHTAIM]y [TUJbEBa MpeMa CTPATCIIKUM TUIAaHOBUMA. BemnunHa, TOCTYITHOCT ¥ KBAJIUTET
IIPOCTOpa U OMPEME OJIF0Bapajy CTaHAapJuMa KOjH Bake 32 BUCOKOIIIKOJICKE YCTaHOBE.

»SWOT* npuctyn

VY okBupy oBor cTranaapja ypahena je ,,SWOT* ananusa 3a Heke of cienehux ereMeHara:
- yckial)eHOCT MPOCTOPHUX KalaluTeTa ca YKyITHIUM OpojeM CTy/IeHaTa;

- QJICKBAaTHOCT TEXHUYKE, JIAOOPATOPHU)CKE M OCTAJIC OTPEME;

- yckiah)eHoCT KamanuTeTa onpeMe ca OpojeM CTyIeHaTa;

- pauyHapcKe yYHOHHUIIE.

»SWOT* ananm3a je nata y Tabenu UCIom:

S - (Strenght): IlpearocTn W — (Weakness): Ciaboctu
e IIpocropHm kamamuteTH cy yckiaheHH -ca e Hepocratak npocropa 3a MHAMBUAYAIHHU WU
Baxxehum craHmapanMa u OpojeM cTyneHara Ha JIOJIaTHY pajl ca MamkUM IpynaMa cTyieHara ++
CTYI¥jCKUM TporpamMuMa +++ e HenoBosbHa  (uHaAHCHjcKa — cpencTBa  3a
e Ilpocrop 3aJ10BOJbaBa oarosapajyhe 0CaBpPEMEmABALE TEXHUYKE OIpeMe +++
ypOaHUCTHYKE,  TEXHHUYKO-TEXHOJOWIKE M e HenoBospHa yckila)eHOCT KamanuTeTa OlpeMe
XHUTHjeHCKE yCIoBe +++ ca Opojem crTyaeHara ++

e Ilocrojame  oaroeapajyhux  pauyyHapcKux
KabMHeTa M TEXHUYKUX CpelCcTaBa KOjH ce
KOPHCTE 32 peajn3alyjy HacTaBe +++

e VckmaheHocT TexHWYke W JabopaTopHjcke
ompeMe  ompeMe ca  3IpaBCTBEHHM H
CUT'YPHOCHHUM CTaHAapAuMa +++

e T[locrojame oaroapajyhe ompeme 3a caBpeMeHO
n3Boheme HacTaBe y CKiIamy ca morpedama
CTY/AMjCKHX Iporpama +++

O — (Opportunities): Moryhuoctu T — (Threats): OnacHocTtr

e  MoryhHoct obe3behema (buHaHCHjCKHUX e bp3u pasBoj MHPOPMALIIOHO -
CpelacTaBa  HEONMXOAHMX 3a  mpeypeheme KOMYHHUKAITOHUX TEXHOJIOTHja 3aXTeBa CTalHa
NPOCTOPHUX KalauTeTa 3a paj ca MambuM yjlarama +++
rpymnaMa cTyjaeHara ++ e  TpomxkoBu onpkaBama Beh BpeMenIHUX 3rpajaa

e II3Hanmaxxeme HOBUX W3BOpa (DHHAHCH]CKHUX cBe cy Behu, mTo AKagemMuje TEIIKO TOKPHBA U3
cpeacTaBa  3a  OIpeMame TEXHUYKHM CBOjHUX cpeJcTaBa ++
cpeacTBuMa +++ e HayuyHo-McTpaxuBauku pajx je OTexaH 300T

e JloHanuje Kpo3 capammy Akazemuje ca HeMoryhHOCTH TpeTIuiaTe Ha pa3HE HaydHe
nomahuM © MelyHapoIHMM HHCTHUTYyIHjama 6aze mnoxaraka (mpeko ©Oaze KoOGcoH Hucy
+++ JIOCTYIIHU MHOTH pajioBu) ++
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[Ipenyior mepa n akTUBHOCTH 3a yHanpeheme kBasmmrera Ctangapnaa 11:

e HacraBak mporeca nepMaHeHTHOT T0O0JbIIaBaba KBAIUTETA IPOCTOPA U OIIPEME;

e llHTE3uBUpamkE aKTHBHOCTHU Ha 00e30eh)emy 1o1aTHUX UHAHCH]CKUX CPEACTaBa U JIOHAIH]a
y IWJbY OCaBpeMEUBama mocTojehe u nosehama kamanurera onpeme;

o [Ipahewme u yckiahuBame Kanamurera MPOCTOpPa W ONpeMe Yy CKJIany ca ImoTpedama
HACTaBHOT TIpoIleca, Kao M ca OpojeM cryaeHaTa. MUHHMYM jeaHITyT Y TOKY IIKOJICKE
TOJIMHE BPIIUTH HMHTEPHY KOHTPOIy IMPOCTOpPA U ONPEME AHKETHPAHEM CTyACHaTa |
3aIl0CIICHUX Ha AKaJeMHjU U JaJbU PaJl YCMEPUTH Ka OTKJIalkamky YOUCHUX HEUCIPABHOCTH
Y HETIPAaBUITHOCTH.

Tao6eaa 11.1. VYkyona nospimmHa ACCKM (y  BIaCHHINTBY BHCOKOIIKOJCKE YCTAHOBE H
M3HAJMJBEHM _IIPOCTOP) ca IMOBPIIMHOM _oOjekara (amuTearpd, YUYHOHHIE, Ja00paTopHje,
OpraHM3alMoHE JeAUHMIIE, CIYKOE)

Taoesa 11.2. JIucra onpeMe v BIaCHUINTBY BUCOKOMIKOJICcKe yeraHoBe ACCKM Koja ce KOPUCTH Y
HACTAaBHOM IPOLIECY U HAYYHOUCTPAKUBAUYKOM Paay

Crannapa 13: Yora cTtyneHara y caMOBpEIHOBaKY U IMTPOBEPH KBAJTUTETA

Bucokomkoiicke ycraHoBe 00e30elyjy 3HauajHy yiory cryJeHata y mpolecy obe3oehema
KBJIUTETA, U TO KPO3 paj CTYJACHTCKHX OpPraHM3alMja U CTYJCHTCKUX IMPEICTAaBHUKA y TeluMa
BHCOKOIIKOJICKE YCTaHOBE, Ka0 M KPO3 aHKETHpame CTyJeHaTa O KBAJIUTETY BHUCOKOIIKOJICKE
ycranoBe. [IpeacraBHuIM CTyneHaTa ¢y WwiaHOBH KomucHje 3a caMOBPEIHOBAmE U YHYTPAIIHE
o006e30eheme kBanuTeTa.

Crmcak wiaHoBa KOMI/ICI/Ije 3a CaMOBpPCJHOBAKLC U YHYTPAIIHLC 0663661’)61%6 KBaJIUTCTA:

Pen HNme nu npe3ume

op.

1 ap Janujena 3y0arg [Tpencennnk Komucuje
2 1ap Munan BecennaoBuh Yiau

3 MwuiuBoje JoBaHoBuh Ynan

4 Mapuna BessoBuh Yiian

5 Anekca Mapunkosuh UYnan - CryaeHt

CryneHTH Cy aKTHBHO YKJbYUEHH Y MPOIECe IEPMaHEHTHOT OCMHUIIIJbaBamba, pealin3alje pa3Boja u
eBallyallije CTyAMjCKUX Mporpama y OKBUPY KypUKYyJIyMa U pa3Boj METOJIa OLCHHUBAbA.

BbuxoBum yuenthem y opranuma Akaaemuje o0e3beheHa je \BUX0OBa yliora U Ha4MH Jia Jajy CBOje
MUIIJBEHE O CTPAaTeruju, CTaHJIapAuMa, MOCTyNIMMa M JOKyYMEHTHMa Kojuma ce o6e30ehyje
KBAJIUTET pajia AkaaeMmuje, yKJbydyjyhu u pesyarare caMOBpeIHOBamba U OLEHUBaKa KBAJIUTETA
Axanemuje. IlpencTaBHUIM CTyJeHaTa Cy AaKTHBHO YKJbyYeHH Yy TMpOLEce HNepMaHEHTHOT
OCMUIIUbaBaka, pealiu3allije pa3Boja u eBallyalfje CTyIMjCKUX MporpamMa y OKBUPY KypuKyIymMa U
pa3Boj METO/a OICHUBAbA.

ObaBe3aH €JlIeMEHT CaMOBpPETHOBaMka BHCOKOIIIKOJICKE YCTAHOBE jeCTe aHKETa KOjOM C€ UCTHTY]y
CTAaBOBU M MUIIJbEHA CTyJE€HATa O MUTakbUMa U3 CBUX 00JIACTH KOje ce MPOBEPABajy y MPOIIECY
CaMOBpEHOBaWka U OIEHE KBAUTETa paja AKaJeMuje W HCHHX JelI0Ba, HACTaBHHUX IMporpaMa y
HOEJIOCTU U BbUXOBUX JC€JI0BA KA0 U KBAJIUTETA CaMOI' HACTABHOT IMpOoNEca U KBAJIUTET IMEAArOIKO-
00pa30BHOT pajia HACTaBHUKA M capagHUKa y AKajeMuju aHKeTupameM. OCHOBHH IUJb TIOCTYTIKA
aHKeTUpama je YTBphHBame KBATUTETA; MEAaromKko-o0pa3oBHOT paja HaCTaBHUKA U CapaJHUKA y
HACTaBM, CTYJMJCKHX Mporpama, ymnpapjbamka AKageMHujoMm, pana cayxkou Onceka Akanemuje u
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KOpEeKIIMja, Paaud TMOoJu3ama KBaIMTETa W (QopMmMupame Mojjiore 3a Kpeupame HM3Bemraja o
CaMOBpEIHOBaBY AKaJeMHje.

VY oksupy ,,SWOT* ananuse akueHaT je CTaBJbeH Ha ydemhe cTyneHara y IOjeIMHUM TelIuMa
Akaznemuje Koja ce OaBe aHAIM30M, IMPOBEPOM M 00e30ehemeM KBaIMTETa TOjeIMHIX CerMeHara
KOjU Cy MpeIMeT Ipolieca caMOBpelHOBama. Jlajbe je KOMEeHTapHucaHa yJora cTryJeHara y
eBaJTyalliju HaCcTaBHOT IpoIieca, CTyIUjCKUX mporpama, pacnoaene ECIIb 6omoBa, 6uio na je ped
0 MACMBHUM BUI0BUMa J100Wjama MHPOpMaIKja, Kao IITO Cy CTYACHTCKE aHKETe MM O IUPEKTHO]
NOBpaTHOj MH(MOPMAIHjH KOjy y pealTHOM BpeMeHY NPYy’Kajy MPEICTaBHUIA CTyIeHATa a Ha OCHOBY
CTaJTHe KOMYHHUKAIIMje ca CTYACHTUMA CBUX Mpouia.

»SWOT* npucryn
S - (Strenght): TIpearoctu W — (Weakness): Cnaboctu
e CryaeHTH yd4ecTBYjy W MMajy NpaBo Ijaca y e [IpeacraBHUIM CTy/EHATA HE MOTY JJUPEKTHO Ja
CBUM OpraHUMa U TeluMa AKaJeMHje U Y yTHU4y Ha MpolLec AOHOIIEeHma OAIyKa Beh camo
TenMMa  Koja  Y4ecTBYjy Y  IIpOIEeCy MOTYy Ja TMpeiaxy Mepe 3a IMo00JbIIambe
CaMOBpPEIHOBaWka U IPOLEHN KBAIUTETA +++ KBaJIuTeTa ++
e  CryZneHTH y4ecTBYjy y HOIyHhaBamy aHKeTa ++ e [Ipesumie cy0jexara y cucTeMy MOXeE Jja IOBEZIE
e CrymeHTH yd4ecTBYjy y oOpagm mojaTaka H JI0 JIolIe KOOpANHALHje +
Kpeupamy 3aksbydaka +++ e [Ipesume ankera u opManu3aimja MNOCTyHnaKa
e CTyIeHTH CaMOCTAJTHO NpeIaxy Mepe 3a 0e3 Bohema padyHa O MCTHHCKO] capaimbH M
Mo00JBINAKE KBATUTETA +++ OTBOPEHOCTH M3Mel)y HacTaBHHKA M CTyJCHATa
MOXE€ TIaCUBH3HMPAaTH CTYACHTE U HUXOBE
[peACTaBHUKE ++
O — (Opportunities): Moryhuoctu T — (Threats): OnacHoctu
e [logmzame cBecTH CTyjAeHAaTa O BaXKHOCTH e Crynentn HeMmajy BehuHy y Tenauma 3a
npolieca caMoBpeTHOBamba ++ obe30ehere kBanureTa ma je  moryhe
e  OpranusoBame jaBHUX pacmpaBa 0 nperiacaBame ako IpelUIoKeHe Mepe HUCY Y
YKJBYUYHBaBY y Ipoliec yHanpehema KBaauTera MHTEPECY OCTaJuX YjJaHoBa Tena +++
W paclipaBa O WHMIMjaTHBaMa 3a yHampelheme e Hemnosepemwe crynenara na he ykibyumBame y
KBanuTera ++ MIPOLIEC  CaMOBPEIHOBaWkA JIOHETH CTBapHE
e Opranm3oBame 300poBa ca MpeICTaBHUIIMA TpoMeHe ++
ynpase (axyirera rae OM CTyAEHTH JUPEKTHO e HenoBossHa cBecT cTyJaeHara Ja IOKaxy
W3HENH CBOje mpejasiore 06e3 aaMUHHUCTPaTHBHE WMHHIUjaTUBE 3a yHanpeleme kBannuTera +++
Oapujepe ++ e HenoBepemwe cTyaeHaTa y aHOHUMHOCT aHKETa
+

[Tpensior Mepa 1 akTUBHOCTH 3a yHanpeheme kBanutera Ctannapna 13:

[Tonu3ame CBECTH CTyeHATa O BAYKHOCTH IMPOIIeca CAMOBPEIHOBAA U MIOIU3aHE IOBEPEHa
CTyJIeHaTa y pe3ysTaTre OBOT MpoIieca;

[ToxcTuniaTi CTYICHTCKE MHUITMjATUBE Y TIpeIaramy Mepa 3a o00JbIIake KBATUTETA,
VHanpeheme u penoBHo uHpopMucame Hajwimahux cTygeHata o IpoliecuMa
CaMOBpEHOBaWba, KOHTPOJIC KBATUTETA U O (b UXOBUM CTYJEHTCKUM MPaBUMa, TOCPEICTBOM
CTyJIeHaTa-MEHTOpa U CTYJCHTCKHUX JieJierara;

OpranuzoBame Beher Opoj MOBpeMEHHUX aHKeTa KOje 3aucTa IMpeCcTaBibajy Op3y peakiujy
Ha TPEHYTHO YO4eHe mpobiieMe, kopuctehu nmpeaHocTr HHHOPMAIIMOHOT CUCTEMA;
[Tonctuname u yHampeheme MOOMIIHOCTH CTyJeHaTa, Kako OM ce OHU Ha HajOO0JbU HAYMH
YBEpWIN y €(PEKTUBHOCT Ipolieca U Mepa KOHTPOJIC KBAIHTETA y Pa3BHjCHUM 3eMJbamMa |
YHaMNpeIId KylITypy KBaJTUTETa,

[Tonctuname cryneHTa ykjbydyeHUX y paa Komucuje 3a camMOBpeIHOBamE M YHYTpAIIhe
o0e30eheme KBalMTeTa HAa KOHTHHYHMpPAHU TIPOIEC €Balyalldjeé HACTAaBHOT IIporeca Ha
OCHOBY CTYICHTCKHX aHKETa M aHaJi3a MPOJIa3HOCTH MO0 UCITUTHIUM POKOBHMA,
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e UHcucTupame Ha TPaHCHAPEHTHOCTH U3BEIITaja O Pady CTYACHTCKUX Tela.

Ipuaor 13.1. JlokyMenTanumja koja morsphyje yuenrhe cryaeHara y caMOBpPEIHOBALY U IIPOBEPH
KBAJINTETA

Crangapna 14: Cucrematcko npaheme U nepuoanyHa npoBepa KBaJuTeTa

Bucokomikoncka ycraHOBa KOHTUHYUPAHO M CHCTEMATCKH MPHUKYIUba NMOTpeOHE HMHpOpMAIHje O
00e30ehemy KBamuTETa M BPIIU MEPUOAUYHE ITPOBEpe Y CBUM obiiactuMa obe3behema kBamurera.
AkaneMuje CHCTEeMOM MEHAalIMEHTa KBanutera o0e30ehyje crpoBoheme yTBpheHUX craHmapia u
MOCTyTIaKa 3a OlCHHBAKE KBAIUTETa M 00aBJhalbe CBUX 3a/laTaka Koje y TOM IIPOILECy HMajy
Cy0jeKTH y YyCIIOCTaBJbEHOM cucTeMy 00e30ehema KkBamuTera.

Axaziemuja Kpo3 yCIOCTaBJbEHE MEXaHU3ME CHCTEMa MEHAIMEHTA KBAJIUTETOM aHAJIM3HUPa IMO/IaTKE,
aHaJM3Upa U olewyje nephopMaHCy Mmpoleca U MpercruTyje epeKTUBHOCT CHCTEMa MEHAIMEHTA
KBAJIUTETOM, M YKOJMKO C€ YTBpJE HEYyCArjalleHOCTH, MPUCTyNa Ce KOPEKTHBHUM Mepama.
Akanemuja o00e30ehyje pemoBHy moBpaTHy wuWH(}OpMaIMjy O TOCIOAaBala, IpeJACTaBHUKA
Hanmonanne cmyx0e 3a 3amonubaBame, CBOjUX OHMBIIMX CTyJIeHAaTa M JOPYTUX OAroBapajyhmx
opraHu3zaiija 0 KOMIIETeHIIMjaMa JUILIOMUPAHUX CTY/ICHATA.

Axkanemuja o00e30ehyje momarke moTpeOHe 3a ymopehuBame ca CTpaHUM BHCOKOIIKOJICKUM
yCcTaHOBaMa y TIOTJIely KBaliuTeTa, 00e30elyje ycioBe u HHPpacTpyKTypy 3a pelOBHO, CHCTEMATCKO
NPUKYIUbake W 00pagy mojaTaka MOTPEOHMX 3a OICHY KBAIMTETa y CBHM OOJacTuMa Koje Cy
npeMeT CaMOBPEIHOBama. AKajieMuja 00aBjba MEPHOJANYHA CAMOBPEIHOBAKA U TPOBEPY HUBOA
KBAJIUTETa TOKOM KOjUX IPOBEpaBa CIpoBoleme yTBpheHe cTpaTeruje u mocrymnaka 3a ooezoeheme
KBaJIUTETA, KA0 U JJOCTH3AE )KEJbCHUX CTaHap/a KBAIUTETA. Y TIEPUOUYHUM CAMOBPEIHOBAKHUMA
00aBe3HO je YKJbyUHMBaWmE pe3yliTaTa aHKeTHpama crylaeHara. CaMOBpeIHOBame Mopa Oa ce
CIIPOBOJIM HajMakhE JEJHOM Y TPHU TOJIMHE.

Ca pesynTatuMa caMOBpeIHOBamba AKaJIeMH]ja YII03Haje HACTAaBHUKE U CapaJHUKE, TyTeM CTPYYHUX
opraHa, CTy/ICHTe, TIPEKO CTYJIEHTCKHX opraHmn3anyvja Komucujy 3a akpenuTanmjy BUCOKOIIKOJICKE
YCTAHOBE U CTYJIMjCKUX Mporpama U npoBepy U jaBHOCT. CBU HACTABHHUIU, ACUCTEHTH, CapaJHULU
y HacTaBM U HEHACTaBHHM PAJHUIM YIO3HATU Cy Ca HOBOYCIIOCTaBJBEHUM CUCTEMOM 00e30ehema
KBaJMTeTa. V3BemTaju o pe3yaTaTtuMa aHKeTHpamba, U3BEIITAjU O yCIeXy CTyJeHaTa y CTyIupamy
M Ha WCIUTHMA, TPEAMET Cy pa3Marpama Ha cenHunama Kommcuje 3a caMOBpEIHOBAamE M
yHyTpalmbe ooe3deheme kpanurera 1 HacraBHo-cTpyuHor Beha Akaaemuje.

dopmupana je 0a3za mojpataka koja he o0e30eiuTH TpajHO UyBame NMPHUKYIJbEHUX IOJaTaka U
BUXOBO ynopehuBame ca nojanuma Koju he ce NpPUKYNUTH TOKOM CIpoBoljema HapegHor
aHKETHparma U MPUMEHE APYTUX METO/A 33 IPUKYIJhamkhe M0JaTaKa.

Kao jenan o mokazaTesba mpoleaypa 3a npaheme KBaTUTeTa, y CMUCITY jaCHOT carjie/laBama CHara,
cnabocTH, MIAHCH W TIPETHU y CHCTeMaTcKoM Mpahemy M NEepUOJAMYHO] TPOBEPHU KBAIHUTETA,
nepHoANYHO ce cripoBoau ,,SWOT ananmza. ToM NMpUIMKOM ce aKIIeHAT CTaBJba Ha MCIUTUBAE
KBauTeTa moctojehe MHPpacTpyKType 3a CUCTEMATCKO MPHUKYIJbamkhe MOJaTaka HEeOMXOJHHUX 3a
nocieHo mpaheme KBaIuTeTa, Ka0 W aHATM3Upamke MOBpaTHUX MHGOpPMaIlja O] MOCIoaBaa u
Hanmonanue ciry>x0e 3a 3amolbaBame 0 CIIPEMHOCTH U 3aMIOCIEHOCTH CTPYKOBHUX HHXKemepa. Ca
JpyTre CTpaHe aHaJM3Wpa Ce yJjora CTyJeHaTa W 3allOCJICHWX y TMpolecy mpahema W MpoleHe
KBaJIUTETA.

»SWOT* npucryn
| S - (Strenght): IpeanocTr | W — (Weakness): CriaGoctu |
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Capaz[H,a ca HaHI/IOHaﬂHOM CJ'[y)K6OM 3a ° HeﬂOBOJ’bHa Ipeuru3HOCT MOBpPATHUX

3anolubaBakbe M IOjEAMHUM MPUBPEIHUM uHpopmaruja ++

cy0jekTuMa M MHCTUTyIrjaMa +++ e  VYoueHU HENOCTallM Yy CTYJEHTCKAM aHKeTaMa
OppxaBame KOHTakaTa ca JUIJIOMHPaHUM ++

CTyJeHTHMa ++ e HenoBosbHO pasBHjeHa CBECT CTyJeHaTa o
Axkanemuja  o0e30elyje =~ KOHTHHYHTET Yy BUXOBOj ylIo3H y 00e30ehemy kBanurteTa ++

peaM3anyju mporieca KBajaurera +++
[IpaBusiHMIIIMa TIpOTIMCaHE TIpoIeaype +++

O — (Opportunities): Moryhaoctu T — (Threats): OnacHoctr
o JloOujame MPEH3HUX MOBPATHHUX e UHepTHOCT moOCiOmaBala H MPEICTABHHKA
nH(popManrja of mocionaBana u Hamuwonanxae Hanmonanue cirysx0e 3a 3amonubaBame ++
ciry>x0e 3a 3amnolubaBame ++ e HemoBobHa  3aHMHTEPECOBAHOCT  CIOJHHHX
e [loGospuiame KBaJIUTETa HHCTUTYLIH]jE, cy0OjekaTa y npouecy ode3zdehema kBanuTera+t

CTYAMjCKHX IporpamMa 1 HacTase +++
3aKoHCKa perynaTuBa ++

HckycTBa cTedeHa Kpo3 Mel)yHapoIHy capaamy
++

[Tpemior Mepa 1 aKTHBHOCTH 32 yHArpeheme KBaTuTeTa

Ha ocuoBy uznoxene ,,SWOT® ananuze, nmpemior Mepa 3a yHamnpeleme kBaaurera OM ce MOrao
9

neduHUCATH Ha ciienehn HauwH:

[Monm3ame cBeCTH O 3HAYAjy CUCTEMCKOT Ipahema U MepruoAnyYHe MPOBEpe KBATUTETA,
Kopumiheme cucTeMaTHUHOr NMPUKYyIUbama IMOJaTaka W HBUXOBO AHATM3UPABE Y CBpXE
yTBphuBama M cHpoBohema JeTaJbHUX KOPEKIMOHMX Mepa M TpajHOr MNoOOJbLIamka
KBaJIUTETA,

[Iponanakeme aAeKBAaTHUX HAYMHA 32 MOTHBHCAIE 3aMOCICHUX M 32 YYECTBOBAKE Y
nporiecy npahema U KOHTPOJIE KBAJUTETA, KOjU OCHM IMOCTOjehuX mepnoaudHux mposepa,
H0Jpa3yMeBajy 1 CAMOMHUIM]jaTUBHE aHAIM3€e yCIexa CTy/ieHara,

Hcnuratn moryhHoctu yyemrha y mel)yHapoiHUM IpojeKTUMa Koju ce 6aBe yHampehemem
HACTaBe W HAyYHO-UCTPAKMBAYKOT pajga W TMOKPEHYTH IMOTpary 3a MapTHEPCKUM
MHCTUTYLIMjama,

WNHcucTupaTd Ha aHOHMMHOCTH CTYAEHTCKHX aHKeTa, Kako OM CTYAEHTH JaBajld UITO
00JEKTUBHHJH CYJ O MOJEJUHUM NMUTAKUMA,

WHucuctupatn Ha jaBHOCTH OCTBAapE€HUX pe3ysTaTa TNpoleca IpoBepe KBaJUTETa U
KOPEKTUBHHUX Mepa 3a M000JbIIake KBAJTUTETA, €JIEeKTPOHCKUM IyTeM MJIM MPEKOo Jieserara
MOjeIMHUX MOJTYJIa,

Kontunyupano o6e30ehuBame 1 anannza mro Behe konmuunHe moBpaTHUX HH(POpMaIinja o1
cTpaHe KomnaHuja, HanmoHanHe ciryk0e 3a 3amonsbaBambe U IUIUIOMUPAHUX CTYIeHaTa.

Ipuaor 14.1. Uadopmarmije OprucyTHE HA CaJTY BUCOKOIIKOJICKE VCTAHOBE O aKTUBHOCTHMA KOje

06636thiV CHUCTEMATCKO HDahCH:C U TICPHUOAMYHY IIPOBCPA KBAJIWTCTA YV IIMJBY OJpXXaBalka H

VHaHDeheH:e KBAJIMTETA pajia BUCOKOIIKOJICKE I/IHCTHTVHI/Iie.

AKAJEMUJA CTPYKOBHHUX CTYINJA KOCOBCKO METOXNJCKA
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IIPUJIO3HU

H3eewmaj o camospednosamy
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